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Wie weiter? - eine Ideenskizze

Der Autor skizziert zunachst nochmals die Ausgangslage der derzeitigen
Armeediskussion aus seiner Sicht. Seit der Formulierung der bisherigen
Strategie, die immer noch Grundlage des heutigen Denkens bildet,
haben sich fast unbemerkt wichtige Parameter innerhalb der eigenen
Wirtschaft und der umgebenden Staatenwelt entscheidend geandert.
Dies geschah nicht erst 1989! Es wird versucht, daraus abgeleitet, eine
neue Vision fiir die Schweiz zu formulieren und Schlussfolgerungen fiir
die Streitkrifte abzuleiten, die allerdings nicht mehr auf konventionelle
Weise in die Tat umgesetzt werden konnen. Dabei wird, ohne Riicksicht
auf bisherige «Dogmen», mit plakativen Aussagen bewusst eine Kontro-
verse provoziert und fiir einen radikalen Paradigmenwechsel pladiert.
Insgesamt ein Versuch, die Diskussion von einer anderen Seite her an-

zuregen.

Franz Betschon
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Ausgangslage (Orientierung)

Das «Debakel von Flims»

Dass sich «die Armee» nicht nur einfach
in einer schwierigen Lage befindet, son-
dern ausgeprigte Auflosungstendenzen
sptrbar werden, ist in letzter Zeit und zu-
nehmend festgestellt worden. Nicht ganz
beizupflichten ist Bruno Lezzi, der in der
NZZ vom 23. Oktober 2006 verdienstvol-
lerweise zwar einen filligen historischen
Riickblick zeigt, aber daraus den Schluss
zieht, dass das, was derzeit geschicht, vollig
normal sei und dass Armeereformen immer
schwierig waren. ... «Tout va bien Ma-
dame la Marquise» ... KKdt aD Kiichler
wird in der ASMZ 12/2006 deutlich,
spricht von «Debakel», diirfte aber vom
VBS als Kalter Krieger ignoriert werden.
Der Autismus des VBS wird langsam zum
eigentlichen Problem!

Die Griinde dafiir konnen in zwei Kate-
gorien eingeteilt werden: Da ist zunichst
das tatsichlich veranderte Umfeld. Aber mit
dem muss die ganze Welt fertig werden,
weinerliches Lamentieren hilft da nichts!
Niemand braucht daflir die Schuld zu
tibernehmen. Fiir Leute, die strategisches
Denken als sportliche Disziplin verstehen,
konnte dieser Umstand eher eine abenteu-
erliche Herausforderung sein.

Aber zweitens: Seit einigen Jahren wird
die Position des Verteidigungsminis-
ters vom Gesamtbundesrat und auch von
den anderen Entscheidungstrigern als
zweitklassig eingestuft und stets demje-
nigen zugeschoben, der sich am wenigsten
dagegen wehren kann. Daflir hat man eine
neue Bezeichnung geschaffen, «VBS», um
die Seele des Betroffenen zu massieren und
um davon abzulenken, um was es wirklich
geht, nimlich immer noch um das «Mili-
tardepartement»!  «Militirdepartement
hiesse das Departement, wenn es heissen
wiirde, wie es heissen sollte», sagte einmal
Kaspar Villiger! So hat denn der Restbun-

10 ASMZ Nr. 1/2007

G.

desrat in den Jahren nach der politischen
Wende subtil dafiir gesorgt, dass im Wehr-
bereich hochstens noch Drittklassiges ent-
stehen kann, weil ihm die Vorginge dort
offensichtlich egal sind. Gleiches hort
man zwischen den Zeilen bei den frither
militirpolitisch  verantwortungsbewussten
Mitte-Parteien. In den «Positionspapie-
ren» der FDP CH, die in diesem Jahrhun-
dert publiziert wurden, findet man jede
Menge Wortmeldungen, nur keine zur
Militirpolitik, in den «Priorititen 2004 bis
2007« ganz am Schluss einige verlegene
Allgemeinplitze zu «Armee und Sicher-
heit» (www.fdp.ch). Die ganz Rechten und
die ganz Linken haben weit klarere Vor-
stellungen von dem, was aus ihrer welt-
anschaulichen Sicht heraus zu tun und was
zu lassen sei.

«Armeereform gescheitert» ist denn
auch eine typische Formulierung in einem
Presseorgan. In Wirklichkeit werden Res-
sourcen unseres Landes in grossem
Stil verschleudert. Vor der politischen
Wende stellte unsere Armee 61 einen
wichtigen Stein im  Sicherheitssystem
Europas dar. Heute wird die Schweiz in der
Volkergemeinschaft nicht mehr ernst ge-
nommen, weil sie ihren Beitrag zur Sicher-
heit eben dieser Volkergemeinschaft nicht
mehr leistet, nicht mehr leisten will und
sich hinter schongeistigen, moralisierenden
Ratschligen verstecken will. Wie die Bei-
spiele Libanonkrieg und RP 06 zeigen, hat
man sich in schlaumeierischer Wort-
klauberei zwischenzeitlich auch von der
wirklichen Neutralitit abgewendet und die
«Neutralitit a la carte» erfunden.

Dabei geniesst «die Armee« gemiss Prof.
Haltiner von der ETH immer noch ein er-
staunlich hohes Ansehen. Nur: Damit ist
wohl in jeder Hinsicht die Armee 61 ge-
meint, die es nicht mehr gibt. Die Sympa-
thien, die «der Armee» anlisslich der kiirz-
lichen «Heerestage 06» (warum eigentlich
nicht «Armeetage»?) entgegenschlugen,
galten der Armee, wie sie im Gedichtnis
der Bevolkerung prisent ist, der Armee
61!

«Structure follows Strategy» heisst
ein Grundsatz und nicht umgekehrt! Die
SOG bemingelt schon lange, dass wir
Strukturen schaffen, ohne zu wissen, wohin
die Reise gehen soll und welches die zu-
gehorige Strategie ist. Wie so oft, hat man
be1 uns bereits die Losung, die Armee XXI,
und sucht nun das Problem dazu!

Wo steht die Strategiediskussion
in der Schweiz heute?

Eigentlich meint die SOG damit aber
zuerst generell eine Strategie fiir den Staat
Schweiz, denn eine solche miisste nicht nur
fiir die Militirpolitik, sondern gleichermas-
sen und synchronisiert auch fiir die Aussen-
und Wirtschaftspolitik gelten. Die SOG
weliss, dass die Armee eine operative Stufe
ist, operativ geftihrt wird und nur die
Schlussfolgerungen der Strategie des Bun-
desrates in militarische Massnahmen um-
setzt.

Nattirlich hatte die Schweiz gedanklich
immer eine Strategie, eine sehr griffige und
lange Zeit sogar sehr erfolgreiche, nur muss
diese heute endlich angepasst werden. Sie
hatte diese schon zur Zeit der alten Eidge-
nossenschaft: Immer und stets ging es
um die Sicherung von westeuropa-
ischen Nord-Siid-Achsen und von
Wirtschaftsraumen! Wie jede guteVision
respektive strategische Zielsetzung  war
auch diese einfach. Schon bald folgerte man
daraus, dass es nicht nur um die eigent-
lichen Alpeniiberginge gehen konnte,
sondern auch um die Kontrolle von deren
Nord- und Stdrampen. So dienten denn
die Kriegsziige der alten Eidgenossen in ei-
ner ersten Phase der experimentellen Kli-
rung der Frage, wo denn eben diese im
Norden und im Stiden zu beginnen haben.
In diesem Sinne standen unsere Altvorde-
ren im Siiden mal tief unten in der Lom-
bardei und im Norden in Strassburg oder in
Rottweil. 1515, nach der Schlacht bei
Marignano, wurden die Schweizer
nicht plotzlich zu besseren Menschen,
nur weil sie fortan die Neutralitit als
politische Handlungsmaxime waihl-
ten. Vielmehr erkannten sie, dass die Stid-
rampen ihrer Alpeniiberginge erst etwa an
der heutigen Schweizer Grenze begannen
und im Norden die Nordrampen ebenso.
Letztlich war es eine reine Kosten/Nut-
zen-Uberlegung, der auch General Gui-
san mit seiner Reduitstrategie folgte, und
auch der Schweizer Souverin hatte densel-
ben strategischen Auftrag vor Augen, als er
den Bau der NEAT beschloss. Nur hitten
sich frithere Generationen Europa gegen-
tiber nicht so generds gezeigt und die
(wahrscheinlichen) 40 Mia. CHF nicht al-
lein berappt (am ersten Gotthard-Eisen-
bahntunnel liess man noch das Konigreich
Bayern mitbezahlen). Mindestens hitten sie
sich Gegenleistungen garantieren lassen, die
tiber die bilateralen Vertrage hinausgehen.
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Swiss Logistics Award 2006

Bern — Die Logistikbasis der Armee
(LBA) gewinnt den 11. Swiss Logistics
Award mit dem Standortmodell Logistik.
Auf der Basis von Kunden-, Produkte- und
Ablaufinformationen wurden im Jahr 2004
die Grosse, die Anzahl und die geografi- |
schen Orte flir die kiinftigen Logistikstand-
orte der Armee errechnet. Im Rahmen des
Stationierungskonzepts der Armee wurden
Ende 2004 die flinf Logistik-Center und
die sechs Infrastruktur-Center vorgestellt,
mit allen Kantonen diskutiert und im Juli
2005 vom VBS verabschiedet. Das Stand-
ortmodell LBA ist ein erster Schritt im |
Rahmen des Wandels der Logistik und |
fihrt zu jahrlichen Einsparungen von rund |
300 Millionen Franken. G.

Mit der so genannten politischen Wende
von 1989 entstand nicht eine wirklich
neue Lage. Vielmehr wurde durch diese
Entwicklung erstmals eine seit lingerem
andauernde Entwicklung sichtbar, die nicht
mehr nur durch die zirka 42000 km?
begriindet ist, die durch eine Laune der
Geschichte, von dem was man bis heute
Schweizer Grenze nennt, umschlossen
werden. Der alte West-Ost-Konflikt hatte
lediglich den Blick verstellt auf die Tat-
sache, dass schon seit Lingerem nicht mehr
Westeuropa, auch nicht Europa insgesamt,
sondern Eurasien das entscheidende
Stichwort ist. Eurasien umfasst zwei Drit-
tel der Erdbevolkerung und alle Boden-
schitze, die man sich wiinschen kann.
Dementsprechend hatte sich die Schweizer
Wirtschaft seit Lingerem so expansiv ent-
wickelt, dass sie heute (gemiss dem frithe-
ren Volkswirtschaftsminister Deiss) zu den
zwolf grossten Volkswirtschaften der Welt,
den G12, gehort. Thre Interessen werden
nicht mehr nur durch Alpenpisse und die
geografische Schweiz definiert! Jeder zwei-
te Franken wird im Ausland verdient, jeder
zweite schweizerische Arbeitsplatz befindet
ausserhalb der geografischen Schweiz, die
Volkswirtschaft ist transnational geworden.
Wo liegen somit Interessenssphiren der
Schweiz?

«Ich habe den Verdacht, dass die
meisten Strategien immer erst im
Nachhinein entstehen. Dass man die
Summe der richtigen Entscheidungen
minus die falschen plus der Zufillig-
keiten anschliessend zur Strategie er-
klart», sagte kiirzlich der deutsche Politi-
ker und Wirtschaftsfiihrer Lothar Spith
und konnte damit durchaus auch den Zu-
stand der Schweiz im Jahre 2006 gemeint
haben. Denn selbstverstindlich behaupten
unsere Entscheidungstriger in Bern, dass sie
eine Strategie hitten. Haben sie aber nicht,
meint die SOG!

Die chinesische Regierung, ganz in der
Tradition ihres uralten Lehrmeisters Sun
Tsu, hat schon in der Mitte der 90er-Jahre
des letzten Jahrhunderts ein Strategiepapier
verfasst und, jedermann zuginglich, auch
veroftentlicht: «Die Strategie der Neuen

Seidenstrassen». Es zeigt, wie China sich
das Zusammenwachsen der beiden alten
Kontinente iiber die so genannte «eurasi-
sche Landbriicke» vorstellt. Inzwischen
wird sichtbar und konsequent daran gear-
beitet. Auch andere Schliissellinder dieser
Welt haben Strategiepapiere veroftfentlicht,
die neue Handlungsweisen voraussehen
lassen.

Die Armee 61, die «Grande Armee»

Geschichtlich war die Armee 61 eine
historische Leistung, sowohl in gesell-
schafts-, staats- wie auch in wirt-
schaftspolitischer Hinsicht. In einma-
liger Ausprigung hatte sie ein sensationel-
les Preis/Leistungs-Verhaltnis. Sie trug
wesentlich zum Ansehen der Schweiz in
der Welt bei. Die Kohiasion unserer Bevol-
kerung geht auf sie zuriick, Generationen
von Fihrungskriften der Wirtschaft wur-
den in ihr einheitlich geschult, und sogar
wirtschaftlich liess sie sich vertreten, schuf
sie doch viele Arbeitsplitze und brachte
Wehrtechnologie ins Land, die frither ein-
mal die Mutter aller Technologien war.
Nicht nur, aber auch in ithrem Schatten
konnte sich die Schweizer Wirtschaft zu
dem entwickeln, was sie heute ist. Auch
wenn Alt-68er dies nicht so sehen, weil
nicht sein kann, was nicht sein darf,
wire es dennoch wiinschenswert, dieses er-
folgreiche Kapitel der Geschichte unseres
Landes abschliessend, eindriicklich und zu-
sammenfassend darzustellen.

Ein Schlussstrich ist auch im Hinblick
auf eine allfillige neue Armee, wie immer
die heissen moge, notig. Die Bemiihungen
um Letztere kranken daran, dass man im-
mer noch glaubt, auch eine neue Armee
liesse sich aus der Armee 61 (evtl. auch
Armee 95) ableiten. Solange wir immer alle
Massnahmen im Hinblick auf eine allfillige
neue Armee daran messen, wie es in der
Armee 61 (95) war und was sich dort be-
wihrt hatte oder welches Amt dort fur
etwas zustindig war, verstellen wir uns den
Blick auf wirklich neue Losungen. Sonst
miisste eine bestimmte Stinderitin nicht
«viele E-Mails von Frauen, die mit Armee-
waffen bedroht wurden» und die kaum
jemand gesehen hat, bemiihen, wenn die
Frage der Heimaufbewahrung dieser Waf-
fen diskutiert wird. Ebenso wenig wiirden
wir uns von Emotionen leiten lassen, son-
dern mit einem weissen Blatt Papier kiihl
und niichternVor- und Nachteile abwigen
und beschliessen, wenn es etwa um das
«Obligatorische» oder das «Milizprinzip»
oder die klassische Neutralitit geht. Ein
Riistungsprogramm miisste nicht zur
schweizerischen Uberlebensfrage hochsti-
lisiert werden, sondern man konnte leiden-
schaftslos einwilligen, zuerst die stra-
tegischen Hausaufgaben zu machen.

Der Verfasser hat als Milizoffizier fast
1700 Militirdiensttage geleistet. Das sind

mit dem, was sonst noch dazu kam, viele
Jahre eines personlichen Lebens! Es waren
befruchtende und schéne Zeiten, aber
Zeiten, die bei niichterner Uberlegung nun

zu Ende sind. Ich wiirde sie meinen
Sohnen auch wiinschen, aber eben ...Wir
«Milizler» hatten ohnehin spitestens seit
der Armee 95 das Gefiihl, dass wir als Fei-
genblatt fiir vieles herhalten mussten, als
«Parademilizler» so zu sagen, um nur ja kei-
ne mutigen Entscheide fillen zu miissen!

Eine «Vision Schweiz» als
strategische Zielsetzung (Absicht)

Denkbare Elemente einer
«Vision Schweiz»

Uns auf das zu einigen, was wir wirklich
wollen, diirfte nicht so schwer sein. «Nur
das Einfache hat Aussicht auf Erfolg!»,
heisst immer noch ein taktischer Grund-
satz, und der gilt auch flir strategische
Uberlegungen.

Eigentlich wollen wir gar nicht viel:

— Wir wollen am Zusammenwachsen
Europas und Asiens mitwirken.

— In Westeurasien muss weiterhin je-
mand unsere Verkehrsachsen und
Riume sichern.

— Wir wollen ein angesehenes Mit-
glied der eurasischen Vélkergemein-
schaft sein und unsere Beitrige auch
zu deren Wohlergehen leisten. Den
jungen Leuten soll es so gut gehen, wie es
uns «Alten» jetzt schon geht.

— Fiir unsere G12- Wirtschaft miissen
Losungen gefunden werden, um ihre
politische Verwundbarkeit in Grenzen
zu halten. Erreichtes muss gesichert und
moglichst noch ausgebaut werden.

— Wir wollen die bereichernden As-
pekte unserer multikulturellen Gesell-
schaft weiter erhalten und ebenfalls
ausbauen.

— Das, was bisher «Neutralitit» hiess,
soll in erweitertem Sinne als politi-
scher Anstand und politische Klug-
heit, eventuell als «aktive Neutralitit», neu
definiert werden.

— Im Bereich der Erhaltung und For-
derung des internationalen Rechts
wollen wir aktiv mitpragen.

Strategie des Staates Schweiz
(Auftrage)

Gesamtstrategie

«Die Armee» kann nur ein Teilaspekt ei-
ner moglichen Strategie sein, wenngleich
ein sehr wichtiger. Synchron hat die Aus-
senpolitik (Diplomatie) und die Wirt-
schaftspolitik ihren gleichwertigen Beitrag
zu leisten. Wihrend des Zweiten Weltkrie-
ges funktionierte dieses Dreigespann nahe-
zu ideal (passt den «Alt-68ern» auch nicht).
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Unter anderem heisst das:
— Unsere G12-Wirtschaft muss iiber-
all dort unterstiitzt werden, wo sie
wirkt, das heisst weltweit, und nicht nur
innerhalb der beriihmten 42000 km?.
— Die eurasische Volkergemeinschaft
braucht unsere Beitrige in zumutba-
rem Rahmen uiberall, nicht nur inner-
halb der geografischen Schweiz. Damit
sind Beitrige gemeint im Rahmen von
richtig verstandenem «Nation-Buildingy,
derVolkerrechte, der Humanitit, beim Zu-
sammenleben unterschiedlichster Kulturen
usw.
— Jeder Staat innerhalb dieser Ge-
meinschaft muss Machtmittel bereit-
halten, um sein staatliches Gewalt-
monopol sicherzustellen und um das
Entstehen von Machtvakua zu verhin-
dern.
— Aus iibergeordneter militirischer
Sicht muss weiterhin die Sicherheit
der uns zugewiesenen westeurasischen
Achsen und Riaume garantiert wer-
den.
— usw.

Mogliche Elemente der zugehorigen
Militarstrategie

Das, was wir kiinftig «Armee» nennen
mochten und von der Politik definiert
wird, muss:
— Generell das Gewaltmonopol des
Staates Schweiz sicherstellen,
— Mit adiquaten Mitteln jederzeit(!)
unsere Hauptachsen und Raume
schiitzen konnen, und zwar zu Lande
und in der Luft,
— Mit frei verfiigbaren Einsatzkriften
jederzeit, auch im Ausland, subsidiare
Einsitze gewihrleisten konnen,
— Beim Aufrechterhalten der Stabili-
tat innerhalb Eurasiens in weitestem
Sinne mitwirken kénnen, nicht zu-
letzt, um die freie Entfaltung unserer
G12- Wirtschaft jederzeit unterstiitzen
zu konnen.
— Mittel bereithalten, um internatio-
nales Recht zu fordern,
— usw.

Dazu werden die wirtschaftlichen
Randbedingungen beigegeben, die wir
uns leisten kénnen und wollen (Budget),
damit diese Aufgabenstellung nicht als Frei-
pass fuir alles aufgefasst werden kann.

Operative Schlussfolgerungen

Solche sind fiir die Aussenpolitik, die
Wirtschaftspolitk und eben die Militir-
politik zu ziehen. In allen Fillen muss die
Frage beantwortet werden: Wie geniigen
alle Massnahmen in ihrem Zusammenwir-
ken zur Zielerreichung?
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Fir «die Armee» konnte beispielsweise
gefolgert werden:
— Es miissen geniigend starke Sofort-
interventionskrifte bereitstehen, die,
ohne Aufwuchs, sofort die Achsen
und gewisse Riume (z.B. Flughifen)
schiitzen konnen. Stirke und Ausriistung
wiren zu definieren.
— Es miissen Krifte bereitstehen, die
sofort subsididre Hilfseinsitze im In-
und Ausland leisten kénnen und mit
den Anspriichen der Kleinkriegfiih-
rung zu Rande kommen («Terrorbe-
kampfungy).
— Es braucht mehrere verstaatlichte
Sicherheitsfirmen (Freiwilligkeit, zivil-
rechtliche Arbeitsvertrige, spezielle Ver-
sicherungen usw.). Diese wiirden hochmo-
bilen Kampfbataillonen entsprechen, die
auch «robuste» Mandate erfiillen kon-
nen. «Miles protectors» hat sie Gustav
Diniker in seinem visioniren Buch «Wen-
de Golfkrieg» genannt. Bei der Stabili-
sierung des entstehenden Eurasien kann
niemand mitwirken, wenn er immer nur
waubere» Hinde behalten will, auch die
Schweiz nicht! Sie konnten z.B. der Ab-
sicherung humanitirer Operationen die-
nen, wie sie Dr. med. Enrique Steiger fiir
Rotkreuzmissionen fordert.
— Die Luftwaffe hilt sich fiir «Peace
Support Operations« (PSO) bereit, ge-
nau so wie sie Oberst 1 Gst Trosch in der
ASMZ 10/2006 beschrieben hat.
— Unterhalb dieser Spezialkrifte, die unter-
einander kaum mehr wesentlich den
Kampf der verbundenen Waffen trainieren,
sondern ihren Sektor sehr professionell
abdecken, wire eine Personalreserve von
minimal trainierten und ausgeriisteten
Wehrmannern «ftir alle Fille» (was man hat,
das hat man) bereitzustellen.

Umsetzung - oder: Structure
follows Strategy
(Besondere Anordnungen)

Wenn das Parlament soeben als Umsetz-
organ von politischen Ideen und damit
auch als Strategieinstanz beziiglich Flexi-
bilitit und Macherqualititen gute Noten
erhalten hat, so kann das leider von der
operativen Umsetzinstanz flir die Militar-
strategie (Armee und VBS-Verwaltung)
nicht gesagt werden. Um hier Gerechtig-
keit walten zu lassen, sei auf einen Vortrag
hingewiesen, den der damalige deutsche
Staatssekretir Dr. Manfred Timmermann
vom Deutschen Bundesministerium der
Verteidigung vor fast 20 Jahren auf dem
Wolfsberg bei Ermatingen gehalten hat. Dr.
Timmermann, spiater u.a. VR-Prisident
von Saurer und damals funktionell Kollege
von Ristungschef Dr. Felix Wittlin, war zu
Gast bei der Schweizerischen Gesellschaft
Technik und Armee und sprach iiber Re-

organisationsprobleme seines Amtes. Um
es kurz zu machen: Er hielt sein Planungs-
und Beschaffungsamt flir dringend re-
formbediirftig, aber fiir absolut re-
formunfihig.

Leider muss dasselbe heute, bei allem
Respekt, auch von der heutigen «Armee»
und der VBS-Verwaltung gesagt werden.
Dies ist vorliufig noch kein Versagen der
Verantwortlichen, sondern ein Sachverhalt.
Versagen werden sie, wenn sie weiterhin
evolutionir versuchen, eine «Armee» funk-
tionstiichtig zu erhalten und sie gleichzeitig
umzubauen. Die Zeitfaktoren machen dies
unmoglich. Bei keinem Automobilmotor
kann man wihrend des Betriebs gleich-
zeitig einen Olwechsel vornehmen. Das
Rezept von Dr. Timmermann: Neubau
auf der «griinen Wiese», stufenweises
Hochfahren der neuen Struktur bei
gleichzeitigem stufenweisem Herun-
terfahren des bisher Bestehenden.

Es seien hier nicht allzu viele Rezepte
fiir ein solches Vorgehen genannt. Nur so-
viel: Ich halte es fiir einen moglichen, aber
revolutioniren Problemlésungsansatz mit
der grossten Erfolgsaussicht flir eine zeit-
gerechte und kostengiinstige Richtungsin-
derung im schweizerischen Wehrwesen.
Praktisch misste eine Arbeitsgruppe unter
der Leitung eines designierten kiinftigen
Chefs der Armee, der ohnehin demnichst
bezeichnet werden miisste, mit der Struk-
turierung gemiss den operativen Schluss-
folgerungen, die durch das Parlament vor-
zugeben sind, und mit dem Aufbau klein
beginnen, sich ziigig und fallweise alle
Funktionen, die als notig erachtet werden,
neu aufbauen oder gleitend unterstellen
und die alten Strukturen synchron herun-
terfahren. Er bedient sich dabei sozusagen
einer Mentitechnik. Vielleicht konnte bei
dieser Gelegenheit sogar das Tabu des fak-
tisch existierenden 4. Generalssterns ange-
packt werden. Diese Transformationsphase
konnte in zwei bis drei Jahren abgeschlos-
sen sein, weil ja nicht auf Bestehendes
Ruiicksicht genommen werden muss.

Diejenigen, die bis hierher mitgelesen
haben, werden nun mit Zwischenrufen
antworten: «Politisch nicht mehrheits-
fahig!«, «Nicht handhabbar!», «Unse-
rioses Geflunker!». Beim Amt des Dr.
Timmermann war das auch so. Bei uns
sollte man es wenigstens versuchen! ll
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