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Die Aufklarungs- und Grenadierformationen der Armee (AGFA)

der Schweizer Armee

Marc-Antoine Tschudi *

1. Einfithrung

a. Wandel des sicherheitspolitischen
Umfelds

Die sicherheitspolitische Lage hat sich
seit dem Ende des Kalten Krieges grund-
legend verindert. Eine militirische Austra-
gung zwischenstaatlicher Konflikte ist in
Europa wenig wahrscheinlich geworden.
Diese Szenarien sind neuen Gefahren und
Risiken gewichen, welchen mit einer tradi-
tionellen Landesverteidigung nicht mehr
erfolgreich begegnet werden kann. Der
transnationale Charakter der Bedrohungen
hat die Grenze zwischen innerer und dus-
serer Sicherheit verwischt und das Kon-
fliktfeld auf die gesamte zivile Gesellschaft
ausgedehnt. Dies fiihrte zu einer verstirk-
ten Sicherheitskooperation der Staatenge-
meinschaft.

b. Anpassung der militirischen
Instrumente

Die Verinderung der sicherheitspoliti-
schen Situation flihrte auch bei neutralen
bzw. allianzfreien Staaten (u.a. Finnland, Ir-
land, Osterreich und Schweden) zu einer
Erweiterung des militirischen Aufgaben-
spektrums und zur Schaffung von neuen
militarischen Instrumenten. Dazu gehoren
besondere Formationen, die dank geeigne-
ter Ausrlistung und Ausbildung aus dem
Stand oder nach kurzer Vorbereitung Auf-
klirungs-, Schutz-, Rettungs- und Kampt-
aufgaben wahrnehmen kénnen. Formatio-
nen, die auf politisch-strategischer Stufe
mit dem Ziel eingesetzt werden, die Hand-
lungsfreiheit der politischen Fiihrung in
Krisensituationen zu erhéhen und deren
Interessen im internationalen Umfeld zu
wahren.

c. Antwort der Schweiz

Sicherheit durch Kooperation ist die sicher-
heitspolitische Antwort der Schweiz. Die
Grundlage daftir ist der Bericht des Bun-
desrates iiber die Sicherheitspolitik der
Schweiz vom 7. Juni 1999, in dem darge-
legt wird, dass die Schweiz bestrebt ist, im
sicherheitspolitisch relevanten Umfeld in
Zusammenarbeit mit anderen Staaten ver-
stirkt zivile und militirische Beitrige zur
internationalen Pravention, Stabilisierung
und Krisenbewiltigung zu leisten.

Darauf basierend sah der Bundesrat in
seinem Bericht an die Bundesversamm-
lung tiber die Konzeption der Armee XXI
vom 24. Oktober 2001 die Schaffung

*Marc-Antoine Tschudi, Colonnello SMG, Be-
rufsoffizier, Kommandant Grenadierkommando 1,
Caserna, 6802 Monte Ceneri.

besonderer Formationen vor. Endglltige
Aufnahme fanden diese in der neuen Ar-
meeorganisation vom 1. Januar 2004 als
sogenannte Aufklirungs- und Grenadier-
formationen,' bestehend aus dem neu ge-
bildeten, zum Heer gehorenden Grena-
dierkommando 1 (Gren Kdo 1) sowie der
Fallschirmautklirer-Kompanie 17 (Fsch
Aufkl Kp 17) und den Fallschirmaufklirer-
Schulen und -Kursen 83 (Fsch Aufkl S+K
83), die der Luftwaffe angehoren.

Mit diesem Entscheid steht der politi-
schen Fithrung in Krisensituationen ein
Mittel zur Wahrung der Handlungsfreiheit
zur Verfugung, welches beispielsweise beim
Schutz Schweizer Staatsangehoriger und
Einrichtungen sowie der Informationsbe-

Mit diesem Entscheid steht der politi-
schen Fiihrung in Krisensituationen
ein Mittel zur Wahrung der
Handlungsfreiheit zur Verfigung.

schaffung im Ausland neue Optionen
eroffnet. Moglichkeiten, die insbesondere
dann von Bedeutung sind, wenn Staaten
nicht mehr in der Lage sind, die allgemeine
Sicherheit zu gewihrleisten und die vol-
kerrechtlichen Verpflichtungen zu erfiillen.
Mogliche hierfiir erforderliche militiri-
sche Einsitze, die jederzeit und iiber-
raschend notwendig werden konnen, er-
lauben keine einsatzspezifische Ausbildung
der dafiir vorgesehenen Truppen mehr. Aus
diesem Grunde wiirde im Ausland das pro-
fessionelle Element der AGFA, das Armee-
Aufklirungsdetachement 10 (AAD 10), ein
Bestandteil des Gren Kdo 1, eingesetzt.

2. Die Aufklarungs- und Grenadier-
formationen der Armee

a. Historischer Hintergrund der
Grenadiere und Fallschirmaufklirer

Der offiziellen Griindung der Grenadie-
re 1943 ging die Initiative von Hauptmann
Matthias Brunner voraus. Bereits 1940 be-
gann der Kommandant der Fusilierkom-
panie II/80 damit, seine Soldaten im
Nahkampf zu schulen.

Im Februar 1943 befahl General Guisan,
nachdem er 1942 einer von Brunner aus-
gearbeiteten Nahkampfdemonstration mit
Freiwilligen der Felddivision 7 beigewohnt
hatte, die Aufstellung von sogenannten
Pionierkompanien — noch 1943 umbe-
nannt in Grenadierkompanien — in den
Infanterieregimentern mit folgenden Wor-
ten: «Die moderne Kriegflihrung stellt die
Infanterie und die leichten Truppen vor
Kampfaufgaben, die den Einsatz besonders
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Tradition pflegen heisst
offen sein fur Neues.

ausgebildeter und ausgertisteter Stosstrupps
notwendig machen.» Eine Aussage, die im
Wesentlichen auch noch fiir die Grenadie-
re der Armee 61 und Armee 95 ihre Be-
rechtigung hatte. Wihrend die Grenadiere
bis in die spaten 80er-Jahre vor allem als
Regimentsreserve fiir Gegenangrifte ein-
gesetzt wurden, fand im Rahmen der Ar-
mee 95 eine Spezialisierung in Grenadiere,
Territorial- und Militirpolizeigrenadiere
statt. Wobei flir Erstere der Kampf im
Vorgelinde und fur Letztere sogenannte
Spezialeinsitze bzw. Sicherungs- und Schutz-
aufgaben einen Schwerpunkt bildeten.

Trotz mehrererVersuche, den Einsatz der
Grenadiere den neuen Gegebenheiten des
Gefechtsfeldes anzupassen, blieb die Stoss-
truppausbildung, die bei der Griindung der
Grenadiere 1943 im Zentrum stand, das
prigende Element der Ausbildung bis in
die Armee 95. Diese Stagnation war mit
einem Riickschritt gleichzusetzen, was
nicht zuletzt auf das Fehlen einer klaren,
von allen Stellen mitgetragenen Einsatz-
doktrin zurtickzuftihren war.

Diese Stagnation war mit einem
Ruckschritt gleichzusetzen, was nicht
zuletzt auf das Fehlen einer klaren,
von allen Stellen mitgetragenen
Einsatzdoktrin zurtickzuftihren war.

In den Sechzigerjahren reifte in der Ar-
meeflihrung die Erkenntnis, dass auch ein
neutrales Land wie die Schweiz iiber geeig-
nete Truppen verfligen muss, welche in der
Tiefe des gegnerischen Raumes besondere
Auftrige ausfithren konnen. Die Idee fiir
die Schaffung einer Fallschirmeinheit war
geboren.

Anlisslich eines Manovers des 4. Armee-
korps im Herbst 1964 wurden 28 zivile
Fallschirmspringer aus verschiedenen Trup-
pengattungen «mnilitarisiery und in Di-
bendorf zur Vorbereitung der Einsitze
zusammengezogen. In den folgenden
Tagen waren alle Aktionen? der «Paras»

'In den Einsatzelementen unterscheidet
einerseits Spezialkrifte (international: Special Forces,
SF), die jederzeit in der Lage sind, alle Spezialoperatio-
nen (SO) durchzufiihren, wie das AAD 10, und ande-
rerseits  spezialisierte  Krifte (international: Special
Operations Forces, SOF), die nach kurzer Vorberei-
tung in der Lage sind, bestimmte SO durchzufiihren,
wie die Fsch Autkl Kp 17 und die Gren Bat.

*Eroberung von zwei Briicken und Bildung eines
Briickenkopfes «Commando-Aktion» gegen einen

man

gegnerischen KP.
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erfolgreich, sodass die Medien auf sie auf-
merksam wurden. 1966 folgten weitere
Manovereinsitze ziviler Springer.

In der Botschaft des Bundesrats vom
Februar 1968 wurde die Schaffung der
Fallschirmgrenadier Kp 17 verfligt. Fiir
die Fallschirmsoldaten waren darin zwei
Hauptaufgaben  vorgesehen: Fernspih-
auftrige und der Jagdkrieg. Ab 1976 wur-
den nur noch Fernspiher ausgebildet.
Obwohl die Fallschirmgrenadier Kp 17
von Anfang an Teil der Fliegertruppen war,
oblag deren Ausbildung bis 1978 der Infan-
terie. Die Fallschirmgrenadiere wurden
1987 in Fernspiaher umbenannt und waren
ein typisches Einsatzelement des Kalten
Krieges. Auch nach der letzemaligen Um-
benennung in Fallschirmaufklirer (1994)
haben deren Auftrag und Einsatzverfahren,
nimlich Nachrichtenbeschaffung in klei-
nen Patrouillen, seit Bestehen der Einheit
thre Giiltigkeit behalten.

b. Hintergrund der Schaffung der
AGFA

Schon 1998 bot das Projekt A 200X und
ab 1999 das Projekt Armee XXI einigen
Ofhzieren die Gelegenheit zu verschiede-
nen Vorstdssen im Hinblick auf eine Re-
organisation der Grenadiere. Die von der
Vereinigung Schweizerischer Grenadier-
offiziere (VSGO) eingebrachten Gedanken
wurden von der Projektleitung Armee
XXI aufgenommen und fester Bestandteil
der Armeereform.

Es entwickelte sich eine offene, kritisch-
konstruktive  Gesprachskultur  zwischen
VSGO, Armeeleitung und den Grenadier-
schulen. Es wurde postuliert, die Grenadie-
re auf Stufe Armee oder Heer zu zentra-
lisiecren, die Bestinde zu reduzieren und
eine Profikomponente mit Blick auf die
steigenden Bediirfnisse flir Einsitze im
Ausland zu schaffen. Die erste offizielle
Studie dazu erschien 1999 im Auftrag der
Projektleitung Armee 20XX.Vor allem die
Bildung einer Berufskomponente wurde
vielerorts mit Skepsis betrachtet und fiihrte
zu Diskussionen, die sich im Endeffekt
positiv auswirkten.

c. Rechtliche und politische
Grundlagen zur Schaffung der AGFA
Die Aufstellung der AGFA und insbe-
sondere die Schaffung des AAD 10, welche
seitens der politischen und militirischen
Fiihrung genau verfolgt wurden, haben fol-
gende rechtliche und politische Grundlagen:
— SIPOL B 2000 vom 7. Juni 1999;
— Armeeleitbild XXI vom 24. Oktober
2001, Kapitel 7.4;
— Kurzstudie «Militirische Sicherheit und
Sonderoperationskrifte in der Armee und
deren Schnittstellen vom 6. Marz 2001»;
— Zustimmende Kenntnisnahme der Len-
kungsgruppe Sicherheit vom 12. Januar
2001 und 22. April 2004;
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— Zustimmende Kenntnisnahme des Si-
cherheitsausschusses des Bundesrats vom
16. Januar 2001 und 27. April 2004,

— Bundesgesetz tiber die Armee und die
Militirverwaltung vom 3. Februar 1995
(Stand 1. Mai 2007),Art. 69 und 101;

— Verordnung der Bundesversammlung
tiber die Organisation der Armee vom 4.
Oktober 2002 (Stand 11. November 2003),
Art. 7;

— Befehl des CdA fiir die Umsetzung des
Armee-Aufklirungsdetachements 10 vom
16. Juni 2004;

— Verordnung des Bundesrats tiber den
Truppeneinsatz zum Schutz von Personen
und Sachen im Ausland (VSPA) vom 3. Mai
2006.

Der SIPOL B 2000 und das Armeeleit-
bild XXI bildeten die Grundlagen fiir die
Aufstellung der AGFA. Diese fanden dann
im Bundesgesetz tiber die Armee und die
Militirverwaltung® sowie in der Verord-
nung tber die Organisation der Armee*
thren Niederschlag. Damit wurden die
rechtlichen Rahmenbedingungen fur die

Damit wurden die rechtlichen
Rahmenbedingungen fir die Auf-
stellung der Berufskomponenten

der AGFA geschaffen.

Aufstellung der Berufskomponenten der
AGFA geschaften. Nachdem die Len-
kungsgruppe Sicherheit und der Sicher-
heitsausschuss des Bundesrates im  April
desselben Jahres ihre zustimmende Kennt-
nisnahme aus dem Jahre 2001 bestitigt
hatten, wurde die Umsetzung der AGFA
vom Chef der Armee in einem besonderen
Befehl (16. Juni 2004) geregelt.

Die Verordnung tiber den Truppenein-
satz zum Schutz von Personen und Sachen
im Ausland (VSPA), die sich auf Artikel 150
Absatz 1 des Bundesgesetzes vom 3. Feb-
ruar 1995 tiber die Armee und die Militir-
verwaltung (MG) stiitzt, regelt schliesslich
die Aufgaben (Art. 2), Einsatzvoraussetzun-
gen (Art. 2), Gesuchsstellung (Art. 3), Auf-
trag (Art. 4), Zustandigkeiten (Art. 5) und
Berichterstattung (Art. 6), der im Assistenz-
dienst im Ausland eingesetzten Formatio-
nen. Besonders hervorzuheben ist:

— dass der Bundesrat tiber ein Gesuch ent-
scheidet, das von einem eidgendssischen
Departement eingereicht wird, und den
Auftrag flir den Einsatz erteilt und

— dass der Bundesrat das zustindige De-
partement bestimmt, welches flir die Ge-
nehmigung des Operationsbefehls verant-
wortlich ist, tiber die Auslosung und die
Beendigung des Einsatzes entscheidet und
fuir die Berichterstattung zustindig ist.

Die AGFA sind somit ein Mittel der
politischen Fithrung zur Wahrung der
Handlungsfreiheit in  Krisensituationen
und erhalten dementsprechend eine strate-
gische Bedeutung,.

Die AGFA sind somit ein Mittel der
politischen Fiihrung zur Wahrung der
Handlungsfreiheit in Krisensituatio-
nen und erhalten dementsprechend
eine strategische Bedeutung.

d. Schaffung und Gliederung des
Gren Kdo 1

Im Januar 2004 fiihrte das Gren Kdo 1,
nachdem im Jahr 2003 die Grundlagen ge-
schaffen worden waren, die ersten Fortbil-
dungsdienste der beiden neu gebildeten
Grenadierbataillone (Gren Bat 20 und
Gren Bat 30) durch. Beide Wiederholungs-
kurse wurden intensiv unterstiitzt durch
das Berufskader der Grenadierschulen. Es
ging darum, neue Waften und Einsatzver-
fahren  (fortgeschrittener Hiuserkampf,
Nachtkampf im Infrarotspektrum) einzu-
fiihren und beide Gren Bat auf den glei-
chen Ausbildungsstand zu bringen.

Parallel dazu wurden die Entwicklungs-
arbeiten fuir die Aufstellung des AAD 10 |
fortgesetzt. Im Juni 2004 befahl der Chef |
der Armee dessen Aufstellung und bestatig-
te damit die noch heute giiltige Gliederung
des Gren Kdo 1:°

*Art. 69 Assistenzdienst im Ausland.
*Soweit schweizerische Interessen zu wahren sind,
konnen Truppen zum Schutz von Personen und be-
sonders schutzwiirdigen Sachen im Ausland eingesetzt
werden.
Der Bundesrat bestmmt die Art der Bewaffnung.
Art. 101 (Darin wird das Aufgabenspektrum um-
schrieben, das die Bildung von Berufsformationen
rechtfertigt):
4. Kapitel: Berufsformationen:
'Berufsformationen kénnen zur Erfillung der folgen-
den Aufgaben gebildet werden, wenn die Bildung von
Milizformationen zur Erfiillung dieser Auftrige nicht
moglich ist:
d. Rettungs-, Aufklirungs-, Kampf- und Schutzauf-
trige, fiir die eine sofortige Verfligbarkeit oder eine
spezielle Ausbildung erforderlich ist.

“Darin wird das AAD als Truppengattung aufge-
fuhrt.
Art. 7: Truppengattungen, Berufsformationen und
Dienstzweige
Die Armee besteht aus:
b. den Berufsformationen:
3. Armee-Aufklirungsdetachement.

>Weitere Elemente der AGFA sind:
— Die Sonderoperationszelle des FST A;
— Die Fsch Aufkl Kp 17;
Ein Lufttransport (LT) Det der Luftwaffe mit be-
sonders ausgebildetem Personal;
— Die Fsch Autkl S+K 83.
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Mit dem Aufbau der AGFA und insbesondere des Armee-Aufllirungs-Detachements 10 (AAD 10) entsteht
Siir die Schweiz nebst einem sicherheitspolitischen Instrument auch ein militdrischer Nutzen.

Die Berufskomponenten der AGFA verfiigen schon heute iiber eine Reihe von Kompetenzen, die in der
Schweizer Armee einmalig sind. Diese Kompetenzen wurden und werden auch weiterhin durch die Zusammen-
arbeit mit den Partnernationen, in internationalen Ubungen, bei Einsitzen sowie durch eigene Entwicklungen
erlangt.

Erfahrungen konnen gewonnen werden, die sich auch im Bereich der Auswahl, der Beurteilung und der
Beschaffung von Einsatz- und Ausbildungsmaterial positiv auswirken. Die durch das Berufspersonal erlangten
Erfahrungswerte und die hohe Belastung, dem das Material in wechselnden klimatischen Verhdltnissen und
Einsatzformen ausgesetzt ist, spielen eine wesentliche Rolle.

Dementsprechend ldsst sich daraus ein Ausbildungsunterstiitzungsauftrag ableiten.

Diesem Auftrag sind die Berufskomponenten der AGFA seit ihrem Bestehen nachgekommen. Die Leistungen
betrugen unter anderem:
— Die Durchfiihrung von Ausbildungskursen zu Gunsten von Berufs- und Milizkader;
— Die Verbreitung von wihrend Einsdtzen und Ubungen erworbenem Wissen;
— Die Weiterentwicklung von neuen Techniken und Taktiken;
— Beitrage zur Weiterentwicklung der Militdardoktrin;
— Priifen von neuem Ausriistungsmaterial und Bewaffnung;
— Die Mitarbeit bei der Einfiihrung neuer Waffensysteme der Infanterie bzw. des Heeres.

Dies sind Beitrage, die auch in Zukunft geleistet werden sollen.

Die Berufskomponenten der AGFA und insbesondere das AAD 10 kénnen somit als «Multiplikator» fiir die
Ausbildung, die Evaluation von Einsatzverfahren und Materialbeschaffung sowie als wertvoller Ausbildungskern
im Falle eines Aufuuchses der Armee bezeichnet werden.

Die heutzutage mit militarischen Einsitzen geforderten Fahigkeiten miissen laufend neuen Gegebenheiten
angepasst werden. Gleichzeitig geht es darum, die Entwicklungsmaglichkeiten bzw. -notwendigkeiten rechtzeitig
zu erkennen. Die AGFA und insbesondere deren Berufskomponenten konnen in diesem Rahmen, nicht zuletzt
dank der intensiven internationalen Kooperation und den dabei gesammelten Erfahrungen, einen wichtigen,
allerdings schwer messbaren Beitrag bei der Weiterentwicklung unserer Milizarmee liefern.

Dieser Artikel wurde von einem Autorenteam * verfasst, welches grosstenteils den AGFA angehort und bis
heute wesentlich zu ihren Entwicklungen beigetragen hat.

Nachdem die Berufskomponenten des Grenadierkommandos 1 und insbesondere das AAD 10 im August
dieses Jahres ihre Einsatzbereitschaft mit Teilbestand erreicht haben, ist es mir ein Anliegen, dieses neue Einsatz-
element unserer Armee den MPR-Lesern und der Offentlichkeit niherzubringen. Es ist ein Mittel, das eine
absolute Notwendigkeit fiir die Schweiz darstellt.

Luc Fellay, Korpskommandant, Kommandant Heer, VZ VBS
Papiermiihlestrasse 20, 3003 Bern

*Oberst 1 Gst A. Mudry, Kdt Stv / SC Gren Kdo 1; Oberst i Gst L. Michaud, Kdt Gren Schulen 4; Oberst 1 Gst B. Herger,
Kdt Fsch Autkl S+K 83; Oberstlt 1 Gst L. Monnerat, Kdt Gren Bat 30; Maj 1 Gst D. Stoll, Kdt AAD 10; Maj 1 Gst D. Ringger,
Stab LW, A 3/5.
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Flihrung —

HEER

——— Ausbildung

Organisation der AGFA.

— Stab Gren Kdo 1 (Miliz, professioneller
Kern);

— Stabskompanie Gren Kdo 1 (Miliz, pro-
fessioneller Kern geplant);

— AAD 10 (Berufsformation);

— Gren Bat 20 (aktiv), 30 (aktiv), 40 (Re-
serve);

— Gren Schulen und Kurse 4 (Berufsper-
sonal/Zeitmilitir fiir Ausbildung).

Die praktischen Vorbereitungen, die ab
2002 mit der Ausbildung einiger Berufsmi-
litars stattfanden, erlaubten den Start der
Rekrutierung eines ersten Kontingents
von Armeecaufklirern im Frihjahr 2005
und den Beginn des Grundkurses im Ok-
tober 2005.

e. Schaffung und Gliederung der
Fallschirmaufklarer (Fsch Aufkl)

Die Fsch Aufkl wurden im Rahmen der
konzeptionellen Arbeiten der Armee XXI
nie in Frage gestellt und in der existieren-
den Gliederung und einer Bestitigung ih-
rer Aufgaben in die Armee XXI integriert.

Die Armeereform war der ideale Zeit-
punkt, die Ausbildung der Fsch Aufkl zu
optimieren bzw. den neuen Bediirfnissen
anzupassen, ohne Altbewihrtes aufzuge-
ben. Die wesentlichste Anderung war die
Verlingerung der Grundausbildung auf
minimal 43 Wochen.

Gleichzeitig wurden die Ausbildungsin-
halte tiberpriift und gekiirzt, um optimale
Voraussetzungen flir das Erreichen der
Grundbereitschaft, insbesondere im Be-
reich der Aufklirung zu schaffen.

3. Sonderoperationen - eine
zeitgemasse Antwort

Sonderoperationen (SO) sind militari-
sche Aktionen kleineren Ausmasses, mit
welchen in allen Lagen strategische Ziele
politischer oder militirischer Natur — in
der Regel in enger Zusammenarbeit mit
anderen Departementen — erreicht wer-
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den. Sie konnen unabhingig oder im Rah-
men grosserer militirischer Operationen in
einem nationalen oder multinationalen
Kontext erfolgen und werden durch
AGFA durchgeftihrt.

Die Durchfiihrung von SO erdffnet der
obersten politischen und militirischen
Fihrung zusitzliche strategische Optio-
nen. Sie bilden in der Regel eine eigene
Operationslinie, die durch ein unabhingi-
ges Kommando und taktische Einheiten
umgesetzt wird. Die Unvorhersehbarkeit
von Krisen und der Druck auf Regierun-
gen verleithen den SO eine wichtige Rolle
in der Palette der aus dem Stand verflig-
baren militarischen Fihigkeiten.

Die SO werden auf Anordnung des
Bundesrates bzw. von dem zu diesem
Zweck bestimmten Departement® geplant,
vorbereitet, ausgelost, unterbrochen oder
beendet. Sie werden durch die kurzmog-
lichste Befehlskette und mit den direkt
dem Fiihrungsstab der Armee (FST A) un-
terstellten taktischen Einheiten, welche aus
den AGFA stammen und allenfalls durch
Elemente des Heeres und der Luftwaffe
verstarkt werden, geftihrt. Dabei werden
standardisierte  Prozesse und  Einsatz-
grundsitze, die gegebenenfalls situativ an-
gepasst werden, angewendet, um mit einem
Minimum an Zeit und Kriften die Auf-
trage bestmoglich zu erflillen.

SO finden im gesamten Aufgabenspekt-
rum der Armee statt:
— In der Existenzsicherung koénnen SO
vor allem den Schutz von Personen und
Sachen im Ausland, die Rettung und
Riickfiihrung von Schweizer Staatsan-
gehorigen und anderen Personen aus Kri-
sengebieten sowie die Beschaffung von
Schliisselnachrichten umfassen. Diese Ein-
sitze erfolgen auf Grund eines politischen
Beschlusses mit politischen Vorgaben, in
interdepartementaler Zusammenarbeit und
in der Regel in Zusammenarbeit mit aus-
landischen Partnern;
— In der Friedensforderung konnen SO

insbesondere die Beschaffung von Schliis-
selnachrichten und den Schutz eigener
Krifte («Force Protection») umfassen. Sie
erfolgen in Zusammenarbeit mit auslindi-
schen Streitkraften und Partnern;

— In derVerteidigung und Raumsicherung
umfassen SO die Beschaffung von Schliis-
selnachrichten, Angriffe auf gegnerische
Zentren der Kraftentfaltung bzw. Schliissel-
bereiche, den Schutz eigener Krifte sowie
Einsitze gegen eine asymmetrisch kamp-
fende Gegenseite.

Anders als bei den tiblichen Operations-
linien, die raumbezogen sind (Land, Luft,
Meer, Infosphire oder Cyberspace), suchen
die SO nach raumunabhingigen Wir-
kungsmoglichkeiten. Thr Ziel liegt nicht
darin, eine Uberlegenheit in einem spezi-
fischen Raum zu erlangen, sondern diesen
Raum auszunutzen, um eine Aktion zu er-
moglichen, welche sonst auf Grund der
vorgegebenen Zeitverhiltnisse, der Zielge-
nauigkeit, der Sichtbarkeit oder der Flexi-
bilitat unmoglich wire. Deshalb verlangen
sie eine entsprechende Handlungsfreiheit,
Innovationsfihigkeit und operationelle
Kreativitat, das heisst einen unkonventio-
nellen Problemlésungsansatz.

Sonderoperationen stehen in einem
krassen Gegensatz zu Kriterien und Grund-
sitzen von konventionellen militirischen
Operationen. Das zeigt sich in den Erfol-
gen verschiedener SO trotz personeller

Sonderoperationen stehen in einem
krassen Gegensatz zu Kriterien und
Grundsatzen von konventionellen
militarischen Operationen.

Unterlegenheit und/oder einer eindeutig
ungtinstigen Lage. Dieser Gegensatz erklart
sich durch den Begriff der relativen Uber-
legenheit,” eines Zustandes, den jede SO
anzustreben versucht und aus welchem die
grundlegenden Elemente einer erfolgrei-
chen Operation abgeleitet werden kénnen:
ein einfacher,® gut geschiitzter, sorgfiltig
eingetibter, uberraschend ausgeloster, mit
Tempo ausgeflihrter und stets die Kennt-
nisse des Zieles vor Augen haltender Plan.

“Im Landesverteidigungsfall durch den Oberbe-
fehlshaber der Armee.

Definition aus dem Reglement «Doktrin, Einsatz
und Fithrung der AGFA (Sonderoperationen, SO)»:
Die relative Uberlegenheit beschreibt in allgemeiner
Weise einen Zustand, der die Verwundbarkeit eines im
Einsatz stehenden Elementes der AGFA verringert so-
wie das Risiko reduziert, dass der Erfolg der eigenen
Aktion verhindert wird.

SBedeutet die Ziele auf ein striktes Minimum zu
reduzieren, indem man das Wichtigste erkennt, den
entscheidungsrelevanten Punkt.
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Hauptoperations-
basis

(Schweiz)

L

Projektion

Vorgeschobene .
X 3 Insertion
e
Extraktion

Raumliche Elemente einer SO.

Diese sechs Einsatzgrundsitze gehoren
zu den SO. Sie unterscheiden sich von an-
deren Operationen ebenfalls durch einen
spezifischen Ablauf in vier Phasen, die teil-
weise auch parallel ablaufen kénnen:

— Die Analyse der Operation, welche die
Machbarkeit und die Notwendigkeit des
AGFA-Einsatzes beurteilt und dazu
beitrigt, dass die politische Entscheidungs-
instanz die moglichen Handlungsoptionen
kennt, bevor sie ihre erste Entscheidung
trifft;

— Die Vorbereitung der Operation, die aus
Aktionsplanung und Training besteht, er-
moglicht den Einsatzelementen der AGFA,
diese mit den notwendigen Automatismen
und Sicherheit zu erflillen, welche die
Friktionsmoglichkeiten einschrinken und
eine maximale Dezentralisation erlauben;
— Die Durchfithrung der Aktion, welche
die Insertion, die Anniherung und/oder
Infiltration zum Ziel, die Durchfiihrung
der Aktion mit der gewtinschten Wirkung
im Ziel, den Riickzug und/oder Exfiltra-
tion mit abschliessender Extraktion? bein-
haltet;

— Die Beurteilung der Operation, welche
aus dem Debriefing der AGFA-Elemente,
der Analyse der gewonnenen Informatio-
nen, dem Erkennen von lessons learned
sowie auf dem Verfassen eines Einsatzrap-
portes fusst.

Die Fihigkeit, SO zu planen und durch-
zufiihren, ist fiir jede moderne Armee eine
Notwendigkeit. Ihre Bedeutung wird, wie
sich aus der aktuellen Lage ableiten lasst, in
Zukunft noch weiter zunehmen und an
Wichtigkeit gewinnen.

4. Kommandoordnung, Auftrage
und Strukturen

Die AGFA bilden mit ihrer Kommando-
ordnung die Operationslinie der SO der
Armee. Diese Komponente, die mehrheit-
lich aus Milizpersonal besteht, hat einen
Bestand von ungefihr 3000 Armeean-
gehorigen, welche in die Bereiche Fiih-
rung, Einsatz, Unterstiitzung und Ausbil-
dung gegliedert sind. In Anbetracht ihrer
spezifischen Rolle als Mittel der strategi-

schen Fihrung werden die AGFA aller-
dings anders als die konventionellen Trup-
pen der Armee eingesetzt.

a. Kommandoordnung

Fir die Ausbildung und Administration
werden die AGFA bei ihrer Teilstreitkraft
belassen, d.h. das Gren Kdo 1 beim Heer
und die Fsch Aufkl Kp 17 bei der Luftwaf-
fe. Fir Einsitze sowie fir simtliche Pla-
nungs- und Doktrinarbeiten werden die
AGFA dem FST A unterstellt und sind so-
mit in eine Kommandoordnung, bestehend
aus der strategischen bzw. politischen
(Bundesrat), der militir-strategischen (CdA)
und der operativen Stufe (Chef Fiihrungs-
stab der Armee — C FST A) integriert.

Diese Nihe zur politischen Fithrungs-
ebene ist durch die strategische Bedeutung
ithrer Rolle innerhalb der Sonderoperatio-
nen zu erkliren. Vor dem AuslGsen einer
Operation muss der Bundesrat oder das
daflir designierte Departement folgende
Punkte genehmigen:
— die Handlungsoptionen mit Kirdifteansatz,
den raumlich-zeitlichen Ablauf und die Richt-
linien zu den Einsatzregeln, die als Grundlagen
fiir die Planungsarbeit gelten;

— den Operationsbefehl, der in der Regel ein
separates SO-Konzept enthalt;

— das Einsatzkonzept mit den detaillierten
Einsatzregeln (ROE).

Die politische Kontrolle ist jederzeit ge-
wihrleistet, da die Auslosung, die Unter-
brechung sowie der Abschluss einer SO
ebenfalls im Pflichtenheft der hochsten
Exekutive liegen. Schliesslich miissen samt-
liche SO dem Parlament, sobald die Ope-
rationssicherheit dies erlaubt, zur Kenntnis
gebracht werden.

b. Auftrige
Die Hauptauftrige der AGFA sind:
— Beschaffung von Schliisselnachrichten;
— Schutz eigener Truppen, Personen und Sa-
chen im Ausland;
— Rettung und Riickfiihrung von Personen aus
dem Ausland;
— Militarische Assistenz;
— Direkte Aktionen (offensive Einsitze).

Die Aufgaben der AGFA allerdings — ins-
besondere ihrer professionellen Elemente —
gehen Uber diese Auftrige hinaus und
bestehen ebenfalls darin, zu Gunsten der
Armee folgende Leistungen zu erbringen:
— Ausbildungsunterstiitzung fiir die Berufs-
und Milizkader;

— Weitergabe von wdihrend Einsitzen und
(“’bm/(qcn enworbenem Wissen;

— Weiterentwicklung von neuen Techniken und
Taktiken;

— Testen von neuem Ausriistungsmaterial.

“Riickfiihrung oder Riickzug aus dem SO-Raum
nach der Auftragserfiillung oder bei frithzeitigem Ab-
bruch des Einsatzes.

Bundesrat

XXX

Chef der Armee

Flihrungstab
der Armee

XXX
Luftwaffe

17

Fiihrungsstab der Armee

Lobe

Einsatz-

Kommandoordnung.
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Strategische Stufe

Militér-strategische Stufe
Operative Stufe

Taktische Stufe

Fiihrungskette
inklusive strate-
gische und
militarstrategische
Ebene.

c. Strukturen

Die Fithrungskette besteht aus zwei Ele-
menten:
— einem Armeestabsteil auf operativer Ebene,

welcher durch  zusdtzliche Verstirkungen auf

Stufe Armee ein spezielles Instrument zur Pla-
nung von SO bildet.

— dem Stab Gren Kdo 1 auf taktischer Ebene,
einem teilweise professionalisierten und in Teilen
projizierbaren '’ Stab, der aus dem Stand be-

fahigt ist, Einsitze der AGFA auf taktischer

Ebene zu analysieren, zu planen, vor Ort zu
fiihren und nachzubereiten.

Die AGFA-Verbinde, die im Rahmen
von SO eingesetzt werden konnen, sind:
— Das AAD 10, eine multifunktionale Ein-
heit mit Berufspersonal, die aus dem Stand
im gesamten Einsatzspektrum der Armee
zum Einsatz kommen kann und befihigt
ist, alle Auftrage der AGFA zu erfiillen;
— Die Fsch Aufkl Kp 17, ein Milizverband,
der befihigt ist, Sonderaufklirungsaktionen
in der Tiefe zu erfiillen;
— Die Gren Bat 20, 30 und 40 (Reserve),
Milizverbinde, die befihigt sind, Aktionen
in der Tiefe und in schwierigem Gelande
durchzufiihren. Diese unterscheiden sich
im Risikograd sowie dem prizisen, verhilt-
nismissigen und flexiblen Einsatz der Mit-
tel von Aktionen konventioneller Forma-
tionen.

Wihrend die Gren Bat tiber ihre eige-
nen Unterstiitzungselemente  verfligen,
leistet die Stabskp Gren Kdo 1, eine teil-
weise professionalisierte und in Teilen pro-
jizierbare Einheit, aus dem Stand dem Stab
Gren Kdo 1, dem AAD 10 sowie der Fsch
Autkl Kp 17 u.a. Sicherungs-, Einsatz- und

Fithrungsunterstiitzung.

Schliesslich basieren die AGFA auf zwei
Ausbildungselementen:
— Die Gren Schulen und Kurse, welche fuir
die Ausbildung und Alimentierung des
Nachwuchses der Gren Bat verantwortlich
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sind, und ein «Kompetenzzentrun» auf
Stufe Armee fiir Themen wie Ausbildung
von Scharfschiitzen und Uberleben im
Feld;

— Die Fsch Aufkl S+K 83, die fiir die Aus-
bildung und Alimentierung der Fsch Aufkl
Kp 17 verantwortlich sind, und ebenfalls
ein «Kompetenzzentrum» der Armee mit
Schwergewicht Fallschirmsprungdienst so-
wie Fernaufklirung hinter den gegneri-
schen Linien.

Es gilt zu unterstreichen, dass die Prio-
ritait der AGFA im Bereich Einsatz liegt
und dass alle Komponenten — inklusive die
Milizeinheiten sowie die Schulen und
Kurse — ebenfalls den Auftrag haben, die
professionellen Teile in der Planung,
Fiihrung und Ausfiihrung von SO zu ver-
stirken. Dies erlaubt eine gegenseitige In-
tegration der Verbandsangehorigen beider
Teilstreitkrafte und somit eine maximale
Wertschopfung, um neue Fihigkeiten un-
serer Armee zu entwickeln.

5. Die Fithrung der SO auf
operativer Ebene

Entsprechend dem Charakter und den
Moglichkeiten des schweizerischen Miliz-
systems wurde im FST A ein teilstreitkrif-
tetibergreifendes Fiihrungsinstrument, der
Stab SO,"" geschaften. Dieser setzt sich aus
einer kleinen Berufskomponente in Bern
und in seiner Mehrheit aus Milizoffizieren
zusammen und bildet in seiner Gesamtheit
einen Armeestabsteil (Astt). Die Ausgewo-
genheit zwischen Miliz- und Profikompo-
nenten ist optimal: Die Berufskomponente
gewihrleistet die Verftigbarkeit sowie den
Unterhalt der Infrastruktur, wihrend das
Milizpersonal mit seinen spezifischen Fi-
higkeiten zur Durchhaltefihigkeit beitrigt.

Sobald sich die Notwendigkeit eines
Einsatzes der AGFA im Rahmen einer SO
auf Stufe Armee abzeichnet, wird der Stab

SO in eine geschiitzte permanente Anlage
aufgeboten. Seine erste Tatigkeit ist in der
Regel, eine Notwendigkeits- und Mach-
barkeitsanalyse durchzuftihren, dies unter
gleichzeitigem Einbezug der taktischen
Ebene, um dem Bundesrat verschiedene
Einsatzvarianten sowie auch Verwendungs-
moglichkeiten der AGFA vorschlagen zu

e S AT | € AT

Sobald ein politischer Entscheid
gefallt ist, erarbeitet der Stab SO
ein Operationskonzept.

I p—

koénnen. Sobald ein politischer Entscheid
gefillt ist, erarbeitet der Stab SO ein Opera-
tionskonzept. Nach Erhalt der Genehmi-
gung einer Einsatzvariante und der damit
verbundenen Eventualplanung auf Stufe
Armee unterstiitzt der Stab SO die Vor-
bereitung der Einsatzelemente AGFA.

Der Stab SO leistet in der Folge einen
Beitrag zum Operationsbefehl der Armee.
Geht es ausschliesslich um die Durch-
fihrung einer SO, erarbeitet der Stab SO
diesen direkt und stellt so die Nahtstelle
zwischen den taktischen Erfordernissen
und den Entscheidungen auf der militir-
strategischen sowie der politischen Ebene
sicher. Dank der direkten Unterstellung
beim C FST A und der zusitzlichen Ver-
stirkung durch andere Bereiche auf Ar-
meestufe  (Nachrichtendienst, Logistik,
Fihrungsunterstiitzung, Recht, Internatio-
nale Beziechungen usw.) ist ein schneller
und sicherer Informationsfluss gewihr-
leistet. Die direkte Verbindung zu den tak-
tischen Formationen erméglicht dem Stab
SO die im SO-Bereich zu fillenden Ent-
scheide schnell und kompetent vorzube-
reiten.

Die Planungsfihigkeit des Stabs SO ist
wihrend der Armeestabsiibung «ORY X»
Ende 2006 erfolgreich getestet worden.
Wie die tibrigen Elemente der SO-Kom-
mandoordnung hat dieser gemiss Auftrag
die Bereitschaft mit Teilen per 1.August
2007 erreicht.

""Projektion: Strategische Fihigkeit mit dem
Zweck, Truppen fiir die Durchfiihrung von militiri-
schen Aktionen tiber weite Distanzen zu transportie-
ren.

" Joint Special Operation Center (JSOC).

12Beschaffung von Schliisselnachrichten;

Schutz eigener Truppen und Personen (in multina-

tionaler Zusammenarbeit);

Rettung und Riickflihrung von Schweizer Biir-

gern bei gravierender Bedrohung (in multinatio-

naler Zusammenarbeit);

Offensive Aktionen (nur im Verteidigungsfall);

Ausbildungsunterstiitzung.

B Teile Stab Gren Kdo 1, Teile Stabskp Gren Kdo 1,
AAD 10.

*«COLD RESPONSE» 2005, 2006 und 2007.
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6. Das Grenadierkommando 1

Das Einsatzspektrum des Gren Kdo 1
des Heeres umfasst das gesamte Aufgaben-
spektrum der AGFA."? Einerseits Aufga-
ben, die durch die Berufskomponenten'?
des Gren Kdo 1 in allen Lagen durchge-
fiihrt werden konnen. Auf der anderen
Seite konnen die Grenadierbataillone in
besonderen und ausserordentlichen Lagen
im Rahmen der Beschaffung von Schliis-
selnachrichten und der Durchfithrung von
offensiven Aktionen eingesetzt werden.

Dies 1ist eine ideale Konstellation, die
viele Moglichkeiten eréffnet und somit
beste Voraussetzungen flir eine optimale
Aufgabenerfiillung im Einsatz und in der
Ausbildung bietet.

a. Synergien nutzen

Die Milizkomponenten des Stabes und
der Stabskp konnen, nebst der Wahrneh-
mung threr Aufgaben in den Fortbildungs-
diensten der Truppe, bei Bedarf flir die
Vorbereitung eines Einsatzes und die Wahr-
nehmung der in der Schweiz anfallenden
Aufgaben wihrend der Durchfiihrung
einer SO beigezogen werden. Der Einsatz
im Ausland ist gemiss Verordnung tiber den
Truppeneinsatz zum Schutz von Personen
und Sachen im Ausland (VSPA) den Be-
rufskomponenten vorbehalten.

Das Berufspersonal der Gren Schulen
und Kurse und der Fsch Aufkl S+K 83 bie-
tet weitere Moglichkeiten, den Kernstab
Gren Kdo 1 oder die kleine Berufskompo-
nente der Stabskompanie Gren Kdo 1 zu
verstirken, um die projizierten Fiithrungs-
und Supportelemente zu verstirken oder/
und zur Sicherstellung der Fiihrungs- und
logistischen Aufgaben in der Schweiz.

In besonderen und ausserordentlichen
Lagen erginzen sich die Leistungen der
AGFA. Dabei ermoéglichen die Gren Bat
20 und 30 und die Fsch Autkl Kp 17 die
Freistellung des AAD 10 fiir Aufgaben, die
nur durch dieses sichergestellt werden kon-
nen. Dadurch ergibt sich eine Schwerge-
wichtsbildung, die nur dank den Beitrigen
der Milizformationen moglich wird. Dies
zeigt ihre Bedeutung im Gesamtkonzept
der AGFA auf. Natiirlich sind auch direkte
Unterstiitzungseinsitze innerhalb der ver-
schiedenen AGFA-Elemente moglich.

Ahnliche Synergien bestehen im Be-
reich der Ausbildung und werden teilstreit-
kriftetibergreifend intensiv genutzt.

b. Fazit

Seit Frithjahr 2005 ist der Fokus der
Weiterentwicklung des Gren Kdo 1 auf
dessen professionelle Einsatzkomponente
gerichtet: Das AAD 10 ist seit August 2007
einsatzfihig mit Teilbestand. Ebenso im
Zentrum stehen die Schulung des Stabes
Gren Kdo 1 und die Entwicklung von des-
sen Projektionsfihigkeit.

Anlisslich von Ubungen in Norwegen
konnten in den letzten Jahren die Fort-
schritte im Bereich der Fithrungsprozesse
und der Einsatzverfahren iiberprift wer-
den. Die Teilnahme ermoglichte dem Gren
Kdo 1 eine weitere Optimierung der Vor-
bereitungsarbeiten und somit einen weite-
ren Schritt in Richtung Einsatzbereitschaft.

Die in den Fortbildungsdiensten der
Truppe (FDT der Gren Bat und an den
Grenadierschulen) gemachten Erfahrun-
gen erlaubten es, das Know-how im Be-
reich der Durchfithrung von SO kontinu-
terlich zu erweitern und zu festigen. Damit
werden die Voraussetzungen zur Erflillung
der Vorgaben und der damit verbundenen
Grundbereitschaft der Grenadierbataillone
20 und 30 im Jahr 2011 geschaffen.

2004 bildeten die Einsatzverfahren der
Grenadiere der Armee 95 und Armee 61
eine wichtige Grundlage flir den Start in
die Zukunft. Heute haben neue Erkennt-
nisse zu erheblichen Anpassungen der
damaligen Einsatzverfahren geflihrt, ohne
dass jedoch die Werte und die Tradition
verloren gegangen sind. Die permanente
Weiterentwicklung der AGFA ist unsere
Herausforderung, lehrt doch die Geschich-
te, dass Stagnation gleichbedeutend ist mit
Rickschrit.

7. Stab Gren Kdo 1

a. Auftrag und Aufgaben des Stabes

Der Auftrag des Stabes Gren Kdo 1 be-
steht darin, einerseits die Rolle der
Fiihrungszelle der dem Gren Kdo 1 orga-
nisch unterstellten Verbande zu tiberneh-
men und andererseits das Bindeglied zum
Fithrungsstab der Armee zu bilden. Im
Einsatz ist er flir die Einsatzplanung und
-flihrung simtlicher Operationen des AAD
10 und der Gren Bat verantwortlich.

Die Aufgaben sind vielseitig und er-
strecken sich tiber die Bereiche Einsatz und
Ausbildung. Das Gren Kdo 1 ist in der
Fithrung und Planung von Einsitzen sowie
fur die Doktrinentwicklung dem FST A,
fir die Bereiche Personalverwaltung und
Ausbildung jedoch dem Lehrverband In-
fanterie unterstellt.

Die Aufgaben des Stabes Gren Kdo 1:
— Planung von Einsitzen der AGFA in al-
len Lagen gemiss den Vorgaben des
Fihrungsstabes der Armee;
— Fithrung der AGFA-Einsitze auf takti-
scher Stufe;
— Sicherstellen der Grundbereitschaft der
unterstellten Verbinde;
— Planung und Fiihrung der Aus- und
Fortbildungsdienste der Milizkomponen-
ten;
— Uberpriifung der Doktrin und Ent-
wicklung neuer Einsatztechniken flr die
AGFA;

Military Power Revue der Schweizer Armee Nr.3-2007, Beilage zur ASMZ 12/2007 und zum Schweizer Soldat 12/2007

— Projektbearbeitung  zur Sicherstellung
der Einsatzbereitschaft mit Teilen 2007
bzw. der Einsatzbereitschaft 2011;

— Bearbeitung von AGFA-Teilproblemen
zu Gunsten des FST A.

b. Personal des Stabes

Der Stab des Gren Kdo 1 besteht aus
einem anzahlmissig starken Milizteil und
einem kleinen Berufspersonalkern. Um die
permanente Fiihrungsbereitschaft sicher-
zustellen, sind die Schlisselfunktionen
durch Berufspersonal besetzt. Die Zusam-
mensetzung des Stabes orientiert sich an
demjenigen eines grossen Verbandes und
besteht aus den Fiihrungsgrundgebieten 1
bis 4,6 und 7.

Aufgrund der spezifischen Bedtirfnisse
verfligt der Stab des Gren Kdo 1 tber eine
eigene Weiterentwicklungszelle (FGG7).
Sie entwickelt die doktrinalen Vorgaben,
erarbeitet und tiberpriift neue Einsatztech-
niken und -verfahren und ist fiir die Belan-
ge der Ausrtistung und der Durchfiihrung
von Versuchen zustindig.

Da der Stab des Gren Kdo 1 mit der Ar-
meereform XXI neu generiert wurde und
dementsprechend nicht aus dem Stab eines
bestehenden grossen Verbandes heraus-
wachsen konnte, stellt die Rekrutierung
der Stabsmitglieder eine grosse Herausfor-
derung dar. Die Rekrutierung richtet sich
nach den Vorgaben der Milizlaufbahn fiir
Ofhziere. Fiir die mit Berufspersonal be-
setzten Stellen erfolgt die Rekrutierung
gemiss den Weisungen der Laufbahnsteue-
rung der Armee und berticksichtigt zusitz-
lich die Vorkenntnisse in den Bereichen der
AGFA.

Um den Aufgaben (ohne Einsitze) ge-
recht zu werden, stellte bis anhin der pro-
fessionelle Kernstab die Permanenz sicher,
wihrend die personalstarke Milizkompo-
nente im Rahmen von Stabsarbeitswochen
ithre Beitrige leistet. Mit der zu erbringen-
den Einsatzbereitschaft mit Teilen seit dem
1. August 2007 wird der projizierbare
Kernstab in einer ersten Phase mit Berufs-
personal aus den Gren Schulen und Kursen
bzw. aus den Fsch Aufkl S+K 83 verstirkt
und in einer weiteren Phase mit der auf
Pikett gestellten Milizkomponente.

c. Ausbildung des Stabes

Damit das Ziel der Einsatzbereitschaft
mit Teilbestand — bei welcher der Stab seit
1. August 2007 als taktisches, permanentes
und einsatzbereites Element tber die
Fihigkeit verfligt, Sonderoperationen zu
planen und durchzuflihren — erreicht wer-
den konnte, bedurfte es eines regelmissigen
und gezielten Trainings. Seit 2003 durch-
liuft der Stab jihrlich Ubungen, welche
darauf abzielen, ithn auf seine kiinftigen
Aufgaben vorzubereiten, die Einsatzdokt-
rin der SO weiterzuentwickeln und seine
Ausbildung zu unterstiitzen. Diese Ubun-
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gen, gepaart mit gezielten Ausbildungen
und Trainings sowie den Erfahrungen aus
multinationalen Ubungen, bilden die Basis
flir das Bestehen der unter der Leitung des
Chef FST A durchgefiihrten Validierungs-
tibung «SEMPER FIDELIS 07».

8. Stabskompanie Gren Kdo 1

a. Auftrag und Aufgaben der Stabskp
Gren Kdo 1

Die Stabskp Gren Kdo 1 ermdglicht mit
ihren Dienstleistungen,'® welche sie dau-
ernd zu gewihrleisten hat, den Einsatz des
Stabes Gren Kdo 1 und der Einsatzelemen-
te.Von besonderer Bedeutung sind die Auf-
gaben im Bereich der Logistik und der
Fihrungsunterstiitzung, die einen Einsatz
erst ermdglichen. Daneben stellt sie die
Einsatzbereitschaft der Berufskomponen-
ten und die Grundbereitschaft der Gren
Bat sicher.

Die Aufgaben der Stabskp Gren Kdo 1
sind:

Einsatz (normale, besondere und ausseror-
dentliche Lage):
— Betrieb der permanenten und mobilen
Fithrungsinfrastruktur;
— Sicherstellen der Logistik in allen Phasen
eines Einsatzes;
— Sichern der Fiihrungsinfrastruktur und
der Logistik bei erhéhter Bedrohung oder
wihrend Einsatzvorbereitungen;
— Unterstiitzen der Nachrichtenzelle;
— Aufbau, Betrieb und Sicherung einer
vorgeschobenen Operationsbasis;
— Sicherstellen der permanenten materiel-
len Einsatzbereitschaft der Berufskompo-
nenten inklusive der eigenen Einsatzbereit-

schaft.

Ausbildung:
— Sicherstellen des Ausbildungsbetriebes
des Stabes und des AAD 10;
— Ausbildungsunterstiitzung im Bereich
Logistik und Flihrungsunterstiitzung;
— Sicherstellen  der Kommandostruktur
bei Ubungen auf Stufe Gren Bat.

Eine besondere Herausforderung stellt
dabei die Leistungserbringung aus dem
Stand dar, was nur mit einem permanent
verfligbaren, besonders ausgebildeten Ein-
satzelement'® sowie einer auf den jeweili-
gen Einsatz ausgerichteten, vorausschauen-
den Vorbereitung sichergestellt werden
kann.

b. Besonderheiten im Bereich
der Logistik

Die Stabskp Gren Kdo 1 ist verantwort-
lich fiir die Ausflihrung der «Gesamtheit
von Prozessen und Diensten zur umfassen-
den Logistikunterstiitzung von Streitkraf-
ten, bestehend aus: Nach- und Riickschub,
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Einsatzvorbereitungen.

Instandhaltung, Sanitit, Verkehr und Trans-
port, Infrastruktur». Dabei stiitzt sie sich auf
die Logistikprozesse der Armee XXI im
Rahmen der Raumsicherung und der
Verteidigung.

Die permanente Einsatzbereitschaft, die
von den Berufskomponenten des Gren
Kdo 1 sichergestellt werden muss, und die
daraus resultierende Fahigkeit, jederzeit aus
dem Stand Aufgaben im Ausland zu erftil-
len, bedeuten im Bereich der Logistik das
Sicherstellen einer dauernden Einsatzbe-
reitschaft und die Fahigkeit, innert Stunden
alle flir eine Projektion notwendigen Ar-
beiten durchzuftihren. Mit der Unterstiit-
zung auslindischer Kooperationspartner
wurde das hierflir notwendige Fachwissen
erarbeitet. Dieses umfasste unter anderem
die Bereiche:

— Einsatzvorbereitungen  (auftragsspezifi-
sche Zusammenstellung des Materials usw.);
— besondere Transportvorschriften (Muni-
tion, gefihrliche Giiter");

— Notwendige Papiere inkl. Inhalte (Zoll-

papiere, Ausfuhrbewilligungen, Fracht-
papiere);

— Vorgaben flir das Verladen von Flugzeu-
gen;

— Umgang mit umweltbelastenden Gii-
tern;

— Transportbehilter flir das individuelle
und kollektive Material usw.;

— Anforderungen flir Container (Beschaf-
fenheit, Grosse, Zugianglichkeit usw.).

Mit diesem Basiswissen ging es dann
darum, in Kooperation mit den inlindi-
schen Partnern, insbesondere der Logis-
tikbasis der Armee (LBA) und dem Logis-
tikzentrum Monte Ceneri, in akribischer
Kleinarbeit die notwendigen Angaben zu
erfassen und detaillierte Ausrtistungs-, Ma-
terial- und Munitionslisten ' zu erstellen.

In einem weiteren Schritt wurde, abge-
stimmt auf die zu erflillenden Aufgaben, die
mitzunehmende Ausriistung und deren
Verpackung ' festgelegt.

Diese Art der Vorbereitung bildet zudem
die Grundlage fuir die sachgerechte Verwal-
tung des Materials wihrend des Einsatzes
und danach fiir den Riicktransport.

c. Besonderheiten im Bereich der
Fiihrungsunterstiitzung

Die Bedeutung der AGFA-Einsitze und
deren politische Sensitivitit erfordern per-
manente Verbindungen zwischen der (mi-
litar-)strategischen und operativen Fiih-
rung, den Fithrungselementen der AGFA
und deren Einsatzelementen. Aus diesem
Grunde verfiigen die AGFA, um ihre Auf-
gaben wahrnehmen zu kénnen, tiber auto-
nome, weltweite und redundante Sprach-,
Daten- und Bildverbindungen.

Die Stabskp Gren Kdo 1 stellt die orts-
gebundene Fiihrungsunterstiitzung (FU) >
am permanenten Standort des Gren Kdo 1,
die rasch verschiebbare FU?' der Fiih-
rungselemente des Gren Kdo 1 sowie die
punktuelle Langdistanzverbindung mit den
unterstellten  Einsatzelementen/-verban-
den sicher.

d. Einsatzbereitschaft in der
normalen Lage

Das Milizpersonal der Stabskp Gren
Kdo 1, welches das Gros der Einheit aus-
macht, stellt die Wahrnehmung der Aufga-
ben in den planbaren Diensten sicher und
garantiert die Durchhaltefihigkeit bei um-
fassenderen, linger dauernden Einsitzen
im Ausland.

Mit einem abgestuften Pikettdienst stellt
der Kompaniekommandant die Mobili-
sierung seines Milizpersonals sicher. Fir
Milizangehorige  stellt  der  Pikettdienst

»Schutz und Sicherheit, Nachrichten, Logistik
und Fithrungsunterstiitzung.

'“Bis 2009 soll, zur Sicherstellung der Aufgaben-
wahrnehmung aus dem Stand, ein permanentes Sup-
portelement, bestehend aus 9 AdA, aufgebaut werden.
Im Endausbau wird ein Bestand von 22 AdA ange-
strebt.

17Beispielsweise diirfen keine betankten Fz verla-
den werden.

'SALN Nummern, Stiickzahlen, Gewichte, Volu-
men, Warenwerte usw.

"Fir jeden Behilter (Container, Transportkisten)
muss eine Liste des Inhalts erstellt werden.

2 Gesicherte Sprach-, Daten- und Bildverbindun-
gen sowie Video-Konferenzverbindungen mittels
Satellitenkommunikation sowie sicherer Festnetze.

?'Sichere Sprach-, Daten- und Bildverbindungen
mittels Satellitenkommunikation sowie HF- und
VHF-Funkmittel.
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zweifelsohne eine Belastung dar, ist aber
gleichzeitig auch Motivation, da dadurch
gute Voraussetzungen flir eine laufende
Operation geschaften werden.

Die Stabskp Gren Kdo 1 bildet mit ihren
Leistungen, ohne die eine Erfiillung der
Aufgaben unméglich wire, das Riickgrat
des Gren Kdo 1.

9. Das Armee-Aufklarungs-
detachement 10 (AAD 10) -
Der Berufsverband des Gren Kdo 1

a. Einsatzspektrum und Gliederung

Die Vielseitigkeit der Aufgaben der AG-
FA, die Vorgabe, dass einige Aufgaben aus
dem Stand geleistet werden miissen, sowie
der hohe Trainingsaufwand flir gewisse
Einsatztechniken haben zur Bildung einer
Berufskomponente im Gren Kdo 1 ge-
fiihrt. Das AAD 10 stellt keine Kon-
kurrenz zu den Milizverbianden dar,
sondern erginzt diese sinnvoll. So pro-
fitieren einerseits die Profis des AAD 10
vom Spezialistenwissen der Milizverbinde,
und andererseits fliessen die vom AAD 10
erarbeiteten Techniken und Verfahren
zuriick in die Milizverbinde der AGFA
und werden in der Folge weiteren interes-
sierten Truppen der Armee zur Verfligung
gestellt. Das  geschieht in  Form von
gemeinsamen Ubungen, durch vom AAD
10 ausgerichtete Kurse und durch Perso-
nalrotationen innerhalb der Berufskader
der AGFA. Die geografische Nihe der
Standorte der Gren Schulen, der Fsch Auf-
kl S+K 83 sowie des AAD 10 spielt dabei
eine entscheidende Rolle. Der kleine Pro-
fikern innerhalb der AGFA stellt einen
wertvollen Kriftemultiplikator dar.

Das AAD 10 hat die Einsatzbereitschaft
mit Teilen Mitte 2007 sichergestellt und
soll gemiss Vorgaben die volle Einsatz-
bereitschaft im Jahr 2011 erreichen. Das
AAD 10 nimmt als einziger Verband
der AGFA das gesamte Spektrum der
Aufgaben wahr. Dabei stehen die Auf-
gaben «Schutz von Schweizer Biirgern,
Einrichtungen und Truppen bei erhdhter
Gefihrdungslage im Ausland» und die
«Rettung und Riickflihrung von Schwei-
zer Biirgern aus Krisengebieten» im Vor-
dergrund. Bei diesen Operationen handelt
es sich meist um multinationale Einsitze.
Mit dem Erreichen der Einsatzbereitschaft
des AAD 10 1st die Schweiz endlich in der
Lage, einen substanziellen Beitrag im Rah-
men solcher Operationen zur Sicherheit
der eigenen Biirger im Ausland leisten zu
konnen.

Das AAD 10 weist eine Kompaniestruk-
tur mit vier Ziigen auf. Jeder Zug ist auf
eine spezifische Infiltrations- oder Bewe-
gungstechnik spezialisiert. Diese Gliede-
rung erlaubt einerseits eine hohe Flexibi-

Auswahlverfahren
AAD. Das Auswahl-
verfahren fiihrt die
Kandidaten fiir

das AAD an ihre
physischen und psy-
chischen Grenzen.
Dabei wechseln sich
Einzelpriifungen
und Gruppen-
leistungen ab.

litit beztiglich der Auftragserfiillung und
zudem eine gute Kompatibilitit mit der
Struktur von dhnlichen Einheiten allfalliger
Partnernationen 1m Einsatz. Der Fall-
schirmzug trainiert in enger Zusammen-
arbeit mit den Fallschirmaufklirern die
vertikalen Infiltrationstechniken HAHO
(high altitude — high opening) und HALO
(high altitude — low opening). Der Gebirgszug
bereitet sich auf den Einsatz im Gebirge
und anderem schwierigen Gelinde vor.
Der motorisierte Zug spezialisiert sich auf
den Einsatz mit Fahrzeugen insbesondere
mit dem LAUF (leichtes Aufklirungsfahr-
zeug). Der amphibische Zug konzentriert
sich auf die Arbeit um, auf und in Gewis-
sern. Innerhalb der Ziige bestehen als
Grundmodule Vier-Mann-Patrouillen, die
je nach Einsatz massgeschneidert kombi-
niert und erginzt werden konnen.

b. Personalprofil und Auswahl-
verfahren

Das Kapital jeder Spezialeinheit sind
thre Menschen. Die Qualitit der Soldaten
ist der entscheidende Faktor flir die erfolg-
reiche Auftragserfiillung. Das AAD 10 fiihrt
jahrlich ein selektives Auswahlverfahren
durch, um das geeignete Personal fiir seine
anspruchsvollen Aufgaben rekrutieren zu
konnen. Das AAD 10 sucht selbststindig
denkende, teamfihige, physisch robuste,
geistig flexible Angehorige aller Truppen-
gattungen, die folgende Grundvorausset-
zungen erflillen:
— Angehoriger der Schweizer Armee;
— Abgeschlossene Berufsausbildung  mit
eidgendssischem  Fihigkeitsausweis  oder
gleichwertige Ausbildung;
— Unkorrigierter Minimalvisus von 0.8
auf beiden Augen;
— Hohe psychische und physische Belast-
barkeit;
— Guter Leumund;
— Fihrerausweis der Kategorie B;
— Kenntnisse einer zweiten Landessprache;
— Englischkenntnisse sind erwiinscht.

Das Anforderungsprofil wird in einem
mehrstufigen Auswahlverfahren tiberpriift.
Es gliedert sich in eine zweitigige Voraus-
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wahl, eine eintigige medizinisch-psycho-
logische Untersuchung und einen drei-
wochigen Auswahlkurs. Nur  wer alle
Priifungen besteht, kommt fiir eine An-
stellung in Frage. Das Auswahlverfahren
findet in enger Zusammenarbeit mit dem
Wehr- und Katastrophenpsychiatrischen
Institut der Universitat Zirich, den Rek-
rutierungszentren und dem fliegerirzt-
lichen Institut der Luftwaffe statt. Die Er-
folgsquote im Auswahlverfahren betragt
zirka 15%. Die erfolgreichen Absolventen
des Auswahlverfahrens werden mit Beginn
threr Grundausbildung im AAD 10 als
Fachberufsunterofhziere oder -offiziere an-
gestellt. Der Kommandant und der Kom-
mandant Stellvertreter sowie die Ausbilder
des AAD 10 sind Berufsmilitars.

Heute dienen im AAD 10 Wachtmeister
bis Majore im Alter von 22 bis 36 Jahren
mit einem beruflichen Hintergrund, der
vom Handwerker bis zum Hochschulab-
solventen reicht. Angehorige des AAD 10,
die noch einen Mannschaftsdienstgrad
bekleiden, werden nach Abschluss der
Grundausbildung zum Wachtmeister be-
fordert.?

c. Ausbildung

Ein betrichtlicher Teil des Wissens, das
flir Einsitze des AAD 10 notwendig ist, war
in der Schweizer Armee bereits irgendwo
vorhanden. Dieses Wissen wurde wihrend
der Projektierungsphase  zusammenge-
tragen und verfeinert. Allfillige Liicken
werden mit Partnern geschlossen. Damit
die Ausbildungsinhalte in diesem schnell-
lebigen Geschift aktuell bleiben, sind das
Erarbeiten von Know-how und der Aus-
tausch mit Spezialisten und anderen Natio-
nen ein dauernder Prozess. Die Ausbildung
erfolgt in erster Linie durch die Kader des
AAD 10 und durch die Ausbildungszelle
des G7 im Stab Gren Kdo 1 oder durch
externe Spezialisten (z.B. durch das Kom-
petenzzentrum Gebirge).

ZWer sich fiir eine Stelle im AAD 10 interessiert,
erhilt auf der Webpage www.armee.ch/AAD weitere
Informationen.
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Ausbildung AAD. Die sanitatsdienstliche
Ausbildung nimmt einen hohen Stellen-
wert ein. Alle Angehorigen AAD werden
im Grundkurs im Sanititsdienst intensiv
ausgebildet. Die Medic-Spezialisten be-
suchen im Anschluss weitere Kurse und
Praktika.

Die Ausbildung im AAD 10 gliedert sich
in den Grundkurs und die Spezialistenaus-
bildung. Der Grundkurs ist fiir alle gleich
strukturiert und dauert ein Jahr. Bereits
nach sechs Monaten sind die Teilnehmer
des Grundkurses flir ein reduziertes Auf-
gabenspektrum  einsatzbereit. Neben den
Techniken in den Bereichen Schutz, Auf-
klarung, Einsatz in der Patrouille, Gefechts-
technik, Ubermittlung, Uberleben, Sani-
tatsdienst u.v.m. wird im Grundkurs auch
ein grosses Gewicht auf die theoretische
Ausbildung gelegt. Diese soll wichtige
Grundlagen in den Bereichen Fiihrung,
Sprachen, Recht, Kommunikation und
fremde Kulturen vermitteln, um in einem
modernen Konfliktumfeld bestehen zu
konnen

Nach dem Grundkurs werden die An-
gehorigen des AAD in einen der Ziige
eingeteilt, wihrend parallel die Ausbildung
zum Spezialisten weitergeht. Dabei werden
die Infiltrationstechnik des Zuges, die Ver-
bandsausbildung auf Stufe Einsatzdetache-
ment sowie auch die Einzelspezialisierung
entweder als Sanititer, Ubermittler, Scharf-
schiitze oder Sprenger ausgebildet.

Die Verbandsausbildung wird durch
Ubungen sichergestellt, die sowohl AAD-
10-intern als auch unter Fithrung des
Stabes Gren Kdo 1 oder des FST A durch-
gefiihrt werden. Durch die Teilnahme an
internationalen Ubungen wird die Einsatz-
bereitschaft zusitzlich tiberpriift.

d. Fazit

Mit dem AAD 10 verfligt die politische
Fihrung tiber ein multifunktionales, aus
dem Stand einsetzbares Instrument, wel-
ches das Spektrum der Handlungsoptionen
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gegeniiber modernen Bedrohungen stark
erweitert. Mit dem AAD signalisiert die
Schweiz im internationalen Umfeld, dass
sie bereit ist, ihren Beitrag zur Sicherheit
eigener Biirger im Ausland zu leisten. In-
nerhalb der Schweizer Armee stellt das
AAD 10 einen wichtigen Kriftemultipli-
kator fiir die Miliz dar.

10. Die Grenadierbataillone

Seit threr Griindung als Schockelement
l’k‘\itz\.‘” diC (;I‘L‘I)Jdicl'c L‘il]C \pCZiC“C StL‘l*
lung in den Reihen der Milizarmee. Thre
Auftr'.igc waren stets etwas Besonderes:
Kampf im tberbauten Gebiet, der Nah-
und der Jagdkampf. Die Grenadiere ent-
wickelten im Laufe der Zeit Kompetenzen
im Gebirgs- und Hiuserkampf, welche bis
heute spezifisch geblieben sind. Ein Merk-
mal war iiber die Jahrzehnte hinweg ihr
ausgepragter Korpsgeist: Die Freiwilligkeit,
die Disziplin und die Treue sind Werte,
welche die Grenadiere flir die anspruchs-
vollsten Aufgaben zusammenschweisste.

Mit dem chrg;mg in die Armee XXI
wurden die Grenadiere zu Bataillonen zu-
sammengezogen und dem Gren Kdo 1 un-
terstellt. Die Grenadiere sind nun nicht
mehr die Eliteeinheiten der Regimenter,
sondern eine dem CdA direkt unterstellte
sonderoperationsfihige Reserve, um Of-
fensivaktionen in der Tiefe und/oder im
schwierigen Gelinde, d.h. im urbanen
Gelinde, im Gebirge bei Tag und Nacht im
Rahmen von Raumsicherungs- oder Ver-
teidigungsoperationen durchzuftihren.

Die drei Gren Bat, zwei Aktive (20 und

30) und eines in der Reserve (40), sind wie
folgt gegliedert:
— Ein Stab nach dem Muster eines klassi-
schen Bataillons, welcher als Hauptaufgabe
die Analyse, Planung, Fithrung und Evalua-
tion von Sonderoperationen innehat;

Grenadier-Scharfschiitzentrupp mit Prazisionsgewehr 12,7 mm.

— Eine Gren Stabskompanie, welche als
Hauptaufgabe den Bezug, die Sicherung
und den Betrieb einer (vorgeschobenen)
Operationsbasis sicherzustellen hat;

— Drei Gren Kp mit der Hauptaufgabe, Di-
rekte Aktionen im iiberbauten Gebiet, im
Gebirge bei Tag und Nacht durchzuftihren;
— Eine Grenadierunterstiitzungskompanie
mit der Hauptaufgabe, die Vorbereitung
und Ausflihrung einer Aktion mit den
Gren Aufklirern, den Gren Scharfschiitzen
und den Minenwerfer Gren zu unterstiit-
zen.

Diese Struktur ist als organisatorische
OB zu betrachten, welche die Ausbildung
und Administration erleichtert. Die Batail-
lone sind als «Pool» von besonderen Fihig-
keiten und Spezialisten gedacht, aus denen
man Ad-hoc-Detachemente bilden kann.
Diese konnen, je nach den Bediirfnissen
einer Operation, von der Grossenordnung
einer Gruppe bis hin zu einer verstirkten
Kompanie reichen. Eine der Aufgaben des
Stabes besteht darin, fur jeden Auftrag
entsprechende Detachemente zu gliedern,
thnen die erforderlichen Unterstiitzungs-
elemente zuzuteilen und Offiziere mit
deren Fithrung zu beauftragen. Eine an-
spruchsvolle Modularitit, die im Einsatz
jedoch eine grosse Flexibilitit gewihr-
leistet.

Der Einsatz der Gren Bat erfolgt von
einer oder mehreren (vorgeschobenen)
Operationsbasen  aus, die durch ihre
Fiihrungs- und Logistikelemente betrieben
werden. Hier werden die Analyse, die Pla-
nung und die Vorbereitung der Aktionen
durchgeftihrt. Darauf basierend werden die
Ad-hoc-Detachemente gebildet und eine
einsatzbezogene Ausbildung (EBA), welche
ein Training im Massstab 1:1 beinhaltet,
durchgefiihrt. Anschliessend werden die
Detachemente auf dem Land- oder Luft-
weg ins Einsatzgebiet transportiert und er-
reichen das Ziel mittels einer Annaherung
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Grenadier-Trupp mit Mg 12,7 mm in Feuerstellung.

und/oder einer Infiltration. Bei Beendi-
gung des Auftrages, vor allem bei einer
Direkten Aktion in Form eines Hinterhalts,
Uberfalls oder eines Handstreichs, zicht
sich das Detachement bis zum Extraktions-
punkt zuriick, von wo aus es in die Opera-
tionsbasis riickgefiihrt wird, um anschlies-
send eine Aktionsauswertung  durchzu-
fiihren.

Generell kann gesagt werden, dass die
Grenadiere grosstenteils mit dem gleichen
Material wie die Infanterie ausgertistet
sind. Um die unterschiedlichen Leistungen
erbringen zu konnen, stehen aber be-
stmmte Waffen nur den Gren Bat zur
Verfligung. Dazu gehort das 12,7-mm-
Maschinengewehr auf Lafette, mit welchem
die Kompanieunterstiitzungsziige eine be-
trichtliche Feuerunterstiitzung erbringen
konnen. Auch das 12,7-mm- Prizisions-
gewehr und das 8,6-mm-Scharfschiitzen-
gewehr, welche eine beeindruckende
Durchschlagskraft und Einsatzdistanz er-
zielen, gehoren dazu. Die Grenadiere ver-
fligen ebenfalls tiber den 8,1-cm- Minen-
werfer und damit {iber eine eigene,
minimale Bogenfeuerkapazitit.

Die Entwicklung der Grenadiere geht
weiter. Die zwei aktiven Gren Bat werden
sich in den nichsten Jahren spezialisieren.”
Das Gren Bat 20 wird seine Ausrichtung
im Bereich der Direkten Aktion beibehalten,
und das Gren Bat 30 wird sich in Richtung
Aufklirung mit offensiver Fihigkeit wei-
terentwickeln. Tatsichlich ist diese Rolle
eine Riickbesinnung auf den Jagdkampf
und die Guerillataktik, welche die Grena-
diere wihrend der Armee 95 aufgeben
mussten. Die unkonventionelle Natur der
Aktionen wird ebenfalls das spezifische
Profil der Grenadiere verstirken — einge-
setzt in kleinen Detachementen und ein
schwieriges Umfeld ausnutzend, um ihren
Auftrag zu erfiillen.

Diese Entwicklung bestitigt die Rolle
der Grenadiere in den AGFA. Bereits heute

haben die Bataillone den Auftrag, Personal-
reserven zu bilden, Stabsofhiziere oder Ein-
zelkimpfer zu bestimmen, die das Gren
Kdo 1 und die AGFA-Einsitze des AAD 10
oder der Fsch Aufkl Kp 17 im Bedarfsfall
unterstiitzen koénnen. Kiinftig werden sie
mit thren spezifischen Fihigkeiten in der
Lage sein, noch komplementirer zu wirken
und ihre Optionen, auf Stufe Armee opera-
tive oder strategische Ziele aufzuspiiren
und zu zerschlagen, zu erweitern. Dies vor
allem bei einem Einsatz in
ordentlichen Lage.

der ausser-

11. Kommando Grenadierschulen
und Kurse

Die Grenadierschulen sind die zentrale
Ausbiidungskomponente der AGFA. In
[sone im Tessin stationiert, sind sie geprigt
durch eine lange Tradition der Spitzen-
ausbildung, die Kompetenzen aufbaut und
Leistungen gewihrleistet, welche direkt
dem Kommando der Armee dienen. Die
zwei Hauptaufgaben der Grenadierschulen
sind die Ausbildung der Offiziere, Unterof-
fiziere und Soldaten flir die Gren Bat sowie
die Entwicklung von Kursen, die spezi-
fische Kenntnisse wie Prizisionsschiessen,
Leben im Feld sowie Einsatz im urbanen
oder schwierigen Gelinde zugunsten der
tibrigen Armee vermitteln.

In Isone gilt das Primat der Qualitit.
Die tiberdurchschnittliche Leistungsbereit-
schaft wird ebenso wie die Befihigung fiir
die Funktion des Grenadiers im Rahmen
eines besonderen Eignungstests®* evaluiert.
Hier sind weitere Sporttests, ein Lasten-
marsch sowie vertiefte medizinische und
psychologische Untersuchungen zu beste-
hen. Das Selektionskonzept umfasst wih-
rend der ersten elf Wochen der Rekruten-
schule insgesamt 24 Tests, welche die in-
dividuellen psychischen, physischen und
fachtechnischen Fahigkeiten tiberpriifen.
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Im Anschluss an die allgemeine Grund-
ausbildung folgt die funktionsspezifische
Waffen-, Gerite- und Fachausbildung, wo
die Grenadiere die notwendigen Grund-
lagen fiir ithre spiteren Einsitze erlernen.
Die Spezialistenausbildung umfasst nebst
der Ausbildung im Sprengdienst und an
Unterstiitzungswaffen auch die Themen
Aufklirung, fortgeschrittener Hauser- und
Ortskampf, Grundausbildung in schwieri-
gem Geliande sowie Aktionen im Gebirge.
Diese Elemente kommen danach in der
Verbandsausbildung gemeinsam in diver-
sen Einsatziibungen in der ganzen Schweiz
bis auf Stufe Einsatzverband® zur Anwen-
dung.

Die Zusammenfassung der Ausbildung
der Grenadiere in den Offiziers-, Kader-
und Rekrutenschulen sowie die Durch-
fiihrung der Spezialistenkurse erméglichen
nicht nur die Nutzung von Logistiksyn-
ergien, sondern dienen auch der Verein-
fachung und Vereinheitlichung von Fiih-
rung, Ausbildung und Erziehung. Im Zent-
rum all dieser Schulen und Kurse steht
der historische Leitspruch der Grenadiere:
«SEMPER FIDELIS». Er ist Ausdruck fir
die personliche Verpflichtung zu tber-
durchschnittlicher Leistung, kontinuierlich
vertiefter Fachkompetenz und gegensei-
tigem Respekt.

12. Die Fallschirmaufklarer - der
«dunkelblaue Teil» (Luftwaffenteil)
der AGFA

a. Fallschirmaufklarer-Schulen und
Kurse 83 (Fsch Aufkl S+K 83)

Auf dem Waffenplatz Locarno befindet
sich der Standort des «Kdo Fsch Aufkl
S+K 83». Es ist das «Kompetenzzentrum»
flir die Ausbildung der Fsch Aufkl, die
Vertikalinfiltration und alle «Air Delivery
Skills» der Armee. Dartiberhinaus stellen
die Angehorigen das Know-how und die
Ressourcen flir «Einsitze der ersten Stun-
de» zur Verfligung.

Im Unterschied zu vielen auslindischen
Streitkriften sind in der Schweizer Armee
die «Paras» in der Luftwafte eingegliedert.
Diese Losung schafft eine enge Bezichung
zwischen den lufttransportierten Spezia-
listen und den Piloten.

»Diese Entwicklung ist nicht an den Entwick-
lungsschritt 08/11 gebunden.

*Hierbei handelt es sich um zwei zusitzliche Aus-
hebungstage, die zentral in Isone durchgefiihrt wer-
den.

» International Task Force.



ARMEE - HEER

Das Kdo Fsch Autkl S+K 83 ist auf vier
Hauptaufgaben ausgerichtet:

Ausbildung der Fsch Aufkl

Dieser Bereich umfasst simtliche Ele-
mente der allgemeinen Grundausbildung,
tiber die funktionsbezogene Grundausbil-
dung bis hin zur Verbandsausbildung.

Bevor die Anwirter je nach Rang (Un-
teroffizier nach 43 Wochen, Offizier nach
59 Wochen) zum Fsch Aufkl brevetiert
werden, durchlaufen sie eine anspruchs-
volle Selektion, welche sich tiber die ge-
samte Zeit der Grundausbildungsdienste
erstreckt.

Die grosste Anzahl der Anwirter®
schafft die hohen Hiirden der Selektion
in den ersten finf Wochen nicht. In der
zweiten Selektionsphase werden die fall-
schirmspezifischen Grundlagen ausgebil-
det. Anschliessend folgen weitere Aus-
bildungsmodule wie Waffenausbildung,
Nachrichtendienst, Ubermittlungstechnik,
Hindernistechnik, Survival- und Einsatz-
tbungen.

Kaderausbildung

Seit 2004 werden keine Fsch Aufkl im
Rang eines Soldaten ausgebildet. Die Re-
gel ist deshalb der Unteroffiziers- bzw. bei
geeigneten Anwirtern der Offiziersrang.

Unterstiitzung / Kurse

Das Kdo Fsch Aufkl S+K 83 deckt mit
seiner Expertise eine Reihe von Kursen
und Ausbildungen ab. Dazu zihlen die Fall-
schirmausbildung des AAD 10 und die
Durchfiihrung von internationalen Kur-
sen.

Aber nicht nur die Vertikalinfiltration ist
Gegenstand der Kurse. Survivalkurse fur die
Piloten der Luftwaffe oder die Erprobung
von Ausriistungsgegenstinden flir die Pi-
loten (z.B. Rettungsfallschirme) werden
durchgefiihrt.

Unterstiitzung Fsch Aufkl Kp 17

Das Kdo Fsch Aufkl S + K 83 unterstiitzt
die Fsch Aufkl Kp 17 in allen Bereichen der
Ausbildung und des Einsatzes sowie bei der
Erprobung und Einfithrung neuer Ausris-
tungsgegenstinde.

Die Spezialisten des Kdo Fsch Aufkl
S+K 83 sind dartiberhinaus in verschiede-
nen weiteren Bereichen titig, wie zum
Beispiel der Unterstiitzung des Einsatz-
stabes Luftwaffe und der Armee bei der
Planung und Durchfiihrung von Einsitzen.
Eine Zusatzaufgabe innerhalb des Kdo
Fsch Aufkl S+K 83 ist die Materialerpro-
bung. Fiir Neubeschaffungen von Material
und Ausriistungsgegenstinden flir die Fall-
schirmaufklirer ist das Berufspersonal des
Kdo Fsch Aufkl S+K 83 zustindig.

Das Kdo Fsch Aufkl S+K 83 betreut zu-
dem die fliegerische Vorschulung der Fsch
Aufkl im Rahmen von SPHAIR. Bei
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SPHAIR durchlaufen die Fsch Aufkl-An-
wirter vordienstlich mehrere Priifungen
und zwei zweiwochige Fallschirmkurse.

b. Fallschirmaufklirer-Kompanie 17
(Fsch Aufkl Kp 17)

Mit der Fsch Aufkl Kp 17 steuert die
Luftwafte einen wichtigen Teil zu den AG-
FA bei. Es ist derzeit bei der Miliz das ein-
zige operative, terrestrische Aufklirungs-
mittel der Armeefiihrung. Die Fsch Aufkl
sind befihigt, iiber einen lingeren Zeit-
raum autonom, verdeckt und permanent
einen militirischen Auftrag auszuflihren.
Obwohl jeder Einsatz einer Patrouille der
Fsch Aufkl Kp 17 einzigartig ist, kann doch
der Gesamtablauf verglichen werden. Er
umfasst normalerweise flinf Phasen:

1. Isolation

In der sogenannten Isolation bereitet
sich die vier bis sechs Mann umfassende
Patrouille fiir den Einsatz vor.Aus Geheim-
haltungsgriinden hilt sie sich in einem nur
fur sie zuginglichen Vorbereitungsraum
auf. Unterstiitzung erhilt sie allenfalls von
hinzugezogenen Spezialisten. Nach der
Vorbereitung begibt sich die Patrouille di-
rekt zum Einsatzflugzeug.

2. Infiltration

Die Verbringung in den Einsatzraum er-
folgt ausnahmslos in der Nacht oder wih-
rend der Dimmerung. Dabei fiihrt die
Patrouille simtliches Material mit sich. Er-
folgt der Einsatz mittels Fallschirm, wird je
nach Lage zwischen der Einsatzart HOCH
mit Sauerstoft (= tiber 7000 Meter/Meer)
und  steuerbaren  Flichengleitschirmen
oder TIEF (= zirka 200 Meter/Grund) mit
unsteuerbaren Rundkappenschirmen un-
terschieden. Spezialisten ohne Sprungaus-
bildung konnen mittels Tandemschirmen
infiltriert werden.

3. Einsatz

In der dritten Phase findet der eigent-
liche Einsatz statt, wobei je nach Auf-
klirungsart unterschieden wird:

o Raumiiberwachung: Wegen der Ausdeh-
nung des Einsatzes einer der anspruchsvolls-
ten Auftrige. Ein Raum wird permanent
tiberwacht und die Erkenntnisse gemeldet.
Es kann jedoch auch ein Raum als Vorbe-
reitung flir eine Anlandung weiterer Krifte
vorbereitet und gesichert werden.

o Achseniiberwachung: Permanente Uber-
wachung einer Achse.

® Objektiiberwachung: Permanente Uber-
wachung eines Objektes.

Limitierende Faktoren stellen die Jahres-
zeit (Vegetation, Witterung), das Gelinde
sowie die Art der Ziele dar. Ubermittelt
werden die komprimierten Meldungen
tiber modernste, chiffrierfihige Funkge-
rite.

Fallschirmaufklarer.

4. Exfiltration

Ruiickkehr zur Basis. Entweder autonom
oder mit Unterstiitzung durch die Luft-
waffe.

5. Quarantdne

Nach der Riickkehr wird die Patrouille
erneut in eine Isolation gefiihrt, um samtli-
che Aspekte des Einsatzes auszuwerten.

Der entscheidende Vorteil eines Einsat-
zes von Fsch Aufkl liegt auf der Hand:
— Eine relativ kurze Vorbereitungszeit von
wenigen Tagen flir einen Einsatz (dies im-
mer in Abhingigkeit der Komplexitit des
Auftrages);
— Situativ vertikale oder terrestrische Infil-
tration;
— Autonome Beobachtung durch einen
steuerbaren, mitdenkenden menschlichen
Sensor vor Ort rund um die Uhr (auch bei
schlechtem Wetter);
— Mehrtagige Einsatzdauer (in Abhingig-
keit des Schwierigkeitsgrads des Einsatzes).

Die Fsch Aufkl Kp 17 ist eine reine Mi-
lizformation. Zum Einsatz kommt sie bei
subsididren Einsitzen der Armee sowie im
Verteidigungsfall. Im Rahmen der Readi-
ness der Luftwafte stellt das Kdo Fsch Aufkl
S+K 83 fiir Einsitze der ersten Stunde
eine bestimmte Anzahl von Patrouillen. Ein
Nachzug von Freiwilligen aus der Miliz ist
nach einer Vorlaufzeit moglich. An muiliti-
rischen Vergleichswettkimpfen im In- und
Ausland werden regelmissig sehr gute Re-
sultate erzielt. Auch in anderen sportlichen
Bereichen errangen «17er mehrfach welt-
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meisterliche Titel. Immer wieder nehmen
Mitglieder der Fsch Autkl Kp 17 freiwillig
an verschiedenen Einsitzen (UN-Beob-
achter, ALBA, SWISSCOY und SUMA)
der Armee oder anderer Organisationen
(OSZE) teil. Seit ihrer Aufstellung vor bald
40 Jahren wurde die spezifische Bezeich-
nung der Einheit (Fallschirmgrenadier,
Fernspiher und heute Fallschirmautklirer)
mehrfach geindert. Uber die Jahre iden-
tisch blieben die «17» sowie das Enga-
gement und die Leistungsbereitschaft der
bisher 400 brevetierten Angehorigen.

13. Die AGFA und die Luftwaffe -
neue Herausforderungen und
Perspektiven

Die AGFA haben ihre operationelle Ein-
satzbereitschaft mit Teilen im Jahre 2007 er-
reicht. Die volle Einsatzbereitschaft werden
sie zu Beginn 2011 erreichen. Die Erwar-
tungen gegeniiber der Sparte Lufttransport
der Schweizer Luftwaffe sind eine neue
Herausforderung und 6ftnen neue Einsatz-
perspektiven. Selbstverstindlich miissen die
Leistungen, die schon heute zu Gunsten
der Fsch Aufkl erbracht werden, weiter be-
stehen bleiben.

Fiir Formationen wie die AGFA bedeu-
tet der helikoptergestiitzte Lufttransport
das ideale taktische Transportmittel flir Ein-
satzdistanzen in der Grossenordnung um
die hundert Kilometer.

Er kann sowohl als schnelles und diskre-
tes In- und Exfiltrationsmittel einer tak-
tischen Einheit, als Evakuationsmittel fiir
Zivilpersonen in einem Umfeld, in dem
ihre Sicherheit durch die lokalen Sicher-
heitskrifte nicht mehr gewihrleistet wer-
den kann, oder als Transportmittel flir ein
rasch verfligbares Reserveelement? einge-
setzt werden.

Der Helikopter ist flexibel genug, um
zusitzlich oder in Zusammenarbeit mit
weiteren Transportmitteln eingesetzt zu
werden.”® Die Kenntnisse iber Schwichen
und Einschrinkungen, die korrekte Analy-
se des taktischen Bedarfs der Transport-
mittel sowie die Koordination dieser Ver-
schiebungen, stellen einige von vielen
Elementen dar, welche bei einer AGFA-
Einsatzvorbereitung  beurteilt  werden
miissen. Spatestens bei der Analyse werden
die Angehorigen des Luftwaftenelementes
in den Planungsprozess der AGFA mitein-
bezogen.

260 bis 70% entsprechen nicht dem Leistungs-
profil.

“International Quick Reaction Force (QRF).

#Z.B. terrestrische Transportmittel, Infiltration zu
Fuss oder taktische Transportflugzeuge.

#Z.B. eingeschrinkte Sicht bei schlechter Witte-
rung usw.

Y Erliuternder Bericht, Seite 6, Punkt 3.

Ein AGFA-Einsatz in einem feindlichen
oder wenig kooperierenden Umfeld ver-
langt von einer militirischen Helikopter-
besatzung ein sehr grosses Fachwissen und
ein hohes taktisches Verstindnis. Folglich
missen die Eigenheiten solcher Missionen
genauestens analysiert sowie ein Ausbil-
dungs- und Trainingsplan erarbeitet wer-
den. Zurzeit befindet sich die Luftwafte in
einer Analyse- und Definitionsphase. Die
ersten Resultate zeigen drei Stossrichtun-
gen auf:

— Die technischen Fertigkeiten erwerben,
welche notig sind, um die AGFA bei ihrer
Ausbildung in der Schweiz zu unterstiit-
zen. Es handelt sich dabei hauptsichlich um
die Beherrschung des Fluges mit Aussen-
lasten bei Nacht unter Einsatz der Rest-
lichtverstirkerbrille. Diese Beherrschung
erlaubt das Abseilen ab Helikopter und die
Benutzung des Extraktionsseils bei Ein-
sitzen, wo eine Landung unméglich ist.

— Die Beherrschung des taktischen Tief-
fluges bei Nacht erlangen. Diese Fihigkeit
ist erforderlich, um einen erfolgreichen
Einsatz in feindlichem Gebiet durchzu-
fiihren. Sie ist die beste Garantie fiir die Be-
satzung, einer vorzeitigen, gegnerischen
Ortung zu entgehen. Dieser Tiefflug birgt
aber auch Risiken? in sich.

— Die  nicht-fliegerischen  taktischen
Kenntnisse der Besatzungsmitglieder ent-
wickeln und trainieren, so z.B. das Uber-
leben, das Entkommen und die physische
Belastbarkeit, welche bei einer Notsitua-
tion in Feindesgebiet entscheidend sein
koénnen.

Aufgrund dieser sehr spezifischen Ein-
satzanforderungen wird die Luftwaffe ein
Lufttransportdetachement AGFA  bilden,
dem eine gewisse Anzahl Piloten und
Bordmechaniker angehort, welche diese
Zusatzausbildung absolvieren.

Die grossten Herausforderungen wer-
den bei der Implementierung einer geeig-
neten Ausbildung und eines angepassten
Trainings liegen. Diese sollten, bei den
knappen Personalressourcen der Luftwafte,
im Einklang mit simtlichen Einsitzen und
den tiglich zu erbringenden Leistungen
zugunsten unserer Partner durchgefiihrt
werden.

14. Die unmittelbare Zukunft
der AGFA

Bis 2011 soll die volle Einsatzbereitschaft
im geforderten qualitativen und quantita-
tiven Umfang mit den Berufs- und Miliz-
komponenten erreicht werden. Die letzte
Revision des Befehls CdA fiir die Grund-
bereitschaft vom Dezember 2006 hat die
Leistungen, welche die AGFA zwischen
2008 und 2011 erbringen miissen, im
Detail festgelegt.
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Dieser Aufbau wird durch die Tatsache
erschwert, dass er parallel zu den Echt-
einsitzen der professionellen Elemente und
der Transformation der Schulen und Kurse
als auch der Milizverbande stattfindet. Die
ersten Erfahrungen mit dem Einsatz des
AAD 10 bei Ubungen waren positiv. Der
Bundesrat verfligt hiermit tiber ein neues
militirisches Instrument, welches thm im
Bereich der dusseren Sicherheit bisher
nicht verfiighare Handlungsoptionen bie-
tet. Dies in Anbetracht von Auswirkungen
internationaler Krisenherde sowie langfris-
tiger Risiken, welche die Interessen unseres
Landes tangieren. Die Komplementaritit
innerhalb der AGFA und die Entwicklung
der Miliz werden im Ubrigen zu einer Er-
hohung der Durchhaltefihigkeit des pro-
fessionellen Kerns beitragen.

Wie der Bundesrat in seiner die VSPA
begleitenden Botschaft® erwihnte, soll das
AAD 10 einen Endbestand von 91 Berufs-
militirs aufweisen. Im Februar dieses Jahres
hat der CdA festgelegt, dass in einem Zwi-
schenschritt das AAD Ende 2008 einen Be-
stand von 40 Berufsmilitirs aufweisen soll.
Wie der weitere Aufbau zu erfolgen hat,
soll im Jahre 2008 entschieden werden. Das
militirische Ziel besteht jedoch weiter
darin, raschestmoglich den Vollbestand zu
erreichen.

Die Milizeinheiten, die Fallschirmauf-
klirer und Grenadiere, haben auch neue
technische Herausforderungen zu bewil-
tigen wie z.B. die Digitalisierung. Die
zukiinftigen Ausriistungsprojekte der Ar-
mee sowie das laufende Projekt der takti-
schen Funksysteme werden sich auf die
AGFA stiitzen. Diese werden sie testen, um
die entsprechenden Doktrinen zu iiber-
priifen und die Einsatzverfahren zu verbes-
sern. In diesem Sinne werden die AGFA
einen ihrer Auftrige erflillen, namlich eine
Schliisselrolle in der Modernisierung und
Transformation der militirischen Fihig-
keiten zu spielen. Dieses innerhalb der
eigenen Reihen erworbene Fachwissen
werden sie, mit den Berufsmilitirs und
mit Beitrigen in den Reglementen, der
gesamten Milizarmee verfligbar machen.

Die AGFA haben in diesem Jahr die
2004 erlassenen Vorgaben mit dem Errei-
chen der Einsatzbereitschaft mit Teilen er-
fullt. Ein Ziel, das mit der Unterstiitzung
von auslindischen Kooperationspartnern
und der Begeisterung, die allen AGFA-An-
gehorigen eigen ist, erreicht wurde. Die
enge Zusammenarbeit mit auslindischen
Kooperationspartnern im Rahmen von
Kursen und Ubungen, deren positive
Riickmeldungen und nicht zuletzt die Un-
terstiitzung durch die Armeefiihrung, bil-
den dabei die Grundlage der Motivation,
die Herausforderungen des Weiterautbaus
der AGFA dezidiert anzugehen. ®
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