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VON DEN AKTIVEN FUR DIE AKTIVEN

Mit der modernen Informationsiiberflutung fallen uns tiglich
viele Dinge ins Auge.Viele leiden darunter und verzetteln sich.

Damit einher geht eine gewisse Oberflichlichkeit und Kurz-
lebigkeit. Auf diesem Weg gehen Perspektiven und Losungen

verloren, die zu besseren Lagebeurteilungen und soliden Ent-
scheidungen beitragen konnten. Der passionierte Aktive ist ge-
gen diese Gefahren besser gefeit als andere. Er ist mit seinem
Herzen bei der Sache und hat damit nicht nur sowohl eine
lingerfristige Perspektive, sondern auch eine tiefsinnigere

Die Abteilungsitbung LEGO 2

Am 10. und 11. Juli 2007 fiihrte die IFO Art 31 die Abteilungsiibung
LEGO 2, darin integriert die Ubung BARBARA, den jihrlichen Be-
suchstag der ehemaligen Berufsmilitirs des LVb Pz und Art, im Raum

Biére durch.

Christian Rysler*

Im Abteilungsrahmen, allerdings wurde
der Abteilungskommandant und sein Stab
noch durch die Schule simuliert, wurden
die Feuerfiihrung und die Feuerleitung mit
der Flt Bttr, der Munitions- und Betriebs-
stoffnachschub mit der Log Bttr und die
eigentliche Schiesstitigkeit mit den beiden
Art Bttr trainiert. Zusitzlich wurden eine
kleine Fz-Ausstellung sowie verschiedene
Posten aufgestellt, welche die nach Biere
angereisten Ehemaligen tiber die neuesten
Entwicklungen der schweizerischen Artil-
lerie informierten.

Als typische Verbandsiibung bezweckte
LEGO 2 die Zusammenarbeit der ver-
schiedenen Bttr, welche wiederum die ei-
genen Standards einhalten mussten. Dazu
gehorten die Sofortmassnahmen im neuen
Raum, die Bttr-Sicherung, die Einhal-
tung der Bereitschaftsgrade (insbesondere
Marsch- und Feuerbereitschaftsgrade) so-
wie das Halten der Verbindungen. Speziell
fur die Bttr Kdt kamen Ziele hinzu, die
dem Milizofhzier aus dem Zivilleben ver-
traut sind. Nebst einem «Schafft sich giins-
tige Flihrungsvoraussetzungen» waren auch
«behilt den Uberblick» und «stellt den In-
formationstluss sicher». Dass solche Ziele
auch flir Chefs in KMU oder fiir das Kader
in Grossbetrieben anwendbar wiren, liegt
auf der Hand.

Bereits um 0600 liefen die Vorbereitun-
gen fur die Art-Schiessiibung auf Hochtou-
ren. Nachdem die Befehlsausgabe schon
am Vortag stattgefunden hatte, begann die
U mit dem obligaten INTAFF-Joining und
der Prontokontrolle. INTAFE das integ-
rierte Feuerflihrungs- und Feuerleitsystem,
bietet den Kommandanten auf allen Stufen
als modernes C4I-System zeitgerechte

* Christian Rysler, Oblt, Kdt der Log Bttr in der
IFO art 31/1 2007.

Gefechtsfeldinformationen, E-Mail-Dienst
sowie die Integration der Schiess- und
Logistikprozesse. Fiir Milizofhziere ist es
einerseits sehr hilfreich, wenn ein gut aus-
gebildeter INTAFF-Operator das System
fehlerfrei und selbststindig bedienen kann.
Andererseits kann man seinen vollen Nut-
zen nur dann daraus ziehen, wenn man sel-
ber eine Ahnung von den Méglichkeiten
des Systems hat. Eine zweitigige Einflih-
rung in das System INTAFF ist zwar niitz-
lich, doch ist die in der Windowsumgebung
programmierte Software auch annihernd
intuitiv bedienbar, sodass es flir einen PC-
gewohnten Milizoffizier nach kurzer Zeit
die gewtinschten Informationen liefern
kann.

Gemiss Ubungslage hatte der Gegner
zwei Bereitstellungsriume in Gex und
Morez bezogen und bereitete sich vor, den
Stoss einerseits entlang dem Genfersee

Feuerleitstelle.

Verbundenheit mit der Sache. Er weiss nicht nur, was er tut,
sondern er kennt Sinn und Zweck und glaubt an diese Ziele.
Alle sprechen immer von den sogenannten «soft skills», die ech-
ten Aktiven haben sie einfach. Nachstehend finden Sie einmal
mehr ausgewdihlte Beitrige solcher Aktiver. ac

nach Lausanne und andererseits via
St-Cergue durch das Waadtlinderhinter-
land Richtung Biere-Yverdon zu fithren.
Die Kampfidee fir den Einsatzverband
Romeo, dem wir angehorten, beinhaltete
nattirlich  verschiedene Artillerieeinsitze.
Da auch der Gegner artilleristische Verban-
de hatte, war klar, dass die bereits bekannte
Taktik «Schiessen und Verschwinden» an-
gewandt werden musste.

Bei der Logistik sah die Sache nicht ganz
so mobil aus. Die sogenannte riickwirtige
Logistikstaffel («(RLST»), zu welcher im
Normalfall ein Instandhaltungszug gehort,
was aber in derVBA (leider) nicht integriert
werden konnte, bendtigt einen relativ si-
cheren Ort, um die Infrastruktur aufbauen
zu konnen. Wie der Name der Staffel be-
reits sagt, sollte sich dieser Ort im riickwir-
tigen Raum ausserhalb des Kampfgesche-
hens befinden. Die logistische Versorgung
der verschiedenen Kampfeinheiten wird
dann iiber kleinere, mobilere sogenannte
vorgeschobene Logistikstatfeln («VLST)»)
geflihrt. Nach der Prontokontrolle konnten
die Kommandanten ihre Einheiten in die
zugewiesenen Raume verschieben. Meine

£, \_l.
Fotos: C. Rysler
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Ein wertvolles Instrument fiir die laterale und vertikale Kommunikation im urbanen
Einsatz: ein simples Megafon.

Das Reizstoffspriihgerit (Giirtel links) stellt einen relativ wirksamen und kostengiins-
tigen Mittelweg zwischen «Schiessen» und «Rufen» dar. Die schnittfesten Handschuhe
behindern den Soldaten bei dieser Verkehrskontrolle nicht.

Moglicherweise entscheidende Details (v.l.n.r.): Wirksame Taschenlampe, Reizstoff-
spray als Zwischenwaffe, Handschellen, Schutzbrille, Zweitwaffe, griffbereite Reserve-
magazine, Holsteralternative mit Entreisssicherung.

] ASMZ Nr.12/2007

RLST hatte das Gliick, den Standort in
dem auch flir Touristen malerischen Vallée
de Joux beziehen zu diirfen. Dort hat der
Erkundungsoffizier einen Bauernhof ge-
funden, welcher unsere Bediirfnisse bei-
nahe ideal abdeckte. Leider ist es, gerade
im militirgewohnten Raum Biére, nicht
immer so einfach, kooperierende Zivil-
bevolkerung zu finden.

Schon bald kamen via INTAFF die ers-
ten Anweisungen, und Teile der Logistik-
batterie machten sich auf, eine VLST zu
bilden und die schiessenden Einheiten mit
Munition zu versorgen. Die Feuerleitbatte-
rie hatte die Funkrelais aufgestellt, betrieb
INTAFF fiir das Abt Kdo und hatte die
Schiesskommandanten platziert, sodass der
Schiessbetrieb losgehen konnte. Fir die
Kdt begann nun schon fast die Routinear-
beit, waren doch die stressigen Vorbereitun-
gen vorbei und kamen nun in erster Linie
die Zthr an die Reihe. )

Bei der parallel laufenden Ubung BAR -
BARA waren der Apéro und das Mittag-
essen zur Zufriedenheit der Ehemaligen
beendet, und es folgte eine Besichtigung
der Posten und des Schiessbetriebes. Einer-
seits konnten sich die Besucher tber die
Neuerungen im Bereich Feuerflihrung/
Feuerleitung informieren, anderseits konn-
ten sie den Schiessbetrieb live miterleben.
Auf dem Aussichtshiigel waren die Ge-
schiitze gut sichtbar, und via Funk konnte
der Schiessbetrieb mitverfolgt werden.
Nattirlich standen Offiziere der Feuerleit-
batterie und die Berufsmilitirs des Waften-
platzes Biere gerne flir Fragen zur Verfui-
gung, sodass sich auch einige interessante
Gespriche entwickeln konnten und wohl
auch viele Vergleiche mit der guten alten
Zeit angestellt wurden.

Die Ubung BARBARA endete schliess-
lich mit der Heimkehr der Besucher. Die
Ubung LEGO 2 beinhaltete aber auch
noch die Ubernachtung im Gelinde sowie
fur die Kdt eine Befehlsausgabe in einem
speziell durch die Flt Brttr eingerichteten
Abt KP. Erst nachdem am nichsten Mor-
gen der Schiessbetrieb nochmals komplett
aufgezogen war, wurde die Ubung ab-
gebrochen, und die Kdt konnten die Ein-
heiten wieder fiir den nichsten Einsatz
vorbereiten.

Diese kiirzeren Ubungen bieten insbe-
sondere fur das Kader viel Abwechslung.
Bei einer Log Bttr ist der eigentliche Be-
trieb keine grosse Herausforderung fiir das
Kader. Wichtig ist deshalb, dass der Fiih-
rungsrhythmus bei sich stindig wechseln-
den Bedingungen geiibt werden kann. Der
Beginn einer Ubung ist jeweils der fuir das
Kader interessanteste und lehrreichste Teil.
Fehler bei der Fithrung werden gemacht
und sollen auch gemacht werden diirfen.
(Selbstverstandlich sind hier Fehler in sicher-
heitsrelevanten Bereichen wie dem Schiess-
betrieb und beim Fahren nicht gemeint.)



In der Ubung LEGO 2 komman-
dierst du eine Art Bttr mit 80 Mann.
Worin besteht fiir dich die grosste He-
rausforderung als Miliz-Kdt?

Der Zusammenschluss der einzelnen
Elemente meiner Bttr zu einer Einheit. Es ist
jener Moment, wo man sieht, ob es funktio-
niert oder nicht. Die Schwierigkeit liegt da-
rin, dass alle Stufen und Funktionen zum
ersten Mal in dieser Form den Feuerkampf
titigen. Die Sicherheitsvorschriften ermog-
lichen diesen Schritt nach kurzer Ausbil-
dungsdauer. Das nahtlose Zusammenspiel
der einzelnen Ziige ist der Knackpunkt die-
ser Ubung.

Bei einer solchen U im Abt-Rahmen
ist deine Bttr gefordert und muss ihren
Job erfiillen. Wie stellst du auf deiner
Stufe sicher, dass der Auftrag erfiillt
werden kann?

Nach dem einfachen Rezept K K K und
auch Vertrauen in mein Offizierskorps. Mit
einer kurzen und klaren Befehlsgebung bin
ich mir sicher, dass alle meine Kampfidee
verstanden haben. In der Kontrolle sehe ich
dann, ob sie auch so befolgt wird. Man darf
den Uberblick tiber die gesamte Einheit
nicht verlieren und sich nicht mit kleinen
Problemen beschiftigen. Diese Angelegen-
heiten missen klar delegiert werden.

Welchen Eindruck hattest du von
deinem Kader an der U LEGO 2? Wo
lagen die Probleme, bzw. was waren fiir
dich die Hohepunkte der U LEGO 2?

Mein Kader hatte eine sehr hohe und
mitreissende Motivation. Durch ein konse-
quentes Vorleben alsVorbild konnten wir die
Sdt mitreissen. Die Steuerung der einzelnen
Teilaufgaben konnte ohne jegliche Proble-
me vonstatten gehen. Die Einflussnahme der
Zugftihrer lisst noch zu wiinschen tbrig.
Auch der Blick fiir kleinere Problemchen ist
noch nicht ausgereift, da sie zum ersten Mal
in einer solchen Position sind. Auch kénnen
sie dank der Armee XXI nicht durch Erfah-
rungen brillieren. Sie waren leider noch nie
Sdt und Uofs und kennen so den gesamten
Ablauf zu wenig gut und konnen nicht
durch Erlebtes Verbesserungen vorschlagen
oder mit einfliessen lassen.

Als Miliz-Kdt ist man seltener in
Uniform als ein Berufsoffizier. Wire
da, zum Beispiel in Sachen Sicherheit,
nicht eine Profiarmee viel sinnvoller?

Nein. In unserem System der Milizarmee
ist die gesamte Gesellschaft auf die Armee
angewiesen. Durch die Armee werden
wichtige und niitzliche Ausbildungen fiir das
zivile Umfeld vermittelt, es werden Be-
kanntschaften und Freundschaften geschlos-
sen, und nicht zuletzt wiirde die Armee
Kernkompetenzen und Know-how verlie-
ren, wenn sie nicht stindig am Trainieren
und Investieren ist. Beim Schweizer Biirger

1st der Milizgedanke durch den taglichen Um-
gang stark verankert. Eine Profiarmee wire
nicht verankert in der Gesellschaft, und somit
wiirde sie auch nicht von der Basis getragen
werden.

Du wurdest in der OS und in den
Weiterausbildungskursen gedrillt, den
Fithrungsrhythmus einzuhalten. Denkst
du, dass du diesen auch im Zivilen ein-
hiltst? Falls ja, wegen der militdrischen
Ausbildung oder hast du diesen schon
friiher, allenfalls unbewusst, angewandt?

Den Fiihrungsrhythmus wende ich eigent-
lich erst seit der OS an. Es gibt ja das PEAK-
System im Zivilen. Dieses System ist eigentlich
kongruent mit dem Fiihrungsrhythmus. Die
Problematik liegt in der Zeit. Zeit ist eigentlich
der einzige Faktor, der immer knapp oder
falsch berechnet wird. Auch wird im Zivilen
oft zu schnell ins Detail geplant und somit dem
Entschluss vorgegriffen.

Worin besteht, deiner Meinung nach,
der Hauptvorteil der Weiterausbildung
zum Kdt?

Im  strategischen- und organisatorischen
Denken. Durch die gezielte Schulung der ein-
zelnen Abliufe der Fithrungstitigkeit ist es eine
hervorragende Erginzung zum Erlernten aus

der OS.

Du bist im Zivilleben selbststindiger
Unternehmer in der Gastronomie und
fiihrst dort 25 Angestellte. Welche Paralle-
len siehst du zu deinem militirischen
Alltag?

Der Planungsaufwand und die Personalad-
ministration sind identisch hoch. Im Zivilen
haben wir spezielle Programme, die den Auf-
wand minimieren. Die Fithrung ist bis auf die
Bestrafung und den Umgangston identisch. In
der Armee hat man klarere Hierarchiestufen,
und die Planungen der vorgesetzten Stufe hat
man im Zivilen als Unternehmer nicht. Dort
ist man selber die hochste Stufe und muss mehr
als nur zwei Stufen tiefer denken. Dafiir ist man
im Handeln freier.

Denkst du, dass sich dein Fiithrungsstil
im Zivilleben seit deiner Weiterausbil-
dung verindert hat? Positiv oder negativ?

Mein Fithrungsstil hat sich verindert, ob
positiv oder negativ kann ich nicht beurteilen.
Was mir auffillt ist, das mein Fiihrungsstil und
der Umgang mit Menschen in Stresssitua-
tionen viel ruhiger und zielgerichteter ist als
frither.

Du hast fiir die Weiterausbildung zum
Kdt 17 Wochen investiert und wirst zu-
kiinftig mehr Diensttage leisten als ein
Sub Of. Ist das fiir dich mit Problemen
verbunden oder iiberwiegen die Vorteile?

Es gibt sicherlich Probleme, die mit den
kommenden  Dienstleistungen  verbunden
sind, nur ist das fir mich kein Grund, der

" Interview mit Oblt Jean-André Combe, Kdt der Art Bttr | in der IFO Art 31/1 2007:

Armee den Riicken
zuzukehren.  Diese
Probleme sind ja
schon linger bekannt,
und somit ist eine
grindliche  Planung
moglich  (Stellvertre-

terregelungen,  Ver-
schieben von Termi-
nen Doppelbelastung
wiahrend der Dienst-
leistung). Solange wir
in unserer Dienstleistung sinnvolle und
niitzliche Ubungen gestalten, werden auch
unsere Sdt diese Grundhaltung einnehmen.
Es liegt auf der Hand, dass viele AdA murren
und knurren, wenn sie Totzeiten erleben
oder unsinnige Arbeiten leisten miissen.
Hier muss das Kader besser planen, voraus-
schauen und klar kommunizieren, warum
gewisse Dinge so zu handhaben sind. Nur
mit einer offenen und ehrlichen Kommuni-
kation mit der gesamten Truppe erhilt man
auch Verstindnis fiir die einzelnen Ubungen.
Bei Einsitzen wie bei der U AQUA hat nie-
mand gefragt, was das soll. Dort wollte jeder
und jede helfen, egal, ob sie zw6lf Stunden
pro Tag im Einsatz waren oder keinen Wo-
chenendurlaub hatten. Die Motivation jedes
AdA muss gefordert und genutzt werden,
um unsere Ziele zu erreichen.

Warum wiirdest du eine Weiteraus-
bildung (Offizier, Kdt) empfehlen?

Es ist eine gute Lebensschule fiir jeden
und jede. Es werden grundlegende Werte
vermittelt, die in unserer Gesellschaft leider
ein bisschen inVergessenheit geraten sind. Es
ist auch eine gute Dienstleistung unserem
Land gegentiber, mehr zu tun als nur der
Durchschnitt. Alle, die eine Karriere im Zi-
vilen anstreben, erlernen in der Armee die
notigen Hilfsmittel, welche sie anschliessend
im praktischen Dienst anwenden kénnen.
Aus den Fehlern konnen sie lernen und sich
verbessern. Das ist schlussendlich ein Mehr-
wert flir unsere Wirtschaft und unseren
Wohlstand.

Vielen Dank fiir dieses Interview und viel
Erfolg in deiner militarischen Karriere. |
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Val Calanca 2007 impiego sussidiario del Bat Acc 3

Cp zap costr 3/11 giorni d’impiego sussidiario, a favore della comunita.

Massimo Morra*

$900 0000000000000 000sssssssRRRRRRs

| fatti

Nel settembre 2006, un violentissimo
temporale notturno ha danneggiato grave-
mente diverse infrastrutture della valle in
particolare nel Comune di Rossa. U'indo-
mani del nubifragio si era potuto constata-
re che oltre agli ingenti danni, I'immensa
quantita di materiale alluvionale sparso
ovunque in caso di forti precipitazioni
diventava potenzialmente pericoloso, per il
paese e la valle.

Date le circostanze e in base alla possibi-
lita di chiedere I'intervento del esercito il
Canton Grigioni e il Comune di Rossa
hanno dunque presentato una richiesta
d’un intervento sussidiario alla Reg Ter 3.

Richiesta affidata poi al bat acc 3 la cui
missione consisteva nel «prevenire un peri-
colo reale, e gettare le basi per un consoli-
damento delle opere di prevenzione».

I compito della cp zap costr 3/4 al co-
mando del Cap Paolo Taddei quindi era
concreto e prioritario. Tant’e vero che la si-
tuazione venutasi a creare poi nel mese di
giugno con la frana d’Arvigo, ha palesato
quanto il territorio della valle sia instabile
dal profilo idrogeologico.

I mezzi, uomini e logistica

Trattandosi d'una sezione di circa 40
uomini, ma con ben 9 macchine da can-
tiere pesanti il compito era tutt’altro che
semplice, cosi quello che contava ¢ stato
darsi un margine di manovra.

*Massimo Morra, PIO Bat Acc3.

Tutto ¢ stato predisposto per consentire
I'autonomia dell’azione, fornendo cosi le
necessarie risorse in uomini e mezzi per
raggiungere la maggiore efficienza possi-
bile. Rendere tangibile il lavoro dei militi
era I'obbiettivo.

Il lavoro svolto:

Durante gli 11 giorni di presenza della
truppa il lavoro previsto si suddivideva in
principio in due tipi d’attivita; il ripristino
della strada forestale verso I'interno della
valle, e lavori di sgombero dove il fango e 1
detriti avevano causato 1 danni maggiori.

11 ripristino della strada forestale si ¢ di-
mostrato un compito impegnativo, poiché,
essa doveva esser risistemata anche laddove
v'erano dei tornanti, cosa non ovvia. In-
fatti, si ¢ dovuto smuovere molto materiale,
risistemare le fondamenta del tornante ed
in seguito, con molta cura ricostruire un
tornante che supera un dislivello d’una
decina di metri.

[ lavori di sgombero svolti dovrebbero
evitare futuri problemi sulla strada, ma so-

prattutto devono scongiurare la possibilita
che il materiale sciolto frani nel fiume a
seguito di precipitazioni intense. Evento
che avrebbe serie conseguenze per la valle.
Da qui anche I'esigenza di ricostruire 100
metri di strada, allo scopo di migliorarne la
sicurezza ed evitarne il franamento.

Conclusioni

Le esperienze tratte a livello organizza-
tivo-logistico sono state molto udli.
Ancora una volta st ¢ dimostrato che «olo
un’ottima organizzazione, da spazio al-
I'improvvisazione», e di improvvisazione in
interventi come questi v'¢ né sempre.

Cosicché la pianificazione svolta con
cura, la costante valutazione della situazio-
ne, hanno permesso alla sez del Iten Thoma
di svolgere a detta di tutti un lavoro formi-
dabile, sia per quantita sia per qualita.

La conclusione ¢ che in pochi giorni in
un ambiente impegnativo, con una dedi-
zione e una professionalita esemplare 1 mi-
liti hanno saputo rendere il loro intervento,
efficace, tempestivo e socialmente utile.
Complimenti!

Trasporto delle macchine da cantiere verso I’interno della valle.

v ASMzZ 2007

Sgombero e ripristino della strada forestale.
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