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Die STEA Swiss Transnational Executive
Association ist ein Verein, dem CEOs von
bedeutenden Schweizer Unternehmen an-
gehdren. Zu den Zielsetzungen der STEA
gehort unter anderem die Forderung der
Ausbildung junger Menschen in der
Schweiz, besonders auch die Fithrungsaus-
bildung junger Kader. Im Auftrag der STEA
fiihrte die CGZ Consulting Gruppe Ziirich
in Zusammenarbeit mit der Universitit
Bern (IOP) und der Armee eine Studie
durch. Die Armee wurde dabei von der Ho-
heren Kaderausbildung der Armee (HKA)
vertreten.

Im Zentrum standen Experteninterviews
mit  Unternehmensleitern (CEOs) und
HR-Verantwortlichen sowie mit Vertretern
der Armee. Erginzt wurden die Interviews
durch eine quantitative Erhebung mittels
Fragebogen der Universitit Bern. Rund
1000 Fragebogen wurden an HR-Verant-

Fithren und Ausbilden in Wirtschaft und Armee

Eine Erhebung durch die CGZ Consulting Gruppe Ziirich im Auftrag der STEA
Swiss Transnational Executive Association

wortliche in der Schweiz versendet. Die Re-
sultate der CGZ-Studie wurden im Rah-
men der STEA- Herbsttagung vom 17. Sep-
tember 2007 vorgestellt und bestitigten, dass
eine militirische Fithrungsausbildung, be-
sonders auch fiir junge Kader, fiir die Wirt-
schaft wertvoll ist.Vor allem Personlichkeits-
merkmale wie Belastbarkeit, Selbstkom-
petenz und Methodenkompetenz werden
durch die militirische Fiihrungsausbildung
gefordert. Ferner wurde die Bedeutung und
der wirtschaftliche Nutzen des Erwerbs von
praktischer Fiihrungserfahrung in den Wie-
derholungskursen bestitigt.

Allerdings wurden auch Vorurteile in der
Wirtschaft erkannt beziiglich der aktuellen
militarischen Fiihrungsausbildung im Rah-
men von Armee XXI. Diese Vorurteile sind
in Kommunikationsdefiziten zwischen Ar-
mee und Wirtschaft begriindet.

Weitere Hinweise tiber: wwi.cgz.ch

Sicht der befragten Personalverantwort-
lichen aus der Deutschschweiz belegt: Die
militirische Kaderausbildung kann auch
heute noch eine geschitzte Zusatzqualifi-
kation darstellen.

Verschiedene Einflussfaktoren
auf die Nutzenbeurteilung

Die oben vorgestellten Resultate weisen
zumeist grosse Streuwerte auf. Die Unter-
suchung ging deshalb auch der Frage nach,
welche unternehmensspezifischen  und
personellen Faktoren einen Einfluss auf die
Bewertung des Nutzens der militirischen
Kaderausbildung fiir angehende Fiihrungs-
krifte haben.

Der Einfluss von unternehmensspezifi-
schen Faktoren auf die Bewertung des

Nutzens der unteren mil. Kaderausbildung
fir angehende Fithrungskrifte ist unerwar-
tet gering. Weder beziiglich der Unterneh-
mensgrosse noch beztiglich des Internatio-
nalisierungsgrades konnten eindeutige Zu-
sammenhinge festgestellt werden. Die
hiufig zitierte «Militirfeindlichkeit» in
grossen, multinationalen Unternehmen,
liess sich demnach in dieser Erhebung
nicht bestitigen.

Erwartungsgemiss hoch ist der Einfluss
von Faktoren, die durch die jeweilige
Personlichkeit und den Hintergrund der
betreffenden Personalverantwortlichen be-
stimmt werden. Den stirksten Einfluss ha-
ben hierbei die einschligigen Erfahrungen.
Personalverantwortliche mit eigenem mili-
tirischem Hintergrund beurteilen den
Nutzen der militarische Kaderausbildung

alb architektengemeinschaft ag

Die Eidgendssische Militarbibliothek in Bern

ISBN 978-3-033-01236-3.Texte von Dr.]. Stiissi-Lauterburg, D. Pedrazzini, Dr. D. Schnell

Am 19. Dezember 2005 eroffnete Bun-
‘ desprisident Samuel Schmid in einem feier-
lichen Akt die Eidgendssische Militirbiblio-
| thek (EMB) an ihrem neuen Standort am
| Guisanplatz. Aus Platzgriinden musste die
im Bundeshaus untergebrachte Bibliothek
verlegt werden. Die Losung wurde im
Zeughaus am Guisanplatz gefunden. Da-
durch konnte die bisherige Arbeit der Mili-
tirbibliothek (30000 Kundinnen und Kun-
den, 300000 Titel, zehn Laufkilometer
Biicher) fortgesetzt werden.

Die (Bibliothek am Guisanplatz», wie die
EMB heute heisst, wird immer noch den an
Sicherheitspolitik und militirischen Fragen
Interessierten dienen.

Die hier erwihnte Schrift ist reich illus-
triert und lidt zu einem Besuch ein. Aus
einem Zeughaus entstand ein kulturelles
Zentrum! Louis Geiger

Freihandbibliothek.
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Weitere Informationen

Ein detaillierterer Auswertungsbericht
sowie die als IOP Arbeitsbericht 84 pub-
lizierte umfassende Studie «Nutzen der
unteren militarischen Kaderausbildung fiir
angehende Fiihrungskrifte in der Wirtschaft.
Konzeptionelle Grundlagen —  empirische
Ergebnisse — Gestaltungsempfehlungen» sind
auf Anfrage am Institut fiir Organisation
und Personal der Universitit Bern erhilt-
lich. Homepage: www.iop.unibe.ch
E-Mail: iop@iop.unibe.ch

in der Regel besser als Personen mit fehlen-
der Militirerfahrung. Je hoher dabei der
mil. Rang, desto besser fillt die Beurteilung
aus.

Grosse Unterschiede liessen sich auch
beziiglich des Geschlechts feststellen. Selbst
nach der Korrektur des Einflusses der Mili-
tirdienstleistung waren signifikante Diffe-
renzen erkennbar. Frauen beurteilten den
Nutzen der militirischen Kaderausbildung
dabei generell markant tiefer als Minner.

Fazit

Die (untere) militirische Kaderausbil-
dung geniesst auch heute noch in der Wirt-
schaft ein gewisses Ansehen. Ihr wird attes-
tiert, dass sie fiir angehende Flihrungskrifte
wichtige Kompetenzen zu fordern vermag
und frith wertvolle praktische Fithrungser-
fahrung vermitteln kann. Hingegen zeigt
sich, dass die Armee vor allem im Bereich
der Kommunikation tiber ihre eigenen Ak-
tivititen mehr tun kann und muss. Es gilt,
eine Verbesserung des Bekanntheitsgrades
der fuir die Wirtschaft relevanten Inhalte der
mil. Kaderausbildung anzustreben sowie
tiberholte Vorstellungen beziiglich des Fiih-
rungsstils in der Armee zu korrigieren. Die
Kommunikation ist zielgruppenspezifisch
zu gestalten. Gerade weibliche Personalver-
antwortliche und Linienvorgesetzte sowie
jiingere Wirtschaftskader mit teils fehlender
eigener Militirerfahrung bilden eine wich-
tige, bisher aber eher vernachlissigte Ziel-
gruppe. =]
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