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OPERATIONSFUHRUNG

Gefechtsvorteile dank vernetzter Operationsfiihrung

Bringt die vernetzte Operationsfiithrung einen entscheidenden Gefechts-
vorteil? Um diese Frage zu beantworten, wurde ein Stryker Brigade
Combat Team (SBCT) der US Army auf Herz und Nieren gepriift und
seine Leistungen mit einer leichten Infanteriebrigade verglichen. Die
Auswertung der Studie' fithrte zu einem klaren Ergebnis: Das SBCT ist
dank vernetzter Operationsfithrung deutlich mobiler, agiler und eindeu-
tig erfolgreicher in seiner Auftragserfiillung.

Peter Candidus Stocker

Die Stryker? Brigade SBCT ist eine der
modernsten Einheiten der U.S. Army. Die-
se Brigaden zeichnen sich durch ein fort-
schrittliches Kommunikationssystem und
die Fihigkeit zum Battle-Management aus.
Unter Battle-Management werden Fiih-
rungs- und Waffeneinsatzsysteme verstan-
den, die alle fiir ein erfolgreiches Gelingen
der Operation erforderlichen und verflig-
baren Daten zusammenfiihren, daraus ein
gemeinsames Lagebild gewinnen und
Handlungsoptionen ermitteln.

Die sich aus der Vernetzung ergebende
Informationsiiberlegenheit soll sich in ei-
nen Gefechtsvorteil ummiinzen lassen,
indem die Mission «durchgespielt» werden
kann, bevor es zum Kontakt mit feind-
lichen Truppen kommt. Im Einsatz selber
sollen operationelle Schwerpunkte innert
kiirzester Zeit gebildet und wieder aufge-
16st werden konnen. Durch die Informa-
tionstiberlegenheit sollen Stryker-Brigaden
fahig sein, selber den Zeitpunkt und den
Ort der Gefechte festzulegen und somit
Uberraschungen vermeiden zu konnen.
Stryker-Brigade Combat Teams zeichnen
sich insgesamt als mobil (aufgrund der
leicht gepanzerten Stryker-Radpanzer)
und als agil (aufgrund der Fihigkeit zur
vernetzten Operationsfiithrung) aus.

Vergleich mit einer leichten
Infanteriebrigade

Mit einer Ubung eines SBCT im Joint
R eadiness Training Center (JRTC) in Fort
Polk, Louisiana (USA) sollten Erkenntnisse
gewonnen werden, ob die Fihigkeit zur
vernetzten Operationsfithrung tatsichlich
in Gefechtsvorteile umgemiinzt werden
konnen. Das Einsatzumfeld war bestimmt
durch Konflikte zwischen Stabilisierungs-
und Unterstilitzungsoperationen, mit einer

' Gonzales, Daniel et al.: «<Network-Centric Opera-
tions case study: the Stryker Brigade Combat Teamy;
RAND Corporation 2006. Die Studie wurde zuhan-
den des Office of Force Transformation in the Office
of the Secretary of Defense, USA, erstellt.

*Benannt nach der Fahrzeugfamilie Stryker, mit-
telschwer gepanzerte, lufttransportfihige Radpanzer
in verschiedenen Ausfiihrungen, die auf dem auch in
der Schweiz verwendeten und in den USA in Lizenz
gebauten Piranha III beruhen.
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hohen Wahrscheinlichkeit hin zu begrenz-
ten Kampfeinsitzen. Als Referenz diente
eine nicht vernetzte — jedoch verstirkte —
leichte Infanteriebrigade (L Inf Br).
Gemessen und ausgewertet wurden:

— Grad derVernetzung

Qualitit der gemeinsamen und indivi-
duellen Informationen

Qualitit der Interaktion und Zusam-
menarbeit

— Geschwindigkeit im Flihrungsprozess
Effektivitit und Effizienz der eingesetz-
ten Krifte und Mittel

|

Die Messungen und Auswertungen er-
folgten auf der Basis wissenschaftlicher Un-
tersuchungen verschiedener Disziplinen.

Entscheidend verbesserte
Aufklarung dank VO

Das getestete SBCT konnte bereits sechs
Stunden nach erhaltenem Auftrag mit der
Aufklirung beginnen. Die leichte Infante-
riebrigade benétigte dazu 18 Stunden lin-
ger. Umso mehr Zeit stand dem SBCT fiir
eine grindliche Analyse der Lage zur
Verfligung. Zudem verfligte das SBCT
tber viermal mehr Krifte zur Autklirung.
Dank der umfassenderen Aufklirung und
der Fihigkeit zur Darstellung eines ge-
meinsamen  Lagebilds vermochte das
SBCT vor dem eigentlichen Angriff 80%
(L Inf Br 10%) der gegnerischen und 90%
(L Inf Br 20%) der eigenen Krifte richtig

|
- Schlussfolgerungen fiir die ‘
- Schweizer Armee

Mit dem positiven Entscheid zum RP |
| 06 und 07 erhilt das Heer ein modernes |
| Fiihrungs- und Informationssystem (FIS |
Heer). Angesichts der internationalen
Entwicklung der Streitkrifte war dieser
Schritt richtig und nétg. Folgende Kon-
sequenzen lassen sich fiir die Schweizer
| Armee ableiten:
| — Die Fihigkeit zur vernetzten Opera-

tionsfiihrung ist weiter auszubauen.

— Die Gliederung der Brigaden, resp.
eines einsatzbezogen gegliederten Ein-
satzverbandes, muss mit der Beschaf-
fung des FIS stindig neu gepriift wer-
den.

— Das System ist nur wirkungsvoll, wenn
damit getibt wird.Volltruppentibungen
auf Brigadestufe, resp. mit einsatzbe-
zogen gegliederten Einsatzverbinden,
miissen regelmissig ermoglicht wer-
den.

Zum Aufbau der Fihigkeit zur ver-
netzten Operationsflihrung gehort nicht
nur der korrekte technische Umgang mit
den Kommunikationssystemen. Weiter zu
beachten ist:

— Systeme zur Zielerkennung und -erfas- ‘
sung sind anzuschaffen.

— Um die Ubungen realititsnah zu ge-
stalten, braucht es gentigend Waffen-
simulationssysteme. 1

— Erfahrungen anderer Armeen sind
stindig auszuwerten, damit mogliche
realistische Konsequenzen gezogen l
werden konnen.

zu erfassen. Die Genauigkeit der Identifika-
tion beziiglich Art der Einheit betrug 90%
(10% leichte Inf Br) bei den eigenen und
90% (20% L Inf Br) bei den gegnerischen
Kriften.
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Speed of Command: SBCT Compared to the Baseline

Diese Informationsiiberlegenheit  vor
dem eigentlichen Gefecht war flir den Ver-
lauf der Operation entscheidend. In einer
typischen Angriffssituation einer L Inf Br
erhilt der Gegner einen Informationsvor-
teil, indem er das erste Gefecht mit den
Aufklirungstruppen in der Regel dank
seiner vorbereiteten Stellungen fiir sich
entscheidet. Hier zeigte sich der entschei-
dende Unterschied zwischen dem SBCT

Ordre de Bataille SBCT

Im Vergleich zu herkémmlichen ame-
rikanischen Infanteriebrigaden wurden
deutliche Verinderungen in der Organi-
sationsstruktur vorgenommen. Die wich-
tigsten Punkte dieser zusitzlichen Ele-
mente betreffen:

— Verdreifachung der Aufklirung
— HUMINT (Human Intelligence)

Teams in allen Aufklirungsfahrzeugen
— Eigene Drohnen
— Fiihrungsunterstiitzungsbataillon
— SIGINT (Signal Intelligence) Kompa-

nie
— Artillerieabteilung
— Panzerabwehrkompanie
— Sappeurkompanie
— Scharfschiitzen in jeder Infanteriekom-

panie (als zusitzliche Sensoren)

Simtliche Einheiten sind untereinan-
der durch das Fiihrungs- und Informa-
tonssystem FBCB2 (Force Battle Com-
mand Brigade and Below) und weitere
Systeme vernetzt. Dies ermdglicht den
zeitverzugslosen  Informationsaustausch
auf einem gemeinsamen Lagebild und
somit eine mehrfach gestaffelte, gemein-
schaftliche Planung auf den Stufen Briga-
de, Bataillon und Kompanie. Entspre-
chend den technischen Moglichkeiten
wurde auch das operationelle Konzept
angepasst: Alle notwendigen Operationen
werden gleichzeitig geplant und verteilt.

und der L Inf Br: Die L Inf Br verfligte nur
tiber beschrinkte Informationen und war
gezwungen, mittels gewaltsamer Aufkli-
rung adiquate Aufklirungsergebnisse zu
erhalten.

Trotz modernsten technischen Geriten:
Der einzelne Soldat bildet das wichtigste
Element der Aufklirung. Er muss gegneri-
sche Aktivititen, Stellungen usw. erkennen
und beurteilen. Technische Sensoren die-
nen dabei lediglich als Unterstlitzung. Erst
die verzugslose Ubermittlung und Dar-
stellung der Aufklirungsergebnisse an alle
Einheiten brachte die entscheidende In-
formationsiiberlegenheit des SBCT gegen-
tiber den gegnerischen Truppen. Die Stry-
ker-Brigade vermochte diese durch stetig
aktualisierte Lagebilder auch wihrend des
Angriffs aufrecht zu erhalten und zu seinen
eigenen Gunsten auszunutzen. Das SBCT
wihlte aufgrund der Aufklirungsergebnisse
den besten Marschweg und vermochte da-
mit zwei Drittel der feindlichen Krifte in
urbanen Kampfzonen zu umgehen. Das
Uberraschungsmoment blieb dadurch voll-
stindig auf Seiten des SBCT. Der Gegner
hatte selten oder nie Kenntnis der einzel-
nen Bataillonsstandorte oder von deren
Stossrichtung. Die Bataillone konnten je-
weils unbemerkt in die Kampfzone ein-
dringen und Schwergewichte bilden, so-
dass der Gegner zeitlich den Angriff nicht
mehr wirkungsvoll abwehren konnte.

Seine Informationsiiberlegenheit miinz-
te das SBCT auch in eine deutlich geringe-
re Verlustrate um. Das Verhiltnis zwischen
eigenen und gegnerischen Verlusten wih-
rend des Angriffs im tiberbauten Gebiet lag
bei der L Inf Br bei 10:1. Diesen Wert
konnte das SBCT auf 1:1 reduzieren. 95%
der Soldaten des SBCT gaben an, dass sie in
einer VO-unterstiitzten Stryker-Brigade
mehr Vertrauen hitten, den Auftrag erfiillen
zu konnen, als in einer L Inf Br.

Ubungsanlage fiir SBCT

Die gegnerische Situation wurde ge-
zielt den Gegebenheiten eines heutigen
Einsatzumfeldes angepasst: Eine feindli-
che Brigade bewegte sich stidwirts, um
das SBCT anzugreifen (virtuell darge-
stellt). Gleichzeitig wurde das Vorfeld und
die Hiuserkampfanlage von drei Grup-
pen Aufstindischer in Kompaniestirke
verteidigt. Feindliche Sondereinsatzkrifte
flihrten im gesamten Einsatzraum geziel-
te Anschlige durch (insbesondere gegen
die vom SBCT zu haltende Forward
Operating Base). Zudem befanden sich
im Einsatzgebiet kriminelle Organisatio-
nen, Zivilisten, internationale Medien
und Nichtregierungsorganisationen.

Das SBCT wurde beauftragt, simulta-
ne Operationen innerhalb seines gesam-
ten Einsatzspektrums durchzufiihren. Die
Befehle fiir das SBCT lauteten:

— Hilt die Forward Operating Base
zwecks Gewihrleistung des Truppen-
nachschubs

— Wehrt Angriff der mechanisierten Bri-
gade ab und zerschligt die feindiichen
Truppen

— Greift Aufstindische rund um das Ziel-
objekt an und isoliert dieses

— Nimmt Hiuserkampfanlage und hilt
das Objekt

— Ubergibt das Objekt der Kontrolle zi-
viler Autorititen

— Unterstiitzt die zivile Autoritit

— Fiihrt Stabilitits- und Versorgungsope-
rationen zugunsten der Zivilbevolke-
rung durch.

Verbesserte Entschlussfassung

Fiir die leichte Infanteriebrigade waren
die Moglichkeiten der Zusammenarbeit
beschrinkt. Sie beruhten im Wesentlichen
auf Rapporten mit physischer Anwesenheit
der einzelnen Kommandanten oder auf
Kontakt tiber Sprechfunk. Fiir den Br Kdt
bedeutete dies, entweder Prisenz vorne bei
seinen unterstellten Einheiten,um die Um-
setzung seiner Absicht sicherzustellen, oder
im Kommandoposten zur Entschlussfas-
sung mit dem Stab.

Fiir den Kdt des SBCT stellte sich die
Situation merklich komfortabler dar. Wih-
rend er sich vorne bei seinen Kampfeinhei-
ten aufhielt, konnte er in seinem Fahrzeug
mit seinem Stab tiber Videoteleconferen-
cing (VTC) kommunizieren. Dies ermog-
lichte dem Kommandanten wihrend allen
Phasen der Ubung eine permanente Pla-
nungszusammenarbeit  zwischen Kom-
mandoposten und Gefechtsstand. Die
Qualitit der resultierenden Entschliisse war
dadurch beim SBCT signifikant héher.

Die Fihigkeit zur vernetzten Opera-
tionsfithrung erméglichte dem Komman-
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danten grossere Kontrolle tiber den Ablauf

seines Flihrungsprozesses. Er konnte auf-
grund eines stets akkuraten Lagebilds ent-
scheiden, ob das Tempo im Fithrungspro-
zess gesteigert, beibehalten oder gedrosselt
werden sollte, um beispielsweise gezielter
aufkliren zu kénnen. Die daraus resultie-
rende Option, die eigenen Entschliisse den
aktuellsten Erkenntnissen in Echtzeit an-
passen zu konnen, bot einen grossen takti-
schen Vorteil.

Fazit: Klare Uberlegenheit der Stry-
ker Brigade Combat Teams

Gegentiber einer L Inf Br stellte sich das
SBCT in der vergleichenden Ubung ein-
deutig als agiler und mobiler und damit er-
folgreicher heraus. Durch die Systeme zur
vernetzten Operationsflihrung konnten in
Qualitit und Quantitit massiv bessere Auf-
klirungsergebnisse erzielt werden. Die In-
formationen standen jederzeit auf dem
gemeinsamen Lagebild zur Verfligung. Zu-
dem vermochte das System Befehle ver-
zugslos und widerspruchsfrei weiterzulei-
ten. Diese Faktoren machten die Brigade
tiberaus flexibel und eréffneten dem Kom-
mandanten einen bisher nicht gekannten

Weiter verfligt das SBCT {iber organisch
eingeteiltes schweres direktes (Mobile Gun
System 105 mm) und leichtes indirektes
(Mortar Carrier 12 cm) Feuer sowie iiber
Panzerabwehrlenkwaffen (AT GM Vehicle);
alles ebenfalls Typen der Stryker-Gefechts-
fahrzeugfamilie. |

Peter Candidus
Stocker,

Brigadier, Dr. phil I,
Chef Heeresstab,

Handlungsspielraum. coss

Anzeige

Forum mit Ausstellung

Nutzung des Weltraums

Chancen und Risiken
am 11./12. September in der Stadthalle Bad Godesberg

D

Studiengesellschaft der
Deutschen Gesellschaft
fur Wehrtechnik mbH

Die Nutzung des Weltraumes fir ein immer breiter werdendes Aufgabenspektrum schreitet rasant voran und
wird kinftig noch erheblich an Bedeutung gewinnen. Es ist abzusehen, dass fast alle Bereiche des éffentli-
chen Lebens davon profitieren oder betroffen sein werden.

Die weltweite technologische Entwicklung eréffnet schnell wachsende Mdglichkeiten der Nutzung des Welt-
raumes. Neben positiven Aspekten fir das Wohl der gesamten Menschheit sollten aber auch die Gefahren be-
ricksichtigt werden, die vor allem der Sicherheit drohen. Dabei geht es nicht nur um mégliche militérische Be-
drohungen aus dem Weltraum. Auch die wachsende Abhéngigkeit von Weltraumsystemen z. B. in den Berei-
chen Kommunikation, Navigation, Erdbeobachtung etc. kann im Falle des Stérens oder Verwehrens der Nut-
zung zu gravierenden Beeintrachtigungen der Okonomie und des dffentlichen Lebens fiihren.

Der Aufwand flr die Nutzung des Weltraumes und fur die Abwehr der Gefahren, die sich aus der Abhangigkeit
von der Weltraumnutzung ergeben kénnen, ist gewaltig. Er erfordert einen ressortiibergreifenden Ansatz so-
wie europaische und internationale Kooperation.

Dieses Forum befasst sich mit politischen, sicherheitspolitischen, rechtlichen, wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Aspekten der Nutzung des Weltraumes, sowohl aus dem nationalen wie auch aus dem internati-
onalen Blickwinkel. Es beleuchtet weiterhin den Stand der Nutzung des Weltraumes, absehbare Entwicklun-
gen und Risiken und zeigt technologische Trends und technische Lésungen auf.

Das Forum wird von einer Ausstellung begleitet. Veranstaltungsunterlagen und das Programm entnehmen Sie
bitte unserer Homepage www.dwt-sgw.de oder ordern diese tiber unsere Geschéftsstelle. Anmeldungen erbit-
ten wir bis 7. September 2007.

Geschéftsstelle: Bertha-von-Suttner-Platz 1-7, D - 53111 Bonn
Tel.: +49 228 410 98-0, Fax: +49 228 410 98-19, Email: info@dwt-sgw.de, Internet: www.dwt-sgw.de
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