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DIE SEITE DER GENERALSTABSOFFIZIERE

Vier Filzstifte und die Schere ...

... selbstlos, griindlich, niichtern, truppennah -
der Generalstabsoffizier heute und morgen

Marcel Fantoni, H. C. Schregenberger *
«Die Truppe bezahlt die Qualitit des
Fithrungsapparates mit ihrem Blut; also
muss der beste und geeignetste Offizier ge-
rade gut genug flir den Generalstab und die
tibrigen Stellen in den Stiben sein.» Auch
wenn diese Ausserung Generaloberst
Halders (bis zu seiner Verhaftung durch die
Gestapo 1944 Chef des Generalstabs des
deutschen Heeres) heute als pathetisch
empfunden werden mag, bleibt sie weiter-
hin wahr. Unfihige Stabsstellen — zivile wie
militirische — sind jedem, der damit zu tun
hat, ein Grauel. Damit militirische Stibe
von der Truppe vertrauensvoll anerkannt
werden, miissen wenigstens ithre General-
stabsoffiziere eine rare Kombination von
Eigenschaften aufweisen. Die wichtigsten:
B Selbstlosigkeit
B Griindlichkeit
B Niichternheit
B Truppennihe
W Konnen

Die drei erstgenannten Eigenschaften
muss der Generalstabsoffizier als Person-
lichkeitsmerkmale mitbringen. Die Gene-
ralstabsausbildung kann diesen Eigenschaf-
ten allenfalls einen weiteren Schliff verpas-
sen; sie weiter fordern — anerzogen kénnen
sie nicht werden.

Selbstlosigkeit: Ein Generalstabsofti-
zier muss den Ehrgeiz haben, viel zu leisten,
wenig hervorzutreten und stets mehr zu
sein als zu scheinen.

Griindlichkeit: Griindlich und schnell
muss der Generalstabsoffizier seine Arbeit
erledigen. Kleinlich genau sind Inhalt und
Form seiner Arbeitsresultate. Denn stets
muss er sich vor Augen halten, dass jeder
Fehler das Blut der Truppe kosten kann.

Niichternheit: Ein Generalstabsoffizier
muss stets kithlen Kopfbewahren, ntichtern
die Fakten zusammentragen und abwigen.
Er muss folgerichtig denken, die Gegensei-
te nicht unter-, die eigene Seite nicht tiber-
schitzen. Es ist seine Pflicht, auch einmal
abzuraten.

Truppennihe: Die Truppennihe war
frither durch das Abwechseln von Truppen-
diensten als Kommandant (Bat/Abt/Rgt)
und Generalstabsdienst als Gst Of/USC/
SC fixer Bestandteil des Werdegangs eines
Generalstabsoffiziers. Die heutige Organi-
sation kann diese «Bodenhaftung» nicht
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mehr in dieser Form sicherstellen. Es ist
Aufgabe der Kommandanten, durch Mass-
nahmen (wie wenigstens Truppenbesuche
durch die Generalstabsoffiziere — und auch
aller anderen Stabsmitarbeiter) sicherzustel-
len, dass die Generalstabsoftiziere den Puls-
schlag der Truppe fiihlen und die Boden-
haftung nicht verlieren. Denn nur so sind
sie in der Lage, das eigene Leistungsvermo-
gen zu beurteilen und mitzuhelfen, den
Willen der Fiihrung durchzusetzen.

Konnen: Schliesslich muss der General-
stabsoffizier durch sein Konnen tberzeu-
gen. Dieses Konnen zu schulen und dabei
zu perfektionieren ist die zentrale Aufgabe
der Generalstabsschule. Das Ziel des Kom-
mandanten der Hoheren Kaderausbildung
der Armee, Divisiondar Ulrich Zwygart,
Spitzenlehrginge anzubieten, stellt flir
die Generalstabsschule als Eliteschule eine
Herausforderung dar. Nur die Besten sollen
hier als Lehrer und Schiiler arbeiten.

Wie geschieht das?

Ein Stab eines grossen Verbandes besteht
aus vier Hierarchiestufen (Kdt, SC, USC,
Of des FGG), auf denen Generalstabs-
offiziere die zentralen Rollen einnehmen.
Damit diese vier Stufen auch unter hoher
Belastung effektiv und effizient zusammen-
arbeiten konnen, muss jeder Generalstabs-
offizier wissen, welchen Beitrag er zum
reibungslosen Ablauf leisten muss.

Uber dem Stab steht der Kommandant.
[hm vorbehalten ist das Arbeiten mit dem
«breitesten Filzstift — Nummer 1». Mit die-
sem Stift gibt er seinem Stab die grossen
Linien vor. Er ist fiir die Auftragserfiillung
seines Verbandes, das Wohlbefinden der
Truppe und die Grundbereitschaft seines
Verbandes verantwortlich. Unabhingig
von einem Auftrag stellt er in den Berei-
chen Fithrung, Ausbildung, Logistik und
Personal einen ihm vorgegebenen Zustand
sicher. Er ist auch flir die Disziplin in sei-
nem Verband verantwortlich. Die Absicht
des Kommandanten ist von seinem Stab in
Befehle umzusetzen. Diese Stabsarbeit lei-
tet der Stabschef, dieser zeichnet mit dem
etwas schmileren Filzstift Nummer 2. Der
thm unterstellte Stab ist heute in sieben so-
genannte Fithrungsgrundgebiete unterteilt
(Territorialregion und Brigade):

B Fihrungsgrundgebiet (FGG)1:
nelles

B FGG 2: Nachrichten

B FGG 3: Operationen/Planung

B FGG 4: Logistik

B FGG 5:Territoriales

B FGG 6: Fithrungsunterstiitzung

B FGG 7:Ausbildung

Perso-

Ein FGG wird von einem Unterstabs-
chef gefiihrt. Sein Stift — Filzsuft Nummer
3 — ist nochmals feiner. Unter seiner Lei-
tung arbeiten die «Prizisionshandwerker
mit dem feinsten Filzstift Nummer 4».

Neben den Generalstabsoffizieren mit
dem Filzstift Nummer 4 arbeiten Dienst-
chefs und weitere Offiziere «mit der Sche-
rev. Diese Offiziere sind Spezialisten auf
threm Gebiet, so zum Beispiel der Arzt, der
Ubermittlungsoffizier, der Nachrichten-
offizier, der Armeeseelsorger, der Artillerie-
ofhizier und der Quartiermeister. Jeder
dieser Spezialisten muss fiir sein Gebiet
Losungsvarianten vorschlagen. Bildlich ge-
sprochen: Der Spezialist schneidet sein
Thema aus dem Ganzen aus und sucht die
Details zur Losung seines Teilproblems. Die
Generalstabsoffiziere vernetzen die Detail-
arbeiten zu einer Gesamtlosung flir ihren
Kommandanten. Dieser entscheidet ab-
schliessend und trigt die Verantwortung.

Der einzelne Offizier denkt und arbeitet
nach etablierten R egeln der Fiihrungstitig-
keiten. In klar definierten Schritten werden
folgende Aufgaben durchgefiihrt:

1. Problemerfassung

2. Beurteilung der Lage

3. Entschlussfassung

4. Planentwicklung

5. Befehlsgebung/Revision der Pline.

Dazu kommen die dauernden Aufgaben
wie Zeitplanung und Sofortmassnahmen.

Der Massstab fiir die Arbeit eines jeden
Stabsangehorigen ist dabei immer die
Frage: «Leiste ich meinen stufengerechten
Beitrag zur Auftragserfiillung?» Oder um in
der Analogie zu bleiben — benutze ich den
richtigen Filzstift? Die Generalstabsschule
schult die richtige Verwendung des richti-
gen Filzstiftes in Generalstabslehrgingen
und Ubungen mit Stiben grosserVerbinde.

Diese Grundaussagen zur Stabsarbeit be-
halten auch in Zukunft ihre Giiltigkeit,
ebenso der flir Generalstabsofhziere gelten-
de Wahlspruch «Labor omnia vincit im-
probus». Mit der Weiterentwicklung der
Informatik, der Zunahme der Informa-
tionsmenge und den immer schnelleren
Abliufen steigen aber kiinftig die Anforde-
rungen an die geistige Beweglichkeit und
Kreativitit der Generalstabsoffiziere in ho-
hem Masse. Auch der Operationstyp
Raumsicherung verlangt das Beschreiten
neuer Wege in der Ausbildung. Die Gene-
ralstabsschule schult mit modernster Tech-
nologie bereits im zweiten Jahr erfolgreich
die Kooperation zwischen militirischen
und zivilen Stellen zur erfolgreichen Be-
wiltigung derartiger Problemstellungen. ®
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