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VON DEN AKTIVEN FUR DIE AKTIVEN

Als Offiziere sind wir uns gewohnt, mit unseren Verbanden in
die von uns bestimmten Richtungen zu gehen. Die beiden Bei-
trage dieser Ausgabe zeigen genau in diesem Sinne auch inte-
ressante Richtungen auf. Die Richtung der Transformation un-
serer Streitkrifte geht nun auch auf den Einzelkampfer zu. In
einer Serie von fiinf Teilen sollen die Verinderungen, Heraus-
forderungen und Chancen des modernen Einzelkampfers un-
tersucht werden. Der Beitrag um die «Milizarmee» zeigt neue

«Greatness is not in where we stand, but in what direction we
are moving. We must sail sometimes with the wind and some-
times against it — but sail we must and not drift, nor lie at an-

Richtungen auf. ac  chor.»

Oliver Wendell Holmes

Ressource Mensch 1/5: Veranderungen, Herausforderungen, Chancen

Die Transformation von der reinen Verteidigungsarmee hin zu einer
Streitkraft, die glaubwiirdig Raume sichern kann, ist kein Umbau, son-
dern ein Ausbau. Die Anforderungen in den Bereichen Fiihrung, Ausriis-
tung und Ausbildung sind im Raumsicherungseinsatz nicht nur anders,
sie sind grosser als in Verteidigungsoperationen. An die Stelle von mog-
lichst grosser Feuerkraft zur richtigen Zeit am richtigen Ort tritt der
verhiltnismassige Zwangsmitteleinsatz zur richtigen Zeit am richtigen
Ort in der richtigen Dosierung. Wichtige Entscheidungen werden auf
der untersten Stufe getroffen. Auf dem Weg zur vernetzten Kriegfithrung
ist der denkende Soldat der wertvollste Sensor, Effektor und Entschei-
dungstrager.

Damit ist auch die Bedeutung des einzelnen Soldaten im Einsatz mas-
siv gestiegen. Er ist nicht mehr nur ausfiihrendes Organ, das auf Befehl
schiesst und auf Befehl das Feuer wieder einstellt. Diese Serie beschaf-
tigt sich mit den aktuellen Aspekten rund um die «Ressource Mensch».

Urs Wenger *

In den Massenheeren des Kalten Krieges
war es fur die operative Stufe im Allgemei-
nen unerheblich, ob ein einzelner Soldat
sein Ziel verfehlte, zu spit oder zu frith
schoss oder verletzt oder getotet wurde.
Stellt man sich beispielsweise ein Bataillon
in der Verteidigung vor, so wird schnell
deutlich warum. Das Gefechtsfeld ist voll
mit Soldaten, entscheidend ist nicht Erfolg
oder Versagen eines Einzelnen, sondern
nur Erfolg oder Versagen eines Verbandes.
Ausnahmen sind nattirlich denkbar, so
konnte schon immer auch dasVersagen des
Einzelnen einen grossen Einfluss haben.
Als Beispiele seien hier nur die verratene
Uberraschung, der preisgegebene Standort
oder die verlorene Schliisselmeldung ge-
nannt. Dies waren aber Ausnahmen, nicht
die Regel.

«Ab einer Wassertiefe von 1,40 beginnt
der Soldat selbststindig mit Schwimmbe-
wegungen.» So, sagt zumindest die verbrei-
tete Anekdote, stand es noch bis vor kurzem
in den Zentralen Dienstvorschriften der
Deutschen Bundeswehr. Der Satz be-

*Urs Wenger, Hptm, Kdt Fhr St Kp 4/2, Assistent
Militirsoziologie, MILAK, 8903 Birmensdorf.

schreibt treffend das Mass der Selbststindig-
keit, welches einem Soldaten in den Pan-
zervernichtungsarmeen des Kalten Krieges
eingerdumt wurde.

Der einsame Soldat

Oder auf Schweizerisch: «Man begegnet
thm in jeder Armee. Er steckt in Uniform
wie alle anderen Soldaten auch; er trigt sei-
ne Wafte, er marschiert in der Kolonne auf
staubigen Strassen und robbt auf Befehl des
Vorgesetzten tiber die Kampfbahn; er ver-
richtet seine Arbeit fligsam und unauffillig,
ein unbedeutendes Radchen im Triebwerk
der Organisation»' Rolf R. Bigler be-
schreibt diesen «Einsamen Soldaten» in sei-
nem gleichnamigen Buch bereits 1963 als
fiir den Einsatz untauglich. Und das wohl-
verstanden auf einem Gefechtsteld voller
Kameraden und direkt unter den Augen
der Vorgesetzten. Ohne eigene Verantwor-
tung und Entscheidungskompetenz. Aber
Bigler zeigt auch, dass das gute Beispiel von
Kameraden mitreissend wirken kann, und
eine Einheit als Verband den Auftrag erfiillt,
weil einige wenige den Anstoss geben.

Heute ist das anders. Nicht mehr das Ge-
fechtsfeld mit vorbereiteten Stellungen,

Der einsame Soldat auf Patrouille.

einexerzierten Reserveeinsitzen und de-
finierten Angriffsstreifen pragen das Bild.
Die Frage, ob «echte Soldaten» sich mit
Military  Operations other than War
(MOOTW) befassen, ist durch die Realitit
schon lingst beantwortet. «Real Soldiers in-
deed do MOOTW»?* wusste der Verteidi-
gungsattaché der USA in Bern, Stefan M.
Aubrey, schon 2003.

Die angreifenden Panzerbrigaden sind
den patrouillierenden Infanteriegruppen
gewichen. Entscheidungen werden nicht
mehr nur in Stiben nach griindlicher Prii-
fung getroften, sondern auch mintitlich auf
Stufe Soldat. Zeit steht nicht zurVerfligung,
auf dem Spiel steht viel. Im Existenzsiche-
rungseinsatz stehen Soldaten in Zweier-
trupps vor Botschaften, der direkte Vor-
gesetzte ist 20 Kilometer entfernt im KP,
lediglich mit Funk und Telefon verbunden.
Der Soldat ist heute tatsichlich einsam,
nicht nur im psychischen Sinne. Die noch
nie so gering gewesene Truppenkonzentra-
tion im Einsatzraum kann natiirlich punk-
tuell schnell Situationen weichen, in denen
die Zahl der Soldaten pro Quadratmeter

'Rolf R. Bigler: Der einsame Soldat, Frauenfeld
1960.

Stefan M. Aubrey: Sollen Kombattante auch hu-
manitire Aktionen leiten? in: ASMZ 6/2003.
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Punktuelle Konzentration: Infanterie steht unfreundlicher Men-

schenmenge gegeniiber.

schlagartig erhoht wird. Ordnungsdienst-
formationen der Militirpolizei beispiels-
weise sehen aus wie romische Kohorten,
die Soldaten stehen Schulter an Schulter.
Dies ist jedoch nicht die Regel, sondern die
Ausnahme. Sowohl in der Existenzsiche-
rung als auch in denkbaren Raumsiche-
rungsszenarios ist die Truppendichte weit-
aus geringer als in der Verteidigung. Das hat
Konsequenzen.

Gestiegene Verantwortung

Im Fall einer Bedrohung handelt und
entscheidet der Soldat gezwungenermassen
selbststindig. Es sind zum Teil vordergriin-
dig banale Entscheidungen wie die, ein
moglicherweise verdichtiges Fahrzeug der
Einsatzzentrale zu melden oder es zu igno-
rieren.

Es sind aber ohne viel Fantasie auch Si-
tuationen denkbar, in denen der Soldat
tiber die Frage «schiessen — nicht schiessen»
zu befinden hat. Eine ungleich bedeuten-
dere Frage. Rechtlich, taktisch, psychisch.
Es gibt kein «In Stellung, Feuer frei» vom
Vorgesetzten, es gibt auch keinen idioti-
schen Hundedressur-Feuerbefehl mit der
Trillerpfeife, und es gibt keine Kameraden
links und rechts, die das Feuer als Erste er-
offnen. Der einsame Soldat in der Gross-
stadt entscheidet selbst, und zwar vollkom-
men unabhingig davon, ob er ein Miliz-
soldat ist, einem stehenden Heer angehort,
ob er wehrpflichtig oder freiwillig ist. Der
Trend zur Professionalisierung der Streit-
krifte in Europa® hat mit den Anforderun-
gen an den schiitzenden Soldaten nur noch
am Rande zu tun. Diese sind so hoch, dass
die tiberzeichneten Anspriiche an den mo-
dernen Alleskonnerkimpfer unter perma-
nenter Observanz gnadenloser Medien fast
schon abstrus werden:

*Vgl. Markus Mider: Euro-atlantischer Streitkrif-
tewandel nach dem Kalten Krieg — wo steht die
Schweizer Armee? in: Kurt R. Spillmann, Andreas
Wenger (Hrsg.): Bulletin 2001 zur schweizerischen Si-
cherheitspolitik, Ziirich 2001.

*Karl W. Haltiner: Die Demilitarisierung der euro-
paischen Gesellschaften und die Remilitarisierung ih-
rer Streitkrifte. In: Thomas Jager, Gerhard Kiimmel,
Marika Lerch, Thomas Noetzel (Hrsg.): Sicherheit
und Freiheit.
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Er muss die gefechtstechnischen Ge-
sichtspunkte ebenso beriicksichtigen wie
die juristischen. Er muss seine Rules of
Engagement kennen und wissen, was diese
tiber den Schusswafteneinsatz aussagen. Er
muss kaltbliitig juristische Fragen praktisch
beantworten, die seine Vorgesetzten und
deren Vorgesetzten vermutlich nicht ein-
mal theoretisch beantworten konnen. Er
muss sein personliches Arsenal und seine
Gefechtstechnik so schlafwandlerisch be-
herrschen, dass die notwendigen Schritte
seine Analyse nicht beeinflussen. Er muss
die Umwelt beurteilen und den Gegner
eindeutig als einen solchen identifizieren.
Er muss furchtlos antizipieren, was sein
Schusswaffeneinsatz fiir unmittelbare Fol-
gen fir sein Umfeld und die dort lebenden
Menschen haben kénnte, er muss aber auch
die Folgen fiir die Fortsetzung des Armee-
einsatzes bedenken. Und das Ganze in der
Zeit, die ein Mann braucht, um eine
Brandflasche anzuziinden und zu werfen.
Das ist schwierig.

Und wehe, er trifft die falsche Entschei-
dung. Ein Heer von «Experten» steht schon
bereit, um das Versagen von Ausriistung,
Ausbildung, Fithrung und Planung zu geis-
seln.

Und der oben geschilderte Fall bezieht
sich noch auf die rudimentirste und ein-
fachste Form des militarischen Einsatzes,
Existenzsicherungsoperation  ohne
Einsatz- oder Raumverantwortung. Und
vor allem meistens ohne Gegner. Die weit-

eine

Punktuelle Konzentration: Militirpolizei beim Ordnungsdienst.
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verbreitete Ansicht, Existenzsicherungs-
operationen zur  Botschaftsbewachung
seien simpel und tiberhaupt keine Heraus-
forderung;, ist schlicht und einfach nur der
Tatsache geschuldet, dass bisher noch keine
echte Gegenseite in Erscheinung getreten
ist.

Der «stressfreie Rollenwechsel vom Biirger
zum Soldaten»* funktioniert nur deswegen
in der Schweiz so gut, weil die grosste
Herausforderung im modernen Einsatz, die
permanente Anpassung der eigenen Ge-
waltanwendung an die Lage, nicht gefor-
dert wird. Der Wechsel von Mikrogewalt
(z.B. Pfefterspray-Einsatz) zur Makroge-
walt (z.B. Einsatz der Bordkanone eines
Panzers) findet nicht statt, weil gar keine
Gewaltanwendung stattfindet. Die «Ein-
sitze» laufen bislang friedlich und ohne
Gegenseite und werden deswegen durch
die Truppe als Unterforderung empfunden.
Komplexe Szenarios mit dosierter Zwangs-
mittelanwendung werden auch in der Aus-
bildung nur sehr zogerlich behandelt.

Botschaftsschutz als
Herausforderung?

Aber selbst in einem grundsitzlich so
simplen Szenario wie dem Botschafts-
schutz kann die Fehlentscheidung jedes
einzelnen Botschaftsbewachers die takti-
sche, strategische, sogar die politische Ebe-
ne beeinflussen.Was wiren die Folgen eines




nicht gerechtfertigten Schusswaffenein-
satzes durch einen WK Soldaten flir die
Operation <AMBA CENTRO»?Verinder-
te Ausbildung aller eingesetzten Krifte?
Anpassung und Neugliederung des Dispo-
sitives? Abbruch der Operation? Nichts?

Es ist leicht einzusehen, dass ein komple-
xer Raumsicherungseinsatz im In- oder
Ausland die eingesetzten Soldaten vor
weitaus grossere Herausforderungen stellt.
Der von Gustav Diniker geforderte Sol-
datentypus der «miles protector» ® erhilt erst
vor dem Szenario eines gestiegenen Ge-
walpotentials auf der Gegenseite bei gleich-
zeitiger Fortsetzung eines zivilen Alltages
auf der eigenen Seite seine Existenzberech-
tigung.

Der Soldat als Kampfer:
Makrogewalt.

Der einsame
Soldat.

Die Aufgabe des schiitzenden Soldaten
wire hier die Aufrechterhaltung von Stabi-
litit. Jiingst gehorte Forderungen, sich die
Taktik der Aufstindischen im Irak anzueig-
nen,” sind demzufolge untauglich, die Re-
bellen tun das Gegenteil, sie erzeugen nicht
Stabilitit und Sicherheit, sondern Staaten-
zerfall und Chaos. Das kann selbst im Falle
einer Besetzung der Schweiz durch Dritte
keine probate Aufgabe der Armee im eige-
nen Land sein.Aus dem Irakeinsatz miissen
andere Lehren gezogen werden. Zur Defi-
nition des Rollenverstindnisses des moder-
nen Soldaten als Triger des strategischen
Entschlusses dienen die Negativbeispiele
des Fehlverhaltens einzelner US-Soldaten:
Einige wenige Fotos mit Soldaten der un-
tersten Dienstgrade, die Gefangene miss-
handeln, gefihrden den Ruf einer ganzen
Armee oder gar einer ganzen Nation. Ob
das richtig und gerecht ist, steht hier nicht
zur Debatte, es ist Realitit.

Vier Teilaspekte

Im Rahmen des verinderten Umfeldes
und der sich damit verindernden Gewich-
tung der Armeeauftrige beschaftigt sich
diese Serie mit vier bedeutenden Teilaspek-
ten rund um die Ressource Mensch.

Im ersten Artikel wird der Bereich der
personlichen Ausrtistung thematisiert. Lag
wihrend des Kalten Krieges das Augen-
merk auf Grossgerit wie Panzern und
Flugzeugen, verschiebt sich mit der gestie-
genen Bedeutung des einzelnen Soldaten
auch der Fokus im Bereich Material auf die
Ausriistung des Einzelnen. Wo frither die
Kompetenz eines Regimentes entschei-
dend war, innerhalb moglichst kurzer Zeit
moglichst viele Panzer abzuschiessen, ist
heute die Entscheidung eines Soldaten, ob
er einen einzelnen Schuss abgibt oder
nicht, gefordert. Diesem Umstand ist mit
einer verbesserten Ausriistung (z. B. im Be-
reich Zielerkennung) Rechnung zu tragen.

Vgl. Gustav Diniker: Wende Golfkrieg — Vom
Wesen und Gebrauch kiinftiger Streitkrifte, Frauen-
feld 1992.

®Vgl.Albert A. Stahel: Schweiz zieht falsche Lehren
aus dem US-Fiasko im Irak, in NZZ am Sonntag, 11.
Mirz 2007.

Artikel 1: Ressource Mensch: Der
Teufel steckt im Detail. Die unterschitzte
Bedeutung von speziellem Kleinmaterial
in der Ausriistung.

Artikel 2: Ressource Mensch: Der
«polyvalente Krisenbewiltiger»: die ge-
stiegenen Anforderungen an den Einzel-
nen unter besonderer Berticksichtigung
der Ausbildung.

Artikel 3: Ressource Mensch: Die
«eue Einsamkeit» des Soldaten. Die rela-
tive Isolierung von Soldaten im Raum-
sicherungseinsatz.

Artikel 4: Ressource Mensch: Der
vernetzte Krieger. Das IMES-System und
seine Bedeutung im Fiihrungsverbund.

Im Zweiten Artikel werden die konkre-
ten Herausforderungen und Konsequen-
zen flir die Ausbildung betrachtet. Ein ein-
zelner Soldat, der Entscheidungen trifft, die
fir die strategische Stufe relevant werden
konnen, darf kein Befehlsempfinger sein,
sondern zwingend ein selbststindiger
Denker. Ein polyvalenter Krisenbewiltiger
und Hansdampf in allen Gassen. Er muss
die Lage beurteilen, Entscheidungen tref-
fen und Verantwortung tragen. Das hat
Konsequenzen fiir die Ausbildung.

Der dritte Teil st den psychologischen
Aspekten, der sogenannten «neuen Leere
des Gefechtsfeldes» gewidmet. Das moder-
ne Einsatzumfeld liegt mitten in den Stid-
ten. Diese sind zwar voll mit Zivilisten und
Partnerorganisationen wie Polizei, Feuer-
wehr oder Zivilschutz, aber nie war die
Truppendichte bei einem Einsatz so gering
wie heute. Der moderne Soldat agiert in
einem Umfeld, das zwischen physischer
Einsamkeit auf der einen Seite und der Ein-
ordnung in eine moderne «Schiitzenlinie»
auf der anderen Seite wechselt.

Zum Abschluss der Serie wird ein Blick
in die zeitlich nichste Gelindekammer auf
das «Integrierte Modulare Einsatzsystem
Soldav» (IMES) geworfen. Hinter dieser
technischen Beschreibung versteckt sich
nicht bloss eine neue Ausriistungskompo-
nente, sondern eine vollig neue Art der
Einsatzfihrung, die eine vollig neue Dok-
trin der Infanterie einerseits ermdoglicht
und andererseits erfordert. B
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