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Frauen und die drei K: Kinder, Karriere,
Kader in der Armee

Aus «biografischer» Sicht einer erfolgreichen Frau stellt fiir sie die mi-
litarische Ausbildung eine besondere Lebens- und Personlichkeitsschu-
lung dar, die eine einmalige Moglichkeit bietet, als junger Mensch
Fiihrung praktisch zu iiben. Dass damit ein niitzlicher Einblick in das
Funktionieren von «Mannergremien» und die Armee sowie neutralitits-
und sicherheitspolitische Fragen verbunden ist, mag weniger erstaunen.
Dass aber auch ein Nutzen beim Familienmanagement und beim Kon-
takt mit Kulturen resultiert, in denen die Frau als «minderwertig» gilt,
mag auf den ersten Blick erstaunen, tont aber durchaus iiberzeugend.
Die Uberzeugung, die aus diesem Beitrag hervorgeht, diirfte einige
Hinweise geben dafiir, wie die Armee durch die richtige Kommunika-
tion ihre Zielgruppe, darunter auch die Frauen, noch besser ansprechen

konnte.

Christine Davatz-Hochner

Frauen in der Armee? Es gibt verschie-
dene gute Griinde dafiir, auch die Person-
lichkeitsbildung. Die Armee kennen heisst
die Armee verstehen. Die Armee hat und
behilt ihre Bedeutung in der Neutralitits-
und Sicherheitspolittk mit einer Verlage-
rung zum Bereich der inneren Sicherheit.

Wozu sollen Frauen in der Armee
Dienst leisten und gar eine militirische
Karriere sehr ernsthaft ins Auge fassen? Ich
will diese Frage nicht wissenschaftlich an-
gehen. Fiihrungstheorien fallen nicht in
meine Kernkompetenz. In meiner tigli-
chen Arbeit beschiftige ich mich primir
und intensiv mit Fragen der beruflichen
Ausbildung und Weiterbildung, auf ge-
samtschweizerischer und  internationaler
Ebene. Weil mir aber die militirische Aus-
bildung in verschiedenster Hinsicht sehr
ntitzlich war und ist, will ich gerne ein
Exempel liefern, welches der interessierten
jungen Leserin, aber auch ithrem minnl-
chen Kameraden zusitzliche Optionen fiir
die Frauen aufzeigen soll. Dem geneigten
Leser wird es bestimmt sein partnerschaftli-
ches Rollenbild in Armee, Wirtschaft und
Familie bestitigen.

Gleiche Rechte - gleiche Pflichten -
gleiche Kompetenzen

Schon wihrend des Studiums in Basel
begann mein Engagement in Politik und
Wirtschaftspolitik. Ich erkannte sehr bald,
dass die vielen sicherheitspolitischen The-
men eng mit der Armee verkniipft sind,
mir aber die Armee fremd war. Wer tiber
Neutralitits- und Sicherheitspolitik oder
speziell tiber die Armee sprechen will, soll-
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te diese von innen kennen — sonst wirken
er und sie ziemlich unglaubwiirdig. Diese
Tatsache und mein Verstindnis von Gleich-
berechtigung, welches auch gleiche Pflich-
ten einschliesst, waren Grund genug, mich
beim damaligen FHD zu verpflichten.

Schule des Lebens - auch fiir Frauen

In der RS lernte ich einige spezifisch
militirische Tugenden kennen wie Kame-
radschaft, Disziplin, personliches Durchhal-
tevermogen und gemeinsamer Einsatz fiir
die Erfullung des Auftrags — auch unter
widrigen Umstinden (wie schlechtem
Wetter, physischer und psychischer Er-
schopfung). Der zielstrebige personliche
Einsatz im Hinblick auf eine Beforderung
und der Erfolg in diesem Wettbewerb ist
ebenso ein wichtiger Teil der Lebensschule.

Fiihren heisst Menschen fiihren

In der Folge absolvierte ich im spiteren
MEFD verschiedene Dienste und Kader-
schulen bis zum Hptm (als FDA). Die her-
vorragende Ausbildung in den technischen
Disziplinen, aber insbesondere in Fih-
rungstechnik, sowie die Moglichkeit der
praktischen Anwendung und Einiibung
des Gelernten unter kompetenter Kontrol-
le findet man in dieser Form nur in der
Armee. Ich habe darin eine eigentliche
Personlichkeitsschulung erfahren. Sie ver-
eint die zunehmenden individuellen Fach-
kompetenzen mit den steigenden Anforde-
rungen des militirischen Ranges in Bezug
auf die Komplexitit des Auftrags und auf
das gesteigerte Mass an Fihrungsverant-
wortung.

Flihrung aus Sicht von Armee, Wirtschaft und Politik, Beilage zur ASMZ 6/2007

Synergieeffekt: Zivile und
militarische Karriere

Meine berufliche Weiterbildung fiihrte
tiber Gerichts-, Verwaltungs- und Anwalts-
praktika zum Anwalts- und Notariats-
examen. Nach wirtschaftspolitischer Titig-
keit in Ziirich wurde ich in den Schweize-
rischen Gewerbeverband in Bern berufen
(seit 1997 Vizedirektorin). Meine Arbeit
besteht primir in Stabs- und Kommis-
sionstitigkeit in verschiedensten Gremien,
in einigen Fillen auch als Vorsitzende. Fast
tiberall niitzt mir meine militirische
Fiihrungserfahrung. Es sind sehr hiufig
Minnergremien, und die Verhaltensmuster
sind hier klar hierarchisch gepragt. Frauen
haben oftmals Probleme, sich in diesen
Spannungsfeldern zu bewegen, weil sie
diese Muster zu wenig kennen. Hier sind
die Erfahrungen aus der militirischen Kar-
riere dusserst niitzlich.

Fithren im Verband und in
«feindlichem» Gebiet

Wenn ich als offizielle Delegierte der
Schweiz und damit als Delegationsleiterin
des Schweizerteams bei den Vorbereitun-
gen zu den Berufsweltmeisterschaften
(www.worldskills.com) vor unsere 40 jun-
gen Berufschampions stehen muss, mit
unseren 37 gestandenen Berufsexpertinnen
und -experten die WM-Abliufe vorbereite
oder wenn ich die ganze Delegation von
rund 90 Personen im nichsten November
in Japan an der Berufs-WM anfiihren (und
anfeuern!) werde —auch dann profitiere ich
von meiner militirischen Kaderschulung.
Besonders aber im Umgang mit Vertretern
aus klar hierarchisch strukturierten asiati-
schen oder islamischen Kulturen ist mir als
«minderwertiger» Frau (!) das in der Armee
gewonnene Selbstvertrauen sehr dienlich
und hat wohl schon manchen an seinem
«traditionellen» Rollenverstindnis zweifeln
lassen (nein — mit Lara Croft hat das nichts
zu tun).

Ganz privat

Ich bin Familienmanagerin (gliicklich
verheiratet, zwei Kinder, eine Kinderbe-
treuerin, eine Katze, Haus mit Garten), und
selbst hier niitzen mir die Erfahrungen aus
der UOS — ganz bestimmt an Kinderge-
burtstagen!
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Weshalb haben wir den
Kalten Krieg gewonnen?

Nun noch ein kurzer Blick auf die
«grosse» Polittk im Kontext Frau in der
Armee. Der jahrzehntelange Kalte Krieg
war eine mit todlichem Ernst ausgefoch-
tene ideologisch-militirisch-6konomische
Ausc‘inandersetzxmg, die nur in dieser
Komplexitit zu verstehen und letztlich
vom freien Westen auch zu gewinnen war.
Wer also damals vom Militir nichts ver-
stand, weil er/sie sich nie in diesem Umfeld
bewegt hatte, konnte oft auch diesbeziig-
liche Fragen wie etwa die Bedrohung
Westeuropas (also auch der Schweiz) durch
die kommunistischen WAPA-Staaten und
Moskaus SS20 schlicht nicht begreifen!
Und logischerweise auch nicht den NA-
TO-Doppelbeschluss mit der Aufstellung
amerikanischer Pershings und selbstver-
stindlich auch nicht die schweizerische
Neutralitits- und Sicherheitspolitik bis hin
zu  notwendigen Armeeausgaben. Der
traurige Hohepunkt dieser Ignoranz und
Armeefeindlichkeit war die Armeeabschaf-
fungsinitiative, welche dasVolk deutlich ab-
gelehnt hat. Aber die armeefeindlichen
Krifte arbeiten weiterhin intensiv an ihren
Zielen. Deshalb braucht unsere Gesellschaft
Frauen und Minner, welche die Armee
von innen kennen und stiitzen, als Soldaten
und Offiziere.

Die wachsende Feuerkraft
des Drachen

‘Was bedeutet es heute, wenn China, die
rasant aufstrebende Weltmacht, die Kompe-
tenzen in der Raketen- und Satellitentech-
nologie massiv ausweitet und in er-
schreckend schnellem Tempo die Armee
und insbesondere die Kriegsflotte ausbaut
oder wenn das Reich der Mitte in weiter
Ferne Stiitzpunkte baut, wie zum Beispiel
auf Sri Lanka? Vergessen wir nicht, bis vor
zwei Jahrzehnten war China eine kommu-
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nistische Diktatur mit sozialistischer Wirt-
schaft, also geringen Skonomischen Mit-
teln, und vielen armen Menschen. Heute
st es eine kapitalistische wirtschaftliche
Grossmacht mit 1400 Millionen Menschen
— wird aber immer noch von einer Hand-
voll «oter Diktatoren» gefiihrt ohne jede
demokratische Legitimation und ohne
Kontrolle durch Parlament, Gerichte oder
die Medien.

Innere Sicherheit und
neue Gefahren

Wer selber im Militir Wachtdienst ge-
leistet hat, kann den Einsatz unserer Armee
auch bei Grossanlissen wie WEF oder
Fussball-EURO 08 wiirdigen und schit-
zen. Die militirische Kaderausbildung gibt
Vertrauen in die sicherheitspolitische

Und tbrigens,
DIE Armee ist weiblich ...

Kompetenz unserer Armee auch in Zu-
sammenarbeit mit den zivilen Diensten
und subsididren Einsitzen. Dies gilt auch
fur die Bedrohungen durch den weltweiten
Terrorismus mit islamistischem oder ande-
rem Hintergrund. =

Christine Davatz-
Hochner, Lic. iur.,
Fiirsprecher und Notar
Vizedirektorin Schweiz.
Gewerbeverband SGV
Prisidentin der KMU
Frauen Schweiz

Hptm, Fachof in einem
Stab des BR, 3254 Messen

Fihrung aus Sicht von Armee, Wirtschaft und Politik, Beilage zur ASMZ 6/2007
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