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DIE SEITE DER GENERALSTABSOFFIZIERE

Der Generalstabsoffizier gestern und heute

Es war vor beinahe 40 Jahren an einem nebligen Novembermontag, als
fiir mich die Generalstabsausbildung begann. Ich verfiigte zu dieser Zeit
iiber die Erfahrung von nahezu 1000 Diensttagen. Begriisst wurden wir
u.a. durch den zuget Stabsof des Kurskommandos mit den Worten: «Die
Armee benotigt jahrlich 40 neu ausgebildete Generalstabsoffiziere, Sie
sind 44!» — die damalige Form, den sogenannten Tarif generalstiblich
fixiert zu haben. In den je fiinfwochigen Kursen Ia und Ib wurden wir
in die wesentlichen Belange generalstablicher Arbeit (Front und Riick-
wartiges, spater umbenannt in Operationen und Logistik) intensiv ein-
gefiihrt.

Mit der Aufnahme ins Korps der Generalstabsoffiziere — damals unter
Ausschluss der Angehorigen bzw. der Offentlichkeit — erfolgte die Ein-
teilung in die Stiabe der Grossen Verbande. Ich kann meinen damaligen
Vorgesetzten nur dankbar sein, dass sie mich in allen Bereichen einsetz-
ten und ich somit meine Erfahrungen entsprechend erweitern konnte.

Arthur Liener*

Nach dieser kurzen Skizze eigenen Erle-
bens stellt sich aber heute die Frage: Haben
sich die an den Generalstabsoffizier schwei-
zerischer Prigung gestellten Anforderun-
gen und Aufgaben mit dem Bedrohungs-
wandel der unmittelbaren Vergangenheit
grundsitzlich verindert? Ich meine ent-
schieden nein! Nach wie vor sind die Ge-
neralstabsofhiziere die Fiihrungsgehilfen des
Kommandanten —, wobei die Betonung auf
«Gehilfen» zu setzen ist. Ich schliesse in die-
sen Begriff selbstverstindlich die Berater-
aufgabe mit ein. In seinem Riickblick auf
den deutschen Generalstab zu Ende des 2.
Weltkrieges formuliert Gorlitz' trefflich,
was den Generalstabsoffizier charakteri-
siert: «Der wirkliche Generalstabsoffizier,
dessen Herz der fechtenden Truppe, dessen
Kopf seiner Wissenschaft gehorte, der idea-
le Mittler zwischen Fihrung und Truppe,
der auch Verantwortungsbewusstsein und
selbststandiges Denken an den Tag legte,
wurde immer seltener; der Befehlsempfin-
ger, der nichts als Exekutor war, immer
hiufiger.»

Ich m6chte meine Behauptung, wonach
sich an den Anforderungen und Aufgaben
im Verlauf der letzten 30 Jahre nichts
Wesentliches verandert hat, an Hand von
vier Kriterien begriinden und mit einigen
Problemen aus meiner Sicht abschliessen.

Auswahl und Herkunft

Aus der Fiille der vorhandenen Literatur
seien zwei Zitate vorangestellt: Der ehema-
lige Kommandant der Generalstabskurse,
Divisiondr Bachofner, sagte vor vielen Jah-
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der Genie- und Festungstruppen, 1993—97 General-
stabschef.

ren: «Die Schweizer Milizarmee hat das
Privileg, ihre Generalstabsoftiziere aus den
bestgeeigneten Minnern des ganzen Volkes
auswihlen zu konnen», und der ehemalige
Generalstabschef KKdt Hisler hielt fest:
«Das Korps der Generalstabsoffiziere bildet
einen Teil der militirischen und gesell-
schaftlichen Elite der Schweiz. Diese Elite
ist nicht eine abgekapselte Kaste, sondern
stellt durch ihre oft gehobene berufliche
Stellung vielfach ein notwendiges Binde-
glied zu Politik, Wirtschaft und Kultur dar.»

Erginzend bleibt festzuhalten, dass den
Werken Jaun? und Guisolan * sehr facetten-
reich viele sozio-okonomische Angaben
tber Herkunft bzw. Elternhaus, Ausbil-
dung, militirische Stammtruppengattung
und vieles andere mehr entnommen wer-
den konnen. Jaun zeichnet den miithsamen
Weg der Auswahl geeigneter Anwirter
nach 1875 nach. Gut 60 Jahre waren not-
wendig, um die Rekrutierung, die Kar-
rieregestaltung und Ausbildung zu institu-
tionalisieren. Zu meiner Zeit wurden die
Anwirter zu einer sogenannten «Priifung
Gst D» — so der Eintrag im Dienstbiichlein
— flir einen Tag aufgeboten. Unter der Lei-
tung des Korpsstabschefs wurden uns tak-
tische Auftrige Stufe Truppenkorper zur
schriftlichen Bearbeitung innerhalb vorge-
gebener Zeiten vorgelegt. Es versteht sich
von selbst, dass wir mit Anspannung auf das
Ergebnis dieser Priifung warteten. Die AK
verfligten tiber ein vom GSC vorgegebenes
Platzkontingent. Heute ist das Auswahlver-
fahren wesentlich selektiver geworden. So
finde ich es gut, dass die Anwirter —im Ge-
gensatz zu meiner Zeit — den Lehrgang fiir
Bataillonskommandanten mit der Qualifi-
kation «gut» vor dem Besuch des General-
stabslehrgangs absolviert haben miissen. Ich
meine, dass damit z.B. der Schritt vom
Kompanie- zum Brigadeentschluss erheb-
lich kleiner geworden ist. Ebenso hat der
Anwirter die nun zentrale Eignungsprii-
fung an der Generalstabsschule sowie die
psychologische Eignungspriifung zu beste-

hen. Erstaunlich hoch sind die Ausfallraten:
zum zweiten Lehrgang traten in den letzten
Jahren nur noch etwa 80% der anfing-
lichen Anwirter an. Erinnert sei an mein
Zitat am Anfang: Ende des Gst Kurses Ib
wurden die vorausgesagten 40 Anwirter
brevetiert, damals also eine Ausfallrate von
10%!

Ziel der generalstiblichen Ausbildung
war und ist noch immer der Erwerb sehr
guter militirischer Kenntnisse in allen Be-
reichen unserer Armee und eine iiber-
durchschnittliche Leistungsfahigkeit auch
unter zeitlichem Druck und einem gewis-
sen psychischen Stress. Selbstverstindlich
liessen sich noch weitere Anforderungen in
fachlicher, charakterlicher und zwischen-
menschlicher Hinsicht anfiihren.

Beim Durchgehen der Kollektivbiogra-
fien von Jaun und Guisolan fallt auf, dass im
schweizerischen Generalstabskorps keine
Privilegierung erkennbar ist, die sich aus
Herkunft, Beziehungsnetz oder sonstigen
Bevorzugungen herleiten liesse. So verhilt
sich auch der Anteil Berufsmilitir und
Miliz praktisch in der gesamten Geschichte
derart, dass die Milizanteile im General-
stabskorps immer leicht tiber 50% liegen.
Anders gesagt: Der vielleicht etwas abge-
droschene Satz «Jeder hat den Marschallstab
im Tornister» diirfte daher in den allerieis-
ten Fillen zutreffen.

Ausbildung

Die Ausbildung der Generalstabsoffizie-
re hat sich im Verlaufe der Zeit grundsitz-
lich kaum verindert. Natiirlich kamen
neue Problemkreise dazu wie z.B. Sicher-
heitspolitik, Terror usw. Andere haben an
Bedeutung verloren.Vielleicht ist man auch
beziiglich eines minimalen Schlafanteiles
etwas gescheiter geworden. Sicherlich
haben sich die zur Verfligung stehenden
Mittel gewandelt: vom Kalkpapier zur
Klarsichtfolie, vom Prokischreiber zu
Power Point usw. Ich spreche aus personli-
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cher Erfahrung, wenn ich heute feststelle,
dass der seinerzeitige Einstieg in den elek-
tronischen Generalstabsbehelf an sich rich-
tig, aber wahrscheinlich zeitlich zu frith und
zu wenig fundiert erfolgte. Miihten wir uns
nahezu wochentlich und nichtelang mit
fallstrickreichen Verschiebungen ab, so lisst
die moderne Computertechnik solche
Aufgaben beinahe zur Routine verkom-
men. Es war 1966 (sechsundsechzig!), als
ein Mathematikprofessor als Generalstabs-
offizier den Riickmarsch aus einer Ma-
noveribbung mit computergenerierten
Marschbefehlen versuchte. Daraus entstand
das sog. Neue Programm Verschiebung. Wir
zogen mit nahezu zwei Kubikmeter Com-
puter von Stab zu Stab, um Uberzeugungs-
arbeit zu leisten. .. Tempi passati!

Auf eine, fiir mich jedenfalls, hervorra-
gende Ausbildungschance mochte ich noch
kurz hinweisen. Ich hatte das grosse Gliick,
in verschiedenen Funktionen an 17 grossen
Ubungen teilzunechmen. Etwa alle zwei
Jahre fanden sog. Operative-, Gesamtver-
teidigungs-, Armeestabs- und Armee/Ar-
meekorpsstabsiibungen statt, fallweise mit
Beteiligung ausgewihlter Truppenteile.
Uberdies tberraschte der SCOS, Divisio-
nar Dianiker, mit unangemeldeten Alarm-
tibungen. Es waren dies die lehrreichsten
Einsitze, vor allem deshalb, weil sie die
Mechanik eines Einsatzes aufzeigten und
damit Verstindnis fiir die tiberaus komple-
xen Ablaufe des Einsatzes der Armee bzw.
von umfangreichen Teilen der Armee-
flihrung brachten. Ich beurteile diese
Ubungen — diensttagemissig in der Gros-
senordnung aller meiner Generalstabskurse
zusammen! — als wesentliches Ausbildungs-
element meiner generalstiblichen Ausbil-
dung. Daher bedaure ich es, dass diese Art
von UbLlngu) nach meinem Wissensstand
nicht mehr in dieser Form und zeitlichen
Dichte gepflegt wird.

Stellung

Der Generalstabsofhizier nimmt in unse-
rer Armee eine besondere Stellung ein. Er
ist der Generalist, der in der Lage ist, kom-
plexe Problemstellungen zu erkennen und
zweckmissige Losungswege vorzuschla-
gen. Eigentlich miisste er zu den bestausge-
bildeten Offizieren des Stabes gehoren, der
sowohl als Einzelner oder auch als Grup-
penpartner eingesetzt werden kann. Dem-
entsprechend sind die an ihn gestellten
Erwartungen seinerVorgesetzten, Stabsmit-
arbeiter und Unterstellten zu R echt ausser-
ordentlich hoch. Uberdies hat er in seiner
Funktion die fordernde und anspruchs-

volle Aufgabe einer Vertrauensstellung
wahrzunehmen.
Verantwortung

Aus dem Gesagten ergibt sich zwingend
die besondere Verantwortung des Gene-
ralstabsoffiziers. Diese zeigt sich nicht nur in
den umfassenden Kenntnissen, sondern vor
allem auch in deren Umsetzung, nimlich
1m prazisen, gcnemlsmbsnﬁs‘s‘iqcn Arbeiten.
Der Generalstabsoffizier hat seine person-
liche Uberzeugung in den Entscheidfin-
dungsprozess einzubringen und bis zum
Entscheid des Kommandanten auch zu
vertreten. Dann aber ist es ein Gebot der
Loyalitit, diesen Entschluss voll und ganz
umzusetzen! Zum unabdingbaren Handeln
des Generalstabsoffiziers gehort das Den-
ken und Erarbeiten von echten Varianten.
Das Ziel jeder Stabstitigkeit sehe ich im
Einbringen ethischer Werte, vorab in der
Fiirsorge undVerantwortung fiir die Unter-
stellten, verbunden mit der Auftragserfiil-
lung in der Absicht des Kommandanten.
Die Qualitit der generalstablichen Arbeit
entscheidet letztlich tiber Leben und Tod
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ZITAT DES MONATS

«Die Handhabung grosser Heereskorper

ist im Frieden nicht zu erlernen.»
Helmuth Graf von Moltke, Verordnungen fiir
die hoheren Truppenfiihrer (24. Juni 1869)

von Familienvitern, Sohnen und Tochtern,
Freunden usw.— eine Verantwortung, die zu
einer gewaltigen Belastung wird. Selbstver-
stindlich gilt dies nicht nur fiir General-
stabsofhiziere, sondern fiir alle Komman-
danten und Stibe der unterstellten Trup-
pen!

Problembereiche

Schliessen mochte ich mit einer kurzen
— nicht vollstindigen — Skizze teilweise sys-
tembedingter Problembereiche.

Zu meiner Zeit war der Generalstabs-
kurs die erste Ausbildungseinheit, in der
armeeweit die «unité de doctrine» gelehrt
wurde. Dies diirfte heute mit dem vorge-
lagerten Lehrgang fiir Bataillonskomman-
danten sicherlich besser sein. Dieses ein-
heitliche Denken ist insbesondere bei einer
multifunktional ~einsetzbaren, personell
verkleinerten Armee von entscheidender
Bedeutung. Wurde man frither in der Re-
gel im selben Korps eingeteilt,aus dem man
hervorging, miisste heute eigentlich eine
erheblich grossere  Einteilungsflexibilitit
moglich sein.

Vergleicht man auslindische General-
stabsausbildungen mit der unseren, so muss
man neidvoll zur Kenntnis nehmen, dass fiir
die «Hintergrundsausbildung» sehr viel
mehr Zeit zurVerfigung steht. Dies bedeu-
tet, dass unser Generalstabsoffizier dieses
Wissen gleichsam im Schulsack von zu
Hause mitbringen muss. Das Wissen iiber
die Schweiz (Geschichte, Geografie, politi-
sche und wirtschaftliche Zusammenhinge
usw.) muss abrufbereit sein. Dartiber hinaus
zwingt die militirische Tidtigkeit zur Ergin-
zung des Verstehens zum Riickgriff auf die
einschligige, aktuelle Literatur. Auch das
gehort zur generalstiblichen Vertiefungs-
und Weiterbildung, die jeder fiir sich in sei-
ner Freizeit erbringen muss. Nicht zuletzt
auch deshalb, weil durch die Verjiingung
bzw. Verkiirzung der Dienstzeiten Erfah-
rungsliicken kompensiert werden miissen.

Fazit: Die militirische Funktion «Ge-
neralstabsoffizier», mit einer nahezu 200-
Jahrigen erfolgreichen Geschichte, hat auch
eine Zukunft! ]
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