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DIE SEITE DER GENERALSTABSOFFIZIERE

Lesestoff fiir Gst Of

Eines der Ziele der Generalstabslehrginge ist es, die Teilnehmer zu be-

fahigen, operative und operativ-taktische Zusammenhinge zu erkennen
und zu verstehen. Da die Ausbildungszeiten sehr kurz bemessen sind,
kommt das Studium der Kriegsgeschichte und der Kriegstheorie, wel-
ches erforderlich wire, um dieses Ziel vollstindig zu erreichen, not-
gedrungen zu kurz. Der Generalstabsoffizier muss sich daher dieses
Wissen auch im Selbststudium erarbeiten. Damit stellt sich die Frage,
welche Werke zur Standardlektiire des Generalstabsoffiziers gehoren. Mit
Blick auf die gewaltige Fiille der Militirliteratur fillt die Antwort nicht
leicht. Man stellt aber fest, dass ein kleiner Kreis von Werken immer wie-
der zitiert und erwihnt wird. Diese Werke seien nachfolgend kurz vor-
gestellt, in der Absicht, sie dem Leser schmackhaft zu machen.

Matthias Kuster *

Carl von Clausewitz
Vom Kriege

Das wohl wichtigste Werk iiber die
Kriegskunst ist Vom Kriege von Carl von
Clausewitz (1780—1831). Bis heute ist kein
Text iiber die Kriegskunst publiziert wor-
den, welcher das Thema Krieg in einer
derartigen Breite und Tiefe abhandelt.
Geschrieben im Nachgang der Napoleoni-
schen Kriege, prisentiert Carl von Clause-
witz eine Analyse, welche bis heute un-
erreicht geblieben ist, obwohl das Werk
unvollendet ist. Vom Kriege hat das westliche
Denken tief geprigt, auch wenn es biswei-
len Missverstindnissen zum Opfer gefallen
ist. Die umstindliche Sprache und der
Umfang machen das Studium zwar nicht
leicht, entschidigen den Leser aber mit
einer Fiille von Erkenntnissen, welche bis
in die ferne Zukunft von Giiltigkeit bleiben
werden, wie etwa das Verhiltnis zwischen
Politik und Armee oder der bestimmende
Einfluss der moralischen Grossen.

Sir Basil Henry Liddell Hart
Strategie

Ein weiteres wichtiges Werk ist Strategie
von Basil Henry Liddell Hart (1895-1970).
Der erste Teil des Werkes befasst sich mit
einer dusserst lehrreichen Ubersicht iiber
die Kriegsgeschichte ab den Anfingen bis
zur Neuzeit. Im zweiten Teil prasentiert der
Autor die Erkenntnisse. Kern seiner Ge-
danken ist das indirekte Vorgehen auf das
Gravitationszentrum des Gegners, um ihn
psychisch aus dem Gleichgewicht zu brin-
gen. Der frontale Angriff, wie er viel zu oft
praktiziert wurde und wird, soll dagegen
wenn immer moglich vermieden werden.

*Matthias Kuster, Oberstlt i Gst, Rechtsanwalt,
8022 Ziirich.
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Sun Tzu
Die Kunst des Krieges

Nicht fehlen darf beim Studium das
Werk Die Kunst des Krieges des chinesischen
Philosophen und Generals Sun Tzu (zirka
500 vor Christus). Sun Tzu fasste darin die
Grundsitze der erfolgreichen Kriegflih-
rung in knappen Lehrsitzen zusammen.
Es ist schnell gelesen, aber nur langsam
verstanden, da die Gedankenginge viel
Vorwissen iiber das Wesen des Krieges
voraussetzen. Sun Tzu proklamiert wie Lid-
dell Hart das indirekte Vorgehen, geht aber
einen Schritt weiter und bietet Ldsungen
an, wie ein Ziel erreicht werden kann, um
den Krieg iiberhaupt zu vermeiden. Im
3. Kapitel schreibt er dazu Folgendes: «In all
deinen Schlachten zu kampfen und zu siegen ist
nicht die grosste Leistung. Die grosste Leistung
besteht darin, den Widerstand des Feindes ohne
einen Kampf zu brechen. ... Die hichste Form
der militarischen Fiihrerschaft ist, die Pline des
Feindes zu durchkreuzen.» Die Schweiz hat
wihrend des Kalten Krieges mit ihrer
Dissuasionsstrategie  (Kriegsverhinderung
durch Verteidigungsbereitschaft) einen An-
satz gewiahlt, der dem Konzept von SunTzu
durchaus entspricht.

Sun Tzus Werk erginzt dasjenige von
Carl von Clausewitz, der den Kampf als
einziges Mittel zur Niederringung eines
Gegners beschreibt, in bester Weise. Sun
Tzu gibt Antwort auf die Frage: wie siege
ich, ohne zu kimpfen, wihrend Clausewitz
auf die Frage antwortet: wie kimpfe ich,
um zu siegen.

Die Mittel, welche Sun Tzu empfiehlt,
um ein Ziel ohne klassischen Kampf zu
erreichen, sind: Zwietracht sien beim Geg-
ner, Unterwanderung, Sabotage, Schwi-
chung der Moral des Gegners und seiner
Politik, Ausniitzen gegnerischer Schwi-
chen und die List. Dies sind Strategeme, die
bis heute an Aktualitit nichts eingebiisst
haben, im Gegenteil: Terroristen greifen
(ob bewusst oder unbewusst) auf diese Stra-
tegeme zurtick. Der Anschlag vom 11.Sep-
tember 2001 belegt deren Aktualitit in

erschreckender Weise. Die Kunst des Krie-
ges ist nicht leicht zu verstehen. Es emp-
fiehlt sich, eine kommentierte Fassung zu
lesen. Englische Ubersetzungen des Textes
sind zudem besser als deutsche.

Sir Rupert Smith
The Utility of Force

Das Buch The Utility of Force von Sir Ru-
pert Smith, General der britischen Armee,
ehemaliger Stellvertreter SACEUR und
Kommandant der UNO-Truppen in Bos-
nien, zeigt die Grenzen des Streitkrifteein-
satzes in friedenserhaltenden Operationen
auf, wie sie heute weltweit durchgefiihrt
werden. Nachdenklich stimmen seine
Schilderungen tiber den Einsatz der UNO-
Truppen in Bosnien-Herzegovina im Juli
1995, welcher die Ermordung von rund
8000 miannlichen Muslimen durch bosni-
sche Serben in Srebrenica nicht verhindern
konnte.

Wie bei Liddell Hart findet sich auch bei
ihm ein interessanter Teil tiber die Kriegs-
geschichte, in welchem er den Einfluss der
Technik auf die Kriegfithrung heraus-
streicht. Streitkrifte konnen heute vier ver-
schiedene Aufgaben erflillen: Hilfeleistung,
Durchsetzung von Zwangsmassnahmen
wie Embargos oder Flugverbotszonen, Ab-
schreckung und Zwangsaustibung, sowie
Vernichtung.

Antoine Henri Jomini
Précis de I'art de la guerre

Erwihnt sei schliesslich das Werk von
Antoine Henri Jomini (1779-1869), Ge-
neral in franzosischen Diensten aus dem
Kanton Waadt, mit dem Titel Précis de Uart
de la guerre aus dem Jahre 1838. Das Werk
fasst das Wissen Jominis tiber die Fithrung
von Schlachten zusammen. Er betont darin
das rationale Element, das heisst die Be-
rechenbarkeit der Kriegftihrung. Das geo-
metrische Element steht bei ihm im Vor-
dergrund, wobei er das Schlachtfeld mit
einem Schachbrett vergleicht. Den Faktor
Mensch dagegen riickte er in den Hinter-
grund, da dieser seinem System der Be-
rechnung zu wenig zuginglich ist. Jomini
gilt als Begriinder des modernen strategi-
schen und operativen Denkens und wurde



insbesondere von den Amerikanern und
Russen studiert. In Europa und vor allem in
der Schweiz ist sein Werk jedoch in Ver-
gessenheit geraten. Ein Grund dafiir mag
die Erkenntnis sein, dass sich der Krieg
nicht berechnen lisst. Ausserdem fehlt bis
heute eine vollstindige deutsche Uberset-
zung; die einzige und leider unvollstindige
me‘.\ctzung stammt aus dem Jahre 1881.

Wer sich durch die Dicke der hier be-
schriebenen Biicher abgeschreckt fiihlen
sollte, dem sei wieder einmal der Leitsatz
der Generalstabsoffiziere in Erinnerung ge-
rufen: Unermiidliche Arbeit iiberwindet
alles.

Bemerkung: Die Eidgendssische Militir-
bibliothek (EMB), Papiermiihlestrasse 21 A,
3003 Bern (Telefon 031 324 50 99), bietet
allen Armeeangehorigen und weiteren In-
teressierten im In- und teilweise im Aus-
land einen kostenlosen Bibliotheksdienst
fiir Militarliteratur an. =]

Das Wort des Kommandanten der Generalstabsschule

Als Kdt der Gst S beschiftigen mich ge-
genwirtig zwei Buicher:

Roméo Dallaire, Handschlag
mit dem Teufel

Der kanadische Brigadekommandant
Dallaire schreibt iiber seine Erlebnisse als
Kommandant der UN-Friedensmission in
Ruanda. Hilflos miissen er und seine Trup-
pen 1994 beobachten und miterleben, wie
binnen Tagen Hunderttausende sinnlos und
brutal hingemetzelt werden.

Als tragischer Held erhebt Dallaire Ankla-
ge gegen die UNO und die Westmichte.
Sehr eindriicklich beschreibt er sein person-
liches Scheitern, den psychischen Druck
und das Verarbeiten von Niederlagen.

Meine Lehren aus dem Buch

Ein Kommandant steht dauernd unter sehr
grossem Druck, und es kommt die Stunde,
da muss er zwischen verschiedenen Varianten
entscheiden und feststellen, dass unabhingig
von seinem Entschluss einige seiner Manner
mit grosser Sicherheit sterben werden.

Am Anfang des Buches beschreibt Dallai-
re seinen Einsatz als Leutnant und Zugfiih-
rer wihrend des Biirgerkriegs in Kanada.
Damals, im Herbst 1970, musste er mit ein-
undvierzig Soldaten das Gebiaude der Na-
tionalversammlung in Quebec bewachen.
Dieselben Probleme diskutieren wir heute
in der Schweiz im Zusammenhang mit
der Raumsicherung, z.B. die Zusammen-
arbeit zwischen der Armee und der Polizei.

Die Faktoren der Beurteilung der Lage ver-
indere ich in unseren Ubungen oft, damit
der Br Kdt und sein Stab an personliche
Grenzen stossen konnen und miissen.

Sir Michael Rose, Fighting for Peace

Von Januar 1994 bis Januar 1995 fiihrte
der britische General Rose die UNPRO-
FOR in Bosnien-Herzegowina. Er be-
schreibt in diesem Buch die schmale Grenze
zwischen «Peacekeeping» und Kriegfiih-
rung. In einer sehr personlichen Auslege-
ordnung beschreibt Rose den Einsatz von
Soldaten in einem Biirgerkrieg gegen drei
Konfliktparteien. General Rose zeigt die
Bedeutung der Medien und den Umgang
mit Politikern.

Meine Lehren aus dem Buch

Konflikte werden via die Medien gesteu-
ert. Viele Massenmedien produzieren eine
Mischung zwischen Fakten und Dramen.
Der Begriff «Infotainment» gehort zum
militirischen Alltag. Folglich miissen Gst Of
auch in dieser Umgebung geschult werden.

Der Umgang mit Rechtsberatern, das
Verhandeln und Aushandeln von Einsatz-
und Verhaltensregeln, das Erarbeiten eines
Informationskonzeptes, das Erarbeiten von
iiberzeugenden Botschaften an die Bevol-
kerung usw. gehoren zum Einmaleins des
modernen Kommandanten. Die Gst Of
und die Stabsoffiziere miissen auch in diesen
Fachgebieten ihren Kdt unterstiitzen kon-
nen. Br Marcel Fantoni

A GENERAL DYNAMICS COMPANY

=MOWAG=

PROTECTED MOBILITY

EAGLE und DURO - geschiitzte Mobilitat

Die gemeinsame Fahrzeug-Plattform der sehr gut geschiitzten DURO IIIP
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