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«KORPSGEIST 2007»

DIE SEITE DER GENERALSTABSOFFIZIERE

Am 22. Februar 2007 trafen sich aktive und ehemalige Generalstabsofti-
ziere zum vierten Mal seit 2004 zu ihrem Anlass in Luzern. 200 Teilneh-

mer von «<KORPSGEIST» konnten dabei in einem laufenden GLG II
Einblick in die heutige Ausbildung der Generalstabsoffiziere nehmen.
Das gemeinsame Mittagessen und der Vortrag von Prof. Dr. Herfried
Miinkler iiber «Die neuen Kriege» boten Gelegenheit zum Gedanken-
austausch sowie zum tieferen Verstandnis heutiger Konflikte.

Michael Arnold

Briickenschlag zwischen den
Generationen

Generalstabsoffiziere sind die wichtigs-
ten Fihrungsgehilfen in hoheren Stiben.
Sie durchlaufen eine spezielle Selektion
und Ausbildung. Nach erfolgreich bestan-
dener Zeit als Einheitskommandant und
dem Fithrungslehrgang I1 fiir Bat/Abt-Kom-
mandanten werden sie in die «schwarze»
Grundausbildung aufgeboten. Am Schluss
des GLG II, also nach acht Wochen inten-
siver Ausbildung, werden sie zum Major im
Generalstab promoviert. Ein anschliessen-
der GLG III rundet die Ausbildung ab,
wobei dieser Lehrgang teilweise mit dem
kombinierten Lehrgang GLG 1V, GLG V
und SLG II (Offiziere, die in einem hohe-
ren Stab in einem Fachdienstbereich einge-
setzt werden) zu bestehen ist. In den GLG
IV wird nur aufgeboten, wer ab Stufe Bri-
gade aufwirts ein Fiihrungsgrundgebiet zu
leiten hat (friiher Stufe Unterstabschef).
Der GLGYV ist jenen vorbehalten, die eine
Stabschefausbildung erhalten miissen.

In der Ausbildung seit der Armee 61 hat
manches geindert. So verfligt der heutige
Gst Of-Schiiler tiber Informatikmittel, wel-
che Schreibmaschine, eine Menge Notiz-
papier und Ordner ersparen. Es gibt auch
einen Behelf (BGO; Behelf fiir Gst Of),
welcher methodisches Vorgehen, den Auf-
bau gewisser Fithrungseinrichtungen sowie
die formale Gestalt von Dokumenten re-
gelt. Dieser Behelf liegt in der Verant-
wortung der Generalstabsschule. Was im
Vergleich zu frither fehlt, sind die drei
Bindchen mit einer umfassenden Daten-
sammlung, von der Durchmarschzeit eines
Verbandes tiber die Anzahl Schaufeln in der
Grundzuteilung einer Brigade bis zu Trag-
lasten eines Trainpferdes ... Gelegentlich
bereitet dies auch Miihe — und kann nicht
wie frither ausgiebig getestet werden! Wer
erfolgreich flihren will, der kann sich aller-
dings nicht tiber sogenannte «Details» hin-
wegsetzen.

Das Grundlegende in der Ausbildung hat
sich aber nicht geindert. Der Generalstabs-
»ffizier bleibt ein Generalist mit breitem
militarischem Wissen, hoher Auffassungs-
zabe, starken analytischen Fahigkeiten, mit
fast unermudlicher Schaffenskraft, Durch-
setzungsvermogen und Uberblick. Er fiihrt

Stibe oder Teile davon, plant, bereitet Ent-
scheide des Kommandanten vor, redigiert
die Befehle, sorgt fiir deren Umsetzung und
verfolgt bzw. beurteilt die Lage laufend
weiter. Dabei muss er sich von einem ge-
wissen Pragmatismus leiten lassen, d. h. bei-
spielsweise in der zur Verfligung stehenden
Zeit flir ein brauchbares Resultat sorgen.
Ganz wichtig ist dabei die Teamfihigkeit,
die Integration aller Kopfe fiir eine gute
Losung. Auch heute noch gilt: Probleme
werden gelst, nicht weitergetragen.

Gedanken zu den neuen Kriegen

Der Gastreferent in «KORPSGEIST»
2007 war Prof. Dr. Herfried Miinkler,
Professor flir Politikwissenschaften an der
Humboldt-Universitit Berlin. Er ging zu-
erst auf den Prozess der Verstaatlichung des
Krieges ein. Nach dem Westfilischen Frie-
den von 1648 hat sich eine Ordnung etab-
liert,in der das Gewaltmonopol ausschliess-
lich dem Staat zufiel. Ging kriegerische
Gewalt von nichtstaatlichen Akteuren aus,
so waren das untolerierbare Biirgerkriege.
Damit ergab sich eine Trennung von Krieg
und Frieden, von innen (Biirgerkriege)
und aussen (Staatenkriege). Darauf stellte
auch das klassische Kriegsvolkerrecht ab.

In heutigen Konflikten ist aber die
Grenzziechung  vollig  verschwommen.
Nichtstaatliche Akteure, welche quer tiber
Staatengrenzen agieren, sind an der Tages-
ordnung. Bezeichnenderweise bekennen
sich weder diese noch Regimes zerfallen-
der Staaten zu internationalen Regeln. Das
Muster dazu liefern die Verhiltnisse im 30-
Jahrigen Krieg (1618—-1648). Nutzniessen-
de Warlords, Soldnertum, uniiberbietbare
Brutalitit, Verwiistung ganzer Linder, or-
ganisierte Pliinderung, Uninteresse an der
Kriegsbeendigung, weil «der Krieg den
Krieg nihro» (Wallenstein).

Abgesenkte Schwellen der Kriegfiih-
rungsfihigkeit sind in heutigen Konflikten
leicht zu erkennen. Zu viele kénnen Klein-
waften, Morser, Minen usw. in Massen er-
werben, Kriegsgewinne privat verwenden,
die Kriegskosten aber anderen aufbiirden.
Es ist nicht so, wie frithere Idealisten ge-
meint hatten, dass Kriege zu teuer werden
und deshalb nicht mehr geflihrt werden
konnen; z.B. nach Einfilhrung der auf-
windigen Artillerie. Das Stichwort ist:
Ausweichen auf asymmetrische Handlun-

Zweite GV der GGstOf

Am 22. Februar 2007 hat die inzwi-
schen rund 500 Mitglieder zihlende
GGstOf anlasslich ihrer zweiten Vereins-
versammlung vom beruflich bedingten
vorzeitigen Ruiicktritt von Col EMG
Jean-Pierre Guélat aus dem Vorstand
Kenntnis nehmen miissen. Col EMG
Guélat, Berufsofhizier und zurzeit Kom-
mandant des Waffenplatzes Bure, hatte die
Funktion des Kassiers inne. Er ist eines der
Griindungsmitglieder der Gesellschaft.
DerVorstand wiinscht ihm auch an dieser
Stelle nochmals alles Gute und dankt ihm
fir sein Engagement zugunsten der
GGstOf. Als Nachfolger fiir den Rest der
Amtsperiode wurde Oberstlt i Gst Tho-
mas K. Hauser, Milizoffizier, gewiahlt.

Aufgrund eines beruflichen Wechsels
nach Bern wird der ex-officio-Vertreter
des Kdo Gst S im Vorstand, Oberst 1 Gst
Andreas Schmutz, bisher Sekretir der
Gesellschaft, ebenfalls aus dem Vorstand
ausscheiden. Die Nachfolgeregelung ist
noch nicht abgeschlossen. Der Vorstand
dankt auch ihm fiir seinen kurzen, aber
kriftigen Einsatz.

Der nichste Anlass «cKORPSGEIST»
und die Vereinsversammlung der GGstOf
finden am 7. Februar 2008 in der General-
stabsschule (Kriens) erneut wdahrend des
laufenden Generalstabslehrgangs 11 statt.

Anlisslich dieser Versammlung finden
Gesamterneuerungswahlen in den Vor-
stand statt. HSO oder Gst Of, welche In-
teresse an der Ubernahme einer Funktion
haben, setzen sich bitte mit dem Prasiden-
ten der Gesellschaft in Verbindung.
Kontaktadressen im Internet unter wunw.ggstof.ch

gen. Umgekehrt kann aber Asymmetrie
auch durch Hochtechnologie erzeugt und
zum Ausschalten unterlegener Krifte ver-
wendet werden. Das gilt insbesondere fiir
unsre «postheroischen» Gesellschaften, die
sich durch einen eklatanten Mangel an
Opferbereitschaft auszeichnen.

Der Terror ist Teil der modernen Kriege.
Seine weltumspannende Vernetzung, der
Typ des Selbstmordattentiters und der all-
fillige Besitz von Massenvernichtungswaf-
fen fiihren dazu, dass bloss eine Androhung
geniigt, um Angst und hohe Sicherheits-
kosten zu verursachen — und Terroristen
haben Zeit ... Die modernen Kriege wer-
den diffuser, aber nicht ungefihrlicher, sie
zichen sich hin, oft als Ressourcenkriege an
den Rindern der Wohlstandszone. Plotz-
lich kénnen sie zerstorerisch in die Zentren
der Macht vorstossen. Dies sind keine guten
Zukunftsaussichten fiir eine Gesellschaft,
die nicht mehr «kampfen» will. |
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