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ARMEE UND WIRTSCHAFT

Verankerung der Milizarmee in der Wirtschaft

Von einer wirklich stabilen Verankerung der Milizarmee in der Wirt-
schaft kann nicht mehr die Rede sein. Gefragt ist ein zusatzliches An-
reizsystem fiir die Wirtschaft, damit sie die Militirlaufbahn, welche
zwangslaufig lingere Abwesenheiten vom Arbeitsplatz zur Folge hat,

entsprechend honoriert.

Stefan Holenstein

Nicht in Frage gestellt wird in diesem
Beitrag grundsitzlich der zivile Nutzen,
den die militirische Ausbildung fiir die
Wirtschaft bringt. Der Wert der militiri-
schen Kaderausbildung und Fiihrungs-
erfahrung findet auch in international titi-
gen Schweizer Unternehmen nach wie vor
Anerkennung. Ebenso wenig wird die Be-
deutung der Armee als wichtiger Stabili-
titsfaktor im wirtschaftlichen Kontext in
Zweifel gezogen. Im Zentrum stehen in-
dessen die Fragen, wie stark die Milizarmee
in der Wirtschaft heute noch verankert ist,
wie sie im zunehmend international ge-
pragten wirtschaftlichen Umfeld wahrge-
nommen wird und wie sehr die Dualitit
von ziviler und militirischer Karriere noch
gegeben ist.

Vor 20 und 30 Jahren: Quasi-Einheit
von Wirtschaft und Milizarmee

Blicken wir um wenige Jahrzehnte zu-
riick in die Siebziger- und Achtzigerjahre
des letzten Jahrhunderts, so gilt es die Tatsa-
che zu berticksichtigen, dass zwei Drittel
der Fithrungskrifte der Wirtschaft in der
Armee einen Offiziersrang bekleideten.
Dies ist eine aus heutiger Warte fast schon
unglaublich hoch anmutende Quote, die
aber dem damals noch stirker ausgeprigten
Milizwesen in der Schweiz durchaus ge-
recht wurde.

Die Militirkarriere war, so belegen es
auch Studien aus jener Zeit, ein absolutes
Muss, um sich sowohl in der Politik als auch
in der Wirtschaft fiir Fithrungspositionen
zu empfehlen. Die durchdringende Ver-
flechtung von Wirtschaft und Milizarmee
war offensichtlich, untermauerte die fast
schon mystische Bedeutung der Armee
noch und bestitigte das hohe gesellschaft-
liche Ansehen der militirischen Fithrungs-
tatigkeit an sich.

Wenn auch mit bereits eingesetztem
leichtem Abwirtstrend galt diese Kongru-
enz von ziviler und militirischer Fithrung
auch noch fiir die Dekade der Achtziger-
jahre.

Erosion des militarischen Prestiges
im Zuge der Globalisierung

Im Zuge der Globalisierung, namentlich
in den Neunzigerjahren, kam es im bis da-
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hin noch einigermassen ausgeglichenen
Spannungsfeld von Wirtschaft und Miliz-
armee zu massgeblichen Verinderungen.
Die Liberalisierung der Mirkte und ihre
Offnung iiber die politischen Grenzen hin-
weg sowie das im Verhaltis zur Schweiz
grossere Wirtschaftswachstum im Ausland
fiihrten dazu, dass die Bedeutung des inter-
nationalen Geschifts fliir die Schweizer
Unternehmen massiv zunahm.

Parallel dazu stiegen auch die strategi-
schen und operativen Anforderungen an
die Unternehmer und Manager, ebenso die
Chancen und Risiken fiir die sich im inter-
nationalen Konkurrenzumfeld bewegen-
den Unternehmungen. War eine Militir-
laufbahn noch kompatibel mit einer nicht
mehr national begrenzten beruflichen Kar-
riere?

Waurde eine militirische Karriere zehn
oder zwanzig Jahre zuvor noch gezielt ge-
fordert, so duldeten die Vorsitzenden der
Geschiftsleitungen, deren Mitglieder viel-
fach schon auf eine Militirkarriere verzich-
tet hatten oder eine auslindische Herkunft
aufwiesen, eine militirische Flihrungs-
position allenfalls noch gniadig. Denn die
gnadenlose Intensitit des internationalen
Wettbewerbs liess eine zeitlich stark bean-
spruchende militarische Karriere zuse-
hends zum Hindernis fiir das eigene beruf-
liche Weiterkommen werden.

Armee 95: Wirtschaft und Armee
als Antipoden

Die Schere zwischen Armee und Wirt-
schaft 6ftnete sich in den Neunzigerjahren
aber noch aus einem anderen Grund: Spa-
testens mit der Reform Armee 95 war es
vorbei mit dem stark integrierenden Fak-
tor, den die Armee in Wirtschaft und Ge-
sellschaft iiber Jahrzehnte ausgetibt hatte.
Das Modell Armee 95 wurde zwar mehr
oder minder an die verinderten politi-
schen, gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Verhiltnisse angepasst, erflillte aber
insbesondere bei der Wirtschaft die Erwar-
tungen bei weitem nicht.

Die Einflihrung des unsiglichen Zwei-
jahresrhythmus der Wiederholungskurse
stand im direkten Widerspruch zu den An-
spriichen der Wirtschaft, die ithre Kader fiir
die militirische Ausbildung nicht mehr
partout freistellen wollte. Statt nachhaltige
strukturelle Losungen, z.B. in Form eines
verinderten Laufbahnmodells, im zuneh-
menden Konkurrenzkampf zwischen Ar-

mee und Wirtschaft um die Besten zu ent-
wickeln, verlor man sich damals in wenig
zielfihrenden und teilweise verfehlten
Konzepten und Konzeptchen, wie es etwa
dasjenige aus der Werkstatt des damaligen
Bundesrats Ogi unter dem Stichwort
«Shake hands» bis heute versinnbildlicht.

Die einstmals gleichberechtigten Partner
Armee und Wirtschaft entfremdeten sich
immer mehr und wurden zu Antipoden,
weil man trotz manchenorts durchaus
guten Willens einen ernsthaften und ver-
tiefenden Dialog aufzunehmen nicht im-
stande war. Hinzu kam, dass die Miliz-
verbinde, die auch die Interessen der
Wirtschaft hitten berticksichtigen sollen,
schon bei der Armee 95 — wie auch spiter
bei der Armee XXI — nicht ernstlich in die
Entscheidung und Umsetzung der Armee-
reform miteinbezogen wurden.

Armee XXI: Wirtschaft
verabschiedet sich zusehends

Mit der seit nunmehr drei Jahren in der
Umsetzung stehenden Armee XXI sind
wir im Grunde genommen auf dem «bes-
ten» Weg dazu, schonungslos zur Kenntnis
nehmen zu miissen, dass viele Schweizer
Unternehmen eine militirische Karriere
nicht mehr einfach noch knapp dulden,
sondern sie vielmehr ablehnen.

Die Griinde sind vielfiltig und lassen
sich zumindest nicht pauschal mit einer all-
gemeinen Militirfeindlichkeit der privat-
wirtschaftlichen Unternehmen gegentiber
dem militirischen Engagement erkliren.
Ein wichtiger Grund ist unter anderem
darin zu suchen, dass man es mit dem Re-
formprojekt Armee XXI seit jeher, in fast
schon striflicher Weise, verpasst hat aufzu-
zeigen, welche Strategie es verfolgt und
welche Auftrige es wie und mit welchen

Gelesen »

in der NZZ vom 13. Marz 2007 unter
dem Titel:

«Nachrichtendienste unter gemein-
samem Dach/Parlament setzt Bundesrat
unter Druck» von rom.

Mit einer am Montag eingereichten
parlamentarischen Initiative fordert die
Geschiftspriifungskommission (des Stin-
derates) die Ubertragung der Aufgaben |
der zivilen Nachrichtendienste an ein
einziges Departement. 3

Heute ist der Dienst flir Analyse und
Privention (DAP) im Eidgenossischen
Justiz-  und Polizeidepartement, der i
Strategische Nachrichtendienst (SND) |
hingegen im Verteidigungsdepartement
angesiedelt.» G.




Mitteln zu erflillen hat. Im Spannungsfeld
hoher ziviler und wirtschaftlicher Ansprii-
che ist ein irgendwie geartetes Kunterbunt
in der Umsetzung der Armee XXI eine fast
schon entwaffnende Sachlage. Botschafts-
bewachungen und Hilfseinsitze aller Art in
der Armee wurden in den letzten Jahren
viel zu lange toleriert.

Die Wirtschaft war und ist auch heute
nicht mehr bereit, solche Verstosse gegen
die Grundauffassung einer glaubwiirdigen
Milizarmee hinzunehmen. Als weiterer
wichtiger Grund, warum sich die Wirt-
schaft von der Armee zusehends verab-
schiedet,ist tiberdies die Tatsache zu erwih-
nen, dass das unter streng okonomischen
Gesichtspunkten betrachtete Kosten-Nut-
zen-Verhiltnis einer Militarkarriere im sich
stets verindernden internationalen Wirt-
schaftsumfeld nicht mehr ausgewogen ist.
Paradoxerweise geht es, obschon man sich
im Militirdienst auf diese Ernstfille vorbe-
reitet, heute im wirtschaftlichen Umfeld
um nichts mehr und weniger als um Unter-
gehen oder Uberleben, um Leben oder
Sterben. Lingere, mehrwochige Abwesen-
heiten sind deshalb kaum noch akzeptabel.

Ende der wirtschaftlichen
Milizfahigkeit?

Beruflicher Erfolg und Militarkarriere
lassen sich also je linger je weniger in Ein-
klang bringen. Augenfillig ist auch der
Umstand, dass sowohl in Kommando- als
auch in hoheren Stabsfunktionen immer
weniger Milizofhiziere mit wirtschaftli-
chem Background vertreten sind. Fihige,
von der Miliz so dringend benotigte zivile
Fiihrungskrifte, gerade aus dem wirtschaft-
lichen Umfeld, melden sich schon frith von
einer militarischen Karriere ab und gehen
unserer Milizarmee so verloren. Bei der
Frage der gemeinsamen Ressource von
Wirtschaft und Armee um die besten Fiih-
rungskrifte scheint die Wirtschaft obenaus
zu schwingen.

Damit zerbrockelt auch das einstmals so
stabile Netzwerk, welches das militirische
mit dem wirtschaftlichen Umfeld ver-
kniipft und ein wichtiges Element der
Miliz darstellt. An seine Stelle treten daftir
immer hiufiger mehr oder weniger ex-
klusive Wirtschafts- und Service-Clubs, in
denen sich die wirtschaftliche Elite versam-
melt.

Es zeichnet sich immer mehr ab, dass die
moderne Wirtschaftswelt, in der die Un-
sicherheit tiber die Zukunft des eigenen
Arbeitsplatzes fiir den Einzelnen imVorder-
grund steht, kaum noch den so notwendi-
gen Nihrboden fiir eine starke und gesun-
de Milizarmee bildet. Deshalb muss man
sich ernsthaft die Frage gefallen lassen, ob
die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Voraussetzungen vor dem Hintergrund ei-

Wir sind spiirbar

T,

Am Freitag, 19. Januar 2007, hiess der
neue Chef des Fihrungsstabes der Armee
(C EST A), Divisionar Peter Stutz, seine
Mitarbeitenden und eine Reihe von Gisten,
| darunter auch den Chef der Armee, zum ers-
| ten Rapport 2007 in seiner neuen Funktion
| willkommen. Unter dem Titel «Armee im
Wandel» verfolgten die Zuhorerinnen und
Zuhorer gespannt, wie ihr Chef die Lage
unserer Streitkrifte und deren Umfeld be-
urteilte. Wer Divisionir Stutz ein bisschen
kennt oder auch sonst schon die eine oder
andere Veranstaltung von anderen hoheren
Stabsoffizieren mit ahnlicher Thematik be-
sucht hat, konnte wohl inhaltlich nicht so
viel Neues tiber die Armee im Wandel erfah-
ren. Dies wird noch deutlicher, wenn man
sich vor Augen hilt, dass das versammelte
Publikum  héchstpersonlich  Teile  der

Grundlagen flir diese Art von Referaten
selbst erarbeitet hat. Gleichzeitig diirfte das
allerdings ob des rhetorischen Feuerwerks
und der inhaltlichen Prignanz nicht weiter

ins Gewicht gefallen sein. Denn die Zuhorer
wurden auch immer wieder mit der FST-
externen Sicht der Dinge und Fragepers-
pektiven konfrontiert: In welchem Verhiltnis
befinden sich die Begrifte «<Kernkompetenz»
und «erste Prioritit im Hinblick auf die drei
aktuellen Armeeauftrige «Friedensforde-
rungy, «Existenzsicherung» sowie «Raum-
sicherung undVerteidigung»? Mit Bezug auf
die vom FST A zu steuernde Grundbereit-
schaft der Armee sollten sowohl die Ge-
wichtung der drei Auftrige als auch das
Verhiltnis zwischen «Raumsicherung» und
«Verteidigung» vermehrt hinterfragt wer-
den, flihrte Divisiondr Stutz iiberzeugend
aus. Man horte mehr den Kommandanten
als den Stabschef sprechen, wenn der C FST
A unter dem Thema «Rollenverstindnis»

Fotos: Urs Miiller, Kommunikation Fiih-
rungsstab der Armee FST A.

zum Traktandum «Pendenzen» betonte:
«Wir sind spiirbar.» Damit wollte er wohl zu
verstechen geben, welche Fithrungsansprii-
che der Fiihrungsstab zu erfiillen hat. Dabei
markierte Stutz einen unbedingten Fiih-
rungsanspruch mit starkem Team-Ansatz
gegeniiber den als Forceprovidern agieren-
den Teilstreitkriften Heer und Luftwafte.
Divisionir Stutz erntete mehr als nur einen
reinen Anstandsapplaus. Der Chef ist bereits
klar sptirbar. Wird sich der FST A mit ihm als
Vorbild entsprechend dem titelgenannten
Motto weiterentwickeln? ac

ner sich weiter 6ffnenden Schere zwischen
Wirtschaft und Armee fiir eine glaubwiir-
dige Milizarmee tiberhaupt noch gegeben
sind.

Milizprinzip - staatstragendes,
aber gefahrdetes Prinzip

Eine der wichtigsten gesellschaftlichen
Voraussetzungen fir das Funktionieren un-
seres Staatswesens generell ist aber ein funk-
tionierendes Milizprinzip. Dieses ist in den
letzten Jahren in den verschiedensten Be-
reichen arg ins Wanken geraten und muss
wohl als das am stirksten gefihrdete Prinzip
in unserem Lande bezeichnet werden.
Dennoch: Das Schweizer Milizsystem
bleibt in unserem Staatsgeflige letztlich
ohne Alternative. Auch flir unsere Armee
bildet sie weiterhin die tragende Siule.

Nicht nur die Institution Armee, son-
dern alle Gemeinschaften, die auf Miliz-
strukturen basieren, sind exponiert und
beklagen sich gleichermassen tiiber den
schwindenden qualifizierten Nachwuchs.
Es sind dies nebst der Armee die politischen
Parteien, die Parlamente auf allen staatli-
chen Ebenen (Gemeinde, Kantone und
Bund), die behordlichen und staatlichen
Institutionen, Kirchen, sozialen und kultu-
rellen Institutionen sowie das Vereinswesen
generell.

Die Privatwirtschaft erkennt den Mehr-
wert durchaus, den die Miliztitigkeit auch
fur die Unternehmen mit sich bringt. Die-
sen kann sie fuir sich insofern nutzen, als sie
fihige Leute in den oberen und obersten
Kaderstellen einsetzt, die gestiitzt auf
ithre Miliztitigkeiten tiber einen gewissen
Weitblick verfligen, sich multifunktionales
Denken und Handeln gewohnt sind und
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ZITAT DES MONATS

«Die Zukunft ist immer so lange Un-
sinn, bis sie Vergangenheit geworden ist.»
Dr. Lao-Appolonios von Tyana

Mehrfachbelastungen sowie Krisensitua-
tionen ertragen konnen. Nur machen die
erwihnten Vorziige, die sich milizgeschulte
Fiihrungskrifte durch ihre Titigkeit z. B. in
der Armee erworben haben, die Attrakti-
vitat eines Milizeinsatzes fur die Wirtschaft
eben nicht mehr per se aus.

Losungsansatz: klares
Anreizsystem fiir die Wirtschaft

Unter den hier dargelegten Vorzeichen
kann von einer wirklich stabilen Veranke-
rung der Milizarmee in der Wirtschaft
nicht mehr die Rede sein. Die Schweizer
Wirtschaft geht in der Hektik und Inten-
sitat des internationalen Umfelds unbeirrt
und, worauf wir auch stolz sein diirfen, er-

folgreich ihren Weg — dies unbesehen da-
von, wie ihre Beziehung zur Armee nun
konkret ausgestaltet ist. Unsere Milizarmee
muss aber nicht nur vom Volk und der Po-
litik getragen werden, sondern sie ist fiir
ihre Glaubwiirdigkeit in starkem Masse auf
die Akzeptanz und Unterstiitzung der
Wirtschaft angewiesen. Da diese indes kon-
tinuierlich abnimmt, sind entsprechende
Losungen gefragt.

Es braucht zusitzliche Anreize fir die
Wirtschaft, damit sie die Militirlaufbahn,
welche zwangsliufig lingere Abwesenhei-
ten vom Arbeitsplatz zur Folge hat, entspre-
chend honoriert. Eine mogliche Losung
konnte — im Sinne eines Gedankenansatzes
— darin bestehen, dass diejenigen Unter-
nehmen, die tiberproportional viele Kader
in die militirische Weiterausbildung schi-
cken und so die Milizarmee stiitzen, mit
wirksamen  Steuererleichterungen oder
ihnlichen Privilegien belohnt werden.
Damit konnte fiir die Unternehmen ein
marktwirtschaftlicher Anreiz geschaffen
werden, ithren guten Kadernachwuchs flir
Fithrungspositionen zugunsten der Armee
zur Verfligung zu stellen. Dieser monetire
Stimulus konnte, nebst einer unvermindert
hohen Qualitit der Fithrungsschulung,

dazu beitragen, die Milizarmee wieder stir-
ker in der Wirtschaft zu verankern.
Gelingt diese Verankerung jedoch in ab-
sehbarer Zeit nicht, dann ist der Zeitpunkt
wohl nicht mehr fern, an dem Uberlegun-
gen zu anderen moglichen Wehrformen
in der Schweiz ins Zentrum zu stellen

sind. |

L R Ry

Stefan Holenstein, Dr.,
RA, Head Corporate
Center der AFG
Arbonia-Forster-
Holding AG,

Oberst i Gst,

Chef Ber Ter Reg 4,
SOG-Zentralvorstand.
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