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Forum und Dialog

Erziehung im Militar
(ASMZ Nr. 12/2006)

Als regelmissige Leserin  der
ASMZ (nicht Angehorige der Ar-
mee) schatze ich es, dass Artikel zur
Ethik Platz finden in Threr Zeit-
schrift. Ich beziehe mich im Fol-
genden auf den Artikel von Dieter
Baumannn und auf Erfahrungen
aus vielen Gesprichen mit jungen
Armeeangehorigen.

Die beschriebenen Grundsitze
und Ziele der militirischen Erzie-
hung kann ich unterstiitzen. Dif-
ferenziert und klar werden sie
festgehalten. Sie bemtihen sich
um einen respektvollen Umgang
mit anvertrauten Menschen. An
diesem Punkt kommen meine
Zweifel und Fragen, denn Theorie
und Praxis entsprechen sich vor
allem in Rekruten- und Kader-
schulen bei weitem nicht.

Immer wieder beklagen sich
junge Minner tiber Verhaltenswei-
sen von ihnen direkt Vorgesetzten,
die mit Respektlosigkeit, Brutalitit
und systematischen Abwertungen
eine «Erzichungsmethode» an-
wenden, die allen Menschenrech-
ten und eben den im Artikel gefor-
derten Zielen widersprechen. Fol-

gende Beispiele sollen dies illus-
trieren:
* % %
Die Liste der Vorfalle liegt beim
Chefredaktor ASMZ.

* Kk ok

Ich spreche hier vonVorkomm-
nissen, die nicht Einzelfille sind,
sondern systematisch und tiber die
ganze Zeit der Ausbildung ange-
wendet wurden. Mir scheinen in
diesem Zusammenhang die fol-
genden Fragen sehr zentral:

B Wie werden zukiinftige Aus-
bildner in der Armee ausgewihlt
und ausgebildet?

B Welche Instrumente flir eine
wirksame Kontrolle Fiih-
rungsverhaltens bestehen in der
Armee?

B Wie/wie oft werden Leute mit
solchen Aufgaben in Selbstrefle-
xion, Pidagogik, Umgang mit
Stress usw. aus- und weitergebil-
det?

B Gibt es ein Controllinginstru-
ment des Filihrungsverhaltens in
der Armee (Fihrungsfeedback
von unten nach oben)?

Es scheint mir sehr wichtig, dass
auch — und besonders! — in der Ar-
mee solche Punkte als wichtg er-

ihres

achtet werden, denn die Arbeit
dort ist einerseits stark durch Hie-
rarchie, andererseits durch einen
speziellen physischen und  psy-
chischen Stress gepragt. Macht-
missbrauch und Unfihigkeiten im
zwischenmenschlichen  Bereich
konnen sehr schnell Fuss fassen,
werden sie nicht aufmerksam und
professionell angegangen, sei es
durch Pravention oder durch Eva-
luation mit Konsequenzen.

Ich habe mich mit diesem
Schreiben an Sie gewandt, da mir
die jungen Menschen und ihre Er-
fahrungen im Militirdienst nahe
gehen: Sie sind am Lernen, sie
miuissen
chen und werden stark dadurch
geprigt. Es kann und darf nicht
sein, dass das Militar junge Men-
schen (vorwiegend Minner) durch
eine schlechte Behandlung negativ
pragt. Zudem schaden solche «Er-
ziechungsmethoden» dem Anschen
der Armee.

Ich bitte Sie und die zustindi-
gen Stellen, sich des Themas anzu-
nehmen. Es gibt (wie auch in der
Wirtschaft, in der Schule und an
allen anderen Orten, wo Men-
schen fithren) gentigend Fachwis-
sen und Fachleute, die kompetent

Grenzerfahrungen ma-
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der schlechten und zerstorenden
Flihrung entgegenwirken kénnen.
Kathrin Wirz, 9000 St.Gallen

Zwischenzeitlich  hat  der  Kdt
HKA, Divisiondr Ulrich Zwygart mit
Frau Wirz Verbindung auf genommen.
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Luc Fellay:

Gemeinsam sind wir stark
Ruedi Jeker:

Zur Miliz gibt es

keine Alternative ;
Irak: i
Der grosse Fehlschlag

ASMZ-Leserreisé 2007

} nach Agypten
|

Die ASMZ plant
fiir den
23.-30.September
2007 eine Reise
nach Agypten

! Kairo:

Empfang beim Schweizer Botschafter
Sicherheitspolitische Diskussionen
Museum

Pyramiden und Sphinx

Luxor:

El Gouna am
| Roten Meer:

Historische Sehenswiirdigkeiten
Busfahrt durch die Wiiste 1
Kultur, Entspannung, Sport \

Dr. med. dent. Ahmed M. El-Ashker,

Prisident des Schweizerisch-Agyptischen

Intercontinental, Kairo

Movenpick, Luxor i

Movenpick, El Gouna

Reiseleiter:
Klubs
Hotels:
| Flug: Swiss
Kosten:

Fr. 3899.— pro Person, Doppelzimmer

In ASMZ Nr. 4 wird eine detailliertere Ausschreibung folgen.

Interessenten konnen sich bereits melden bei:

Schmid Reisen, 5430 Wettingen

| Tel.056 426 22 88, Fax 056 427 16 47
| E-Mail: schmidtravel@bluewin.ch, www.schmidreisen.ch G. ’

e Verkauf

e Einkauf

o Materialwirtschaft

o Kalkulation

e Service / Abo

e Produktion

e Kostenrechnung

e CRM/ InfoBoard

¢ Projektcontrolling

e Output-Management

Swiss Quality Business Software

Moderne ERP-Software, sichere Einfiihrung, perfekter
Service — iFAS, die erfolgreiche Schweizer Lésung fiir:

Info Nova AG Chriesbaumstrasse 2, CH-8604 Volketswil
Telefon +41 (0)44 874 85 00 / E-Mail info@ifas.ch /
Niederlassungen: Bern, St. Gallen / www.ifas.ch

e Finanzbuchhaltung
Management Cockpit
Debitoren / Kreditoren
Lohn / Personal
Anlagenbuchhaltung
Betriebsdatenerfassung

e Computer-Telefon-
Integration

e CAx-Schnittstellen
e E-Business / EDI
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