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FUHRUNG UND AUSBILDUNG

Die Bedeutung der militarischen Ausbildung ...

... und Karriere bei Stellenbesetzungen fiir zivile
Unternehmen und Verwaltungen

Die aktuelle Diskussion iiber die Armee XXI und den Stellenwert der
militarischen Ausbildung und Karriere im Zivilen wird seit geraumer
Zeit kontrovers gefithrt — wobei sich Politgrossen, wirtschaftliche Fiih-
rungspersonlichkeiten und hochrangige Milizkader der Armee dieser

Diskussion keineswegs enthalten.

Nico Kern*

Dabei wird beispielsweise die These ver-
treten, dass Kandidaten mit erheblichen
militirischen Verpflichtungen bei zivilen
Stellenbesetzungen heute mehr als frither
benachteiligt werden. Weiter wird vermu-
tet, dass der Nachteil militirisch bedingter
Abwesenheiten heutzutage schwerer wiege
als der Vorteil militarischer Fiihrungser-
fahrung. Der wirtschaftliche Nutzen einer
Militirkarriere wird also immer ofter in

* Nico Kern, Berufsoffiziersanwirter LVb Uem/FU
1, Absolvent des Bachelorstudiengangs 03, Kdt Ristl
Kp 2/18.

Frage gestellt. Der Trend zu «entmilitari-
sierten Managern» scheint oftenkundig zu
sein. Die Armee wiederum versucht diesem
Trend mit einer attraktiven Kaderausbil-
dung entgegenzuwirken. Schliesst ein Kan-
didat die Fihrungsausbildung ab, erhilt er
ein Zertifikat, welches auch in der Privat-
wirtschaft anerkannt ist. Zusitzlich haben
Absolventen der militirischen Kaderschu-
len die Moglichkeit, ihre Ausbildung zu
fraktionieren.

Im Rahmen einer Bachelor-Arbeit zum
Abschluss des dreijihrigen Studiums an der
MILAK an der ETHZ wurde eine Studie'
mit dem Titel «Die Bedeutung der militiri-
schen Ausbildung und Karriere bei Stellen-
besetzungen flir zivile Unternehmen und

Verwaltungen» durchgeftihrt. Hier soll tiber
die wesentlichen Ergebnisse orientiert
werden: Die Studie basiert auf fritheren
ihnlichen Studien”. Sie befasst sich mit dem
Spannungsfeld zwischen ziviler und militi-

'Betreuer: Prof. Dr. K. Haltner, Dr. T. Szwircsev
Tresch und Prof. Dr. M. Schedlowski
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Abb. 1: Wie oft Stellenbewerber bzw. Kandidaten fiir eine Stelle nach dem militari-

schen Grad gefragt werden (ohne KMU).

(1981:n=65, 1992: n=106, 1998: n=126, 2002: n=98, 2006: n=135)

rischer Karriere. Anhand einer schriftlichen
Befragung von 183 Personalverantwortli-
chen von KMU, Grossunternehmen und
Verwaltungen der Deutschschweiz, durch-
gefiihrt im Zeitraum Januar 2006, wird
erstens die Frage beantwortet, welche Be-
deutung die militirische Ausbildung und
Karriere bei einer zivilen Stellenbesetzung
heute einnehmen. Zweitens gibt die Arbeit
Aufschluss dartiber, ob die Armee XXI mit
der schnelleren Kaderausbildung und der
kiirzeren Dienstzeit in der Wirtschaft als
Erleichterung gesehen wird. Drittens zeigt
die Aufzeichnung deutliche Veranderungen
gegentiber fritheren Befragungen' auf und
nennt mogliche Ursachen dafiir.

Ein Lingsschnitt zeigt, dass die Bedeu-
tung des militarischen Grades als Entschei-
dungskriterium bei der Einstellung in den
letzten 25 Jahren abnimmt. Es verwundert
deshalb nicht, dass seit 1981 immer weniger
Personalverantwortliche die  Bewerber
nach dem militirischen Grad fragen. 2006
stellt diese Frage noch knapp jeder zweite
Personalchef (vgl. Abb.1). In erster Linie
wird nach dem militarischen Rang gefragt,
weil sich der Personalverantwortliche Riick-
schliisse auf die jahrliche Abwesenheit auf-
grund der Verpflichtungen gegeniiber der
Armee erhofft. Es stellt sich heraus, dass bei
einer Bewerbung der Offizier, gegentiber
einem genau gleich qualifizierten Kandida-

ten ohne militirische Kaderausbildung, nur
noch in 4 % aller Fille bevorzugt wird. Die-
se eher abneigende Haltung gegentiber mi-
litirischen Kadern zeigt sich auch darin,
dass Mitarbeiter, die eine militirische Ka-
derlaufbahn planen, nur noch in wenigen
Fillen von ihren Unternehmungen und
Verwaltungen aktv unterstiitzt werden.
Der Grossteil der befragten Betriebe ver-
hilt sich gemiss den Angaben neutral
(77 %). Im Beziehungsnetz, das sich Offi-
ziere durch ihre Dienste aneignen, sehen
tiber 60 % der Firmen keine Vorteile mehr.
1992 gaben noch 62 % der Personalverant-
wortlichen an, der leichtere Zugang zu Ge-
schiften aller Art durch das Beziehungsnetz
der Offiziere sei eindeutig ein Vorteil fiir
thre Unternehmung. Die militirisch er-
worbene Fithrungserfahrung schitzen in
den letzten 14 Jahren konstant neun von
zehn Personalchefs als Vorteil ein. Als ge-
wichtigen Nachteil bei der Einstellung
eines Kandidaten mit militirischen Ver-
pflichtungen sehen die Personalchefs aller
Unternehmungen und Verwaltungen die
zusitzlichen Abwesenheiten, die aufgrund
der Militirdienstleistungen entstehen. Auch
die zusitzliche Militirarbeit am Arbeits-
platz, welche durch den Vorgesetzten mit

)

EADS

DEFENCE
& SECURITY




100%
80% @ Kandidat ohne militarische
Verpflichtung vorziehen
60% 48%—— 3 : :
48% m nur fachliche Qualifikation
44Y 41%
40% 36%[ | 349 44% 40% 36% 2&hit
209, 1S 2% 19% 16% o das kommt auf den
2 besonderen Fall an
0% - - 5
1992 1998 2002 2006

Abb. 2: Benachteiligung eines Kandidaten fiir eine mittlere Kaderposition mit unmit-
telbaren militiarischen Verpflichtungen (ohne KMU).
(1992: n=106, 1998: n=126, 2002: n=97, 2006: n=134)

Milizkaderangehorigkeit  selbst  erledigt
wird, ist vielen Personalverantwortlichen
ein Dorn im Auge.

Konkret benachteiligt werden Be-
werber mit unmittelbarer militari-
scher Verpflichtung in knapp einem
von fiinf Fillen. Entgegen allen Erwar-
tungen und Behauptungen ist dieser
Wert seit 1992 stabil! Dieses Ergebnis
verwundert insofern, als 64 % der Personal-
verantwortlichen der Meinung sind, dass
thr Unternehmen oder ihre Verwaltung
heute mehr als vor zehn Jahren bestrebt sei,
militirisch bedingte Abwesenheiten von
Kadermitarbeitern auf ein Minimum zu
beschrinken.

Der jihrliche WK-Rhythmus, der in der
Armee XXI umgesetzt wird, und die da-

raus resultierende frithere Entlassung aus
der Militardienstpflicht, stellt fiir viele Un-
ternechmungen und Verwaltungen eine Er-
leichterung dar. Insofern hat die Armee-
reform XXI die notige Entlastung flir die
Wirtschaft gebracht. Mit der Flexibilitit der
Armee hinsichtlich einer militirisch-zivi-
len Doppelkarriere ist hingegen ein Drittel
der Dbefragten Personalverantwortlichen
nicht zufrieden. Ein Drittel schitzt tiberdies
die Flexibilitit der eigenen Firma als gering
ein, wenn es darum geht, einem potenziel-
len Kader eine Doppelkarriere zu ermégli-
chen.

Im Rahmen der Untersuchung konnte
keine Mehrheit gefunden werden, welche
flir das Wehrmodell der Freiwilligenarmee
einsteht. Mehr als die Hilfte aller Befragten

sind der Meinung, dass die Milizarmee mit
allgemeiner Wehrpflicht ihre Auftrige ge-
miss Bundesverfassung nach wie vor erfiil-
len kann. Auffallend ist der grosse Anteil der
Personalchefs, welche glauben, diese Frage
nicht beantworten zu konnen.

Als Fazit lisst sich festhalten, dass die Be-
deutung der militirischen Ausbildung und
Karriere bei zivilen Stellenbesetzungen
weiter abgenommen hat. Grund dafiir
konnte das verinderte Umfeld sein, in dem
sich die Wirtschaft heute bewegt. Interna-
tionalisierung, Wettbewerbs- und Leis-
tungsdruck verlangen eine hohe Verfiig-
barkeit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz,
offenbar eine hohere als frither.

Im Hinblick auf frithere Studien lassen
sich deutliche Verinderungen in Bezug auf
die Bedeutung des militirischen Grades
feststellen. Das einst hoch geschitzte Bezie-
hungsnetz unter Offizieren scheint mehr
und mehr an Stellenwert zu verlieren.
Noch nie war das Bedtirfnis der Wirtschaft
so gross, militirisch bedingte Abwesenhei-
ten auf ein Minimum zu beschrinken. Dies
diirfte einer der Hauptgriinde dafiir sein,
dass Mitarbeiter mit Ambitionen auf eine
Militirkarriere hiaufig nicht mehr mit der
aktiven Unterstiitzung ihres Arbeitgebers
rechnen konnen. |
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