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DIE SEITE DER GENERALSTABSOFFIZIERE

Generalstabsoffiziere in der Grundausbildung

Die nachste Generation

Die Ausbildung zum Generalstabsoffizier stellt fiir die Teilnehmer wie
auch fiir den Lehrkorper eine einzigartige Herausforderung dar. Das
dicht gedrangte Ausbildungsprogramm, die Themenvielfalt sowie die
Lange der Arbeitstage stellen alle auf eine harte Probe und fordern un-
ermiidlichen Einsatz. Was an auslandischen Militairakademien in mehr-
monatigen Lehrgangen ausgebildet wird, versuchen wir in zwei vier-
wochigen Ausbildungsblocken zu vermitteln.

Andreas Schmutz, Michael Arnold *

Be1 genauerem Hinsehen ist dieser Ver-
gleich mit dem Ausland nicht zulissig. Die
Grundausbildung eines Schweizer Gene-
ralstabsoffiziers ist auf unser Milizsystem
abgestimmt und beschrinkt sich auf das ab-
solut Notwendige. Bereits durch die umfas-
sende Vorselektion wird sichergestellt, dass
der Chef der Armee nur Kandidaten zur
Ausbildung einberuft, welche beziiglich
militarischem  Konnen, Charaktereigen-
schaften und Grundhaltung deutlich tber
dem Durchschnitt liegen. Die im Vorfeld
der Lehrginge zwingend notwendige per-
sonliche Vorbereitung fordert Selbstdis-
ziplin und umfassendes Zeitmanagement.
Innerhalb weniger Wochen ist ein Lern-
pensum zu absolvieren, welches nach
Schitzungen der Betroffenen in der Regel
die  60-Stunden-Grenze deutlich tiber-
schreitet.

«Korpsgeist» 2007

Unter dem Arbeitstitel «Korpsgeist»
haben wir bisher dreimal HSO und Ge-
neralstabsoffiziere (aktive und pensionier-
te) fiir einen Tag zu unseren Lehrveran-
staltungen eingeladen. Unter dem Motto
«Briickenschlag zwischen den Generatio-
nen» werden wir am 22. Februar 2007 die
aktive Generation mit dem jiingsten Pro-
motionsjahrgang, welcher mitten im
GLG I1/07 steht, zusammenfiihren. Teil-
nehmer und Lehrkorper freuen sich auf
diesen Tag und hoffen, dass die Vorberei-
tungen durch zahlreichen Aufmarsch ho-

noriert werden.

* Andreas Schmutz, Berufsoffizier, Oberst i Gst,
Kommandant Lehrginge, Generalstabsschule/HKA.

Michael Arnold, Oberst i Gst, Leiter Doktrinstelle
HK. Generalstabsschule, R edaktor ASMZ.

In den Generalstabslehrgingen I und I
wird das typisch generalstibliche Hand-
werk und Wissen so vermittelt, dass nach-
folgend ein Einsatz in einem Brigadestab
moglich ist. Hier wird der frisch promo-
vierte Gst Of mittels «Training on the Job»
an immer komplexere und verantwor-
tungsvollere Aufgaben herangeflihrt. Diese
lang dauernde, von Disziplin und bewusster
Einschrainkung der personlichen Freiheit
geprigte Ausbildungsphase, gekoppelt mit

der frithen Integration in die Stibe der
Einsatzverbinde, bietet Gewihr fuir die be-
notigte Qualitit.

Unser Leitspruch «Labor omnia vincit im-
probus» (Vergil, 70—19 v. Chr) charakterisiert
das beschriebene Ausbildungssystem treft-
lich. Die Berufsherkunft der Teilnehmer
der letzten Jahre lisst aber den Schluss zu,
dass gerade deshalb immer weniger «echte»
Milizothziere gewillt sind, daran teilzu-
nehmen. Dieser Herausforderung miissen
und wollen wir mit offenem Geist begeg-
nen.

Die Promotion der Generalstabsoftiziere
des Jahrganges 2007 findet am 2. Mirz, ab
1530 Uhr, in der Jesuitenkirche in Luzern
statt.

Bericht eines Absolventen Generalstabslehrgang 1/06

Herausforderung

«Der CdA hat ihre Kandidatur fiir den
GLG 1 bestitigt.» Damit hatte meine Selek-
tion die letzte Hiirde genommen. Natiirlich
habe ich mir Fragen tiber Sinn und Zweck
der Generalstabsausbildung gestellt. Als Mi-
lizoffizier interessierte mich auch der Mehr-
wert dieser Ausbildung flir meine beruf-
lichen Titigkeiten. Gut vorbereitet, mit
vielen Erwartungen und etwas nervos riick-
te ich in den GLG I ein: bereit, die Heraus-
forderung anzunehmen.

Erlebnis

Inhaltlich standen die Fithrungstitigkei-
ten und Konzeptarbeiten der Verteidigungs-
operation im Zentrum. Die Ubungsanlage
war fiir alle Auftrige dieselbe. Dies hatte den
Vorteil, dass flir uns Teilnehmer die Aus-
gangslage klar war und wir sofort mit den
eigentlichen Planungsarbeiten beginnen
konnten. Der hohe Arbeitsthythmus ohne
Verschnaufpausen hat mich gefordert. Es
galt, unter stetigem Zeitdruck die Problem-
stellungen rasch zu erkennen, die Losungen

| zu entwickeln und die erarbeiteten Produk-

te anschliessend in geeigneter Form zu pri-
sentieren. Die eigenen analytischen Fihig-
keiten, die Kenntnisse der taktischen und
operativen Zusammenhinge sowie die pri-
zise, speditive Arbeitsweise waren flir mich
wichtige Voraussetzungen, um brauchbare
Resultate zu erzielen. In den Kritiken unse-
res Gruppenchefs, wurde uns das Verbes-
sungspotenzial unserer Arbeiten aufgezeigt
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und dementsprechend beurteilt. Viel wich-
tiger als die Benotung war fiir mich die eige-
ne Reaktion. Ich versuchte stets meine Leis-
tungen kontinuierlich zu verbessern und
eine Leistungskultur zu entwickeln. Wissen
Sie, was ein «offener Stellungsbezug aus der
Prisentation» ist? Das Erlebnis ist einmalig,
und die Lacher ihrer Kameraden sind ihnen
gewiss!

Fazit

Ich habe wihrend des GLG I viel Mili-
tirisches dazugelernt, insbesondere die ge-
naue auftragstreue Bearbeitung der Pla-
nungsprozesse haben mich geformt. Und wo
ist der Nutzen fiir die Privatwirtschaft? Ich
glaube, es geht um zwei Dinge: a) die Erledi-
gung von Auftrigen/Projekten/Operatio-
nen innerhalb den vorgegebenen Faktoren
Qualitit, Zeit und Kosten, im Sinne der mi-
litirischen Auftragserfiillung; b) die Mit-
arbeit in der Unternehmensleitung als zu-
verlassige, loyale und verantwortliche Kader
im Sinne der vollkommenen Stabsarbeit. ll
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