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BERUFSKADER

Mangel an Berufskaderleuten im VBS - eine Analyse

Das Ansehen der Berufskader unterliegt einem starken Wandel. Die Berufs-
offiziere und Berufsunteroffiziere tragen zwar immer noch die Hauptver-
antwortung flir die Ausbildung in der Schweizer Armee. Dennoch
schwindet das Ansehen und die Bedeutung der Berufskader. Dasselbe
Phanomen ist beim Lehrerberuf zu beobachten. Obwohl die Anspriiche
und Anforderungen an die Berufskader steigen, nimmt die Attraktivitat
dieser Berufssparte ab. Woran liegt das wohl? Frither wurden die Berufs-
kader Instruktoren genannt. Sie waren vor allem professionelle Ausbilder
in den Rekruten- und Kaderschulen der Milizarmee. Heute sind sie Ka-
derleute in den Milizformationen, in den Lehrverbanden, in den Stiben
aller Stufen mit einer breiten Palette anspruchsvoller Aufgaben in der

Ausbildung und der Planung.

René Koller*

Weil die Arbeit an der Ausbildungsfront
Berufsausbilder erfordert, setzt die Armee-
fiihrung als billigen Ersatz Zeitkader ein,
welche an Stelle fehlender Instruktoren die
Ausbildungsverantwortung ~ tibernehmen
miissen. Diese fithlen sich unsicher, weil ih-
nen die notige Ausbildung und Erfahrung
fehlen. Vielfach sind es auch Leute, die fiir
sich eine zeitlich begrenzte Arbeitsstelle als
Notlosung bei personlichen Problemen
suchen. Zeitkader konnen die Anforderun-
gen des neuen professionellen Ausbildungs-
konzepts der Armee gar nicht erfiillen.
Zeitkader sollten nur als Uberbriickung fiir
angehende Berufskader zugelassen werden.

Die Attraktivitit des Instruktorenberufs ist
direkt mit dem Ansehen der Armee ver-
kntipft. Die Armee verliert, historisch und
politisch bedingt, immer mehr an Bedeu-
tung. Mitte der 60er-Jahre war es noch eine
Herausforderung, Instruktor zu werden.
Fiir viele ehrgeizige, junge Minner, die ihre
Grundausbildung im Militir als Milizsoldat
geleistet hatten, war es eine Option, sich als
Instruktor der Schweizer Armee zu bewer-
ben. Nicht nur flir junge Akademiker, son-
dern auch fur Handwerker stellte es eine
geistige und korperliche Herausforderung
dar. Der Eintritt ins Berufskader der Armee
bedeutete einen Gehaltssprung in positiver
Richtung. Fiir Akademiker mit einem er-
folgreichen Studienabschluss und einem
akademischen Titel standen (und stehen)
die Chancen in der Armee besonders gut.
Sie verdienten zwar in der Privatwirtschaft
wesentlich mehr. Aber auch das Salir als
Bundesbeamter/Instruktor mit den Ne-
benleistungen und der sozialen Sicherheit
war konkurrenzfihig. Die finanzielle Diffe-
renz wurde durch die interessante, vielsei-
tige, anspruchsvolle Arbeit mit ihren per-
sonlichen Freiheiten und Kompetenzen in
einer klaren, hierarchischen Struktur wett-
gemacht. Zivile Kaderleute kombinierten
ihre berufliche Stellung mit einer wich-
tigen Milizfunktion im Kader der Armee.

* René Koller, Oberst i Gst, Berufsoffizier, lang-
jahriger Kdt Uem OS, 8180 Biilach.
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Dadurch profitierten Wirtschaft und Militér
gegenseitig.

Im Laufe der letzten 20 Jahre sank die
Anzahl der echten Akademiker im Instruk-
tionskorps. Man konnte dies sehr deutlich
bei den hoheren Stabsoffizieren feststellen.
War frither ein grosser Anteil der Generile
Akademiker mit einem Hochschulab-
schluss, Doktortitel, ja sogar Professorentitel
mit Habilitation, so ist dies heute eher eine
Seltenheit. Wenn es heute noch Akademi-
ker gibt, sind es meistens spit berufene
Quereinsteiger, vergleichbar mit den juris-
tischen Polizeioffizieren.

Sicher ist es nicht notwendig, dass ein
Berufsoffizier fiir seine Ausbilderverant-
wortung an der Front ein akademisches
Studium vorweisen kann. Doch es ist wiin-
schenswert, da bei einem Berufsoffizier, im
Laufe seiner Karriere zu héheren Chargen,
die urspriingliche, angestammte Grundaus-
bildung immer wieder zum Tragen kommt.
Mangels Akademiker im Instruktorenberuf
mussten auch Nichtakademiker in den Ge-
neralsringen berticksichtigt werden, was
dem Niveau in der Armeefiihrung nicht
immer zutraglich war. Der Rang als hohe-
rer Stabsoffizier, Brigadier, Divisionar oder
Korpskommandant ist der kronende Ab-
schluss einer Berufsoffizierslaufbahn. Hat er
doch ein entsprechendes Auskommen und
eine hohe Stellung in der Gesellschaft zur
Folge. Der grosste Teil der Instruktoren-
kameradenInnen schafft diesen Abschluss
jedoch nie und bleibt in einer subalternen
Stellung hiangen. Hier zihlen dann letztlich
nicht mehr nur Idealismus und Loyalitit.
Die Sicherheit des Arbeitsplatzes, die Zu-
kunftsmaglichkeiten, die Akzeptanz im Volk
sind entscheidend, ob der Instruktorenbe-
ruf eine Lebensstelle bleibt. Die Privilegien,
die immer mehr gestrichen werden, spielen
eine ebenso wichtige Rolle.

Wenn plotzlich die Berufskader die Kos-
ten von Fr. 4000.— fir die Militirversi-
cherung selber zu bezahlen haben, ist dies
ein schmerzlicher, indirekter Lohnabbau.
Lohnanpassungen nach oben gab es in den
letzten zwanzig Jahren kaum. Noch schlim-
mer ist das seit ein paar Jahren eingefiihrte,
lohnrelevante Beurteilungssystem (LOBE).

Dieses wird zur Farce, wenn hervorragende
Leistungen und tberdurchschnittlicher
Einsatz damit nicht entsprechend qualifi-
ziert werden konnen, weil die daftir vorge-
sehenen Lohnerhohungen wegen Geld-
mangel nicht gegeben sind. Die Leistungen
beim vorzeitigen Altersriicktritt (VLIA)
wurden vom Bundesrat gestrichen. Die
Spesenvergiitungen wurden de facto gestri-
chen. Der Kredit flir die Dienstfahrzeuge
wurde massiv gekiirzt.

Der in den letzten Jahrzehnten schlei-
chende, aber systematische Lohnabbau fiihrt
bei den Berufskadern zu Verunsicherung,
zu Verlust in der Berufsattraktivitit und zu

fehlenden Zukunfisperspektiven. Das stindige

Hin und Her in den Beforderungsbestimmun-
gen tragt auch nicht zur Motivationsstei-
gerung bei. Mit solchenVorgaben bleibt der
Dauerbrenner «Instruktorenmangel» unge-
1ost. Politisch ist es nicht interessant, sich flir
die Stellung der militirischen Berufskader
einzusetzen. Im Gegenteil versucht man,
dort Geld einzusparen, wo wenig Wider-
stand zu erwarten ist, also im VBS. Die In-
struktoren wurden durch ihre Chefs in
Bern zur Loyalitit und zur Mehrarbeit auf-
gefordert, und zwar bei gleichen oder gar
kleineren Lohnleistungen. Vielen Berufs-
kadern wurde (und wird) diese Situation
unertriglich. Immer mehr Berufskader su-
chen heute Alternativen in der Privatwirt-
schaft. Sie springen und wandern in die Pri-
vatwirtschaft ab. Diese bringt heute ebenbiir-
tige bzw. hohere Entlohnung bei erst noch
besseren Arbeitsbedingungen.

Bis ein Berufsoffizier fertig ausgebildet
ist, dauert dies heute flir einen Nichtakade-
miker mindestens drei bis flinf Jahre. Fiir
einen Akademiker geniigt ein einjihriger
Lehrgang an der Militdrakademie der
ETHZ. Das Anforderungsprofil an einen
Berufsoffizier wurde massiv erhcht. Heute
wird die Ausbildung zum Berufsoffizier an
der ETHZ mit einem Bachelordiplom mit
Akademikerwiirde abgeschlossen. Damit
wird ein auf diese Weise ausgebildeter
Berufsoffizier viel unabhingiger in der
Arbeitswelt. Mit einem international an-
erkannten Diplom kann der Berufsoffizier
jederzeit problemlos in die Privatwirtschaft
hintiberwechseln. Die traditionelle Lebens-
stelle als Berufskader im VBS ist vorbei.

Zu meiner Zeit war Schulkommandant
eine anerkannte Stellung. Es war der kro-
nende Abschluss einer erfolgreichen Ins-
truktorenlautbahn. Das ist heute leider
nicht mehr so.Wegen der flachen Hierarchie
in der Armee werden immer weniger Be-
rufsoffiziere fiir die Kommandantenlauf-
bahn berticksichtigt. Die wenigsten Berufs-
offiziere konnen als «Lehrgangskomman-
dant» ihre Berufskarriere abschliessen. Die
Bedeutung und Wichtigkeit der Kader-
schulen nimmt trotz gegenteiliger Beteue-
rungen ab. War frither eine Offiziersschule
dem Waffenchef der betreffenden Truppen-



Das ASMZ-Wort des Monats

Die arabische Welt zwischen Hoffnung und Verzweiflung?!

Als Araber im engeren Sinne werden alle
Bewohner der Arabischen Halbinsel be-
zeichnet, gleichgiiltig ob sie Muslime sind
oder nicht. Dagegen werden als Araber im
weiteren Sinne all jene Menschen bezeich-
net, die arabischer Muttersprache sind. Dies
trifft iberall zu, wo die arabisch-islamischen
Krieger im 7. Jahrhundert Land erobert hat-
ten und auch halten konnten, so in Mesopo-
tamien, Syrien, Palistina, Agypten und ganz
Nordafrika. Die Ausnahme ist das christliche
Athiopien. Ferner gibt es bis tief in den mitt-
leren und 6stlichen Sudan und in den ost-
afrikanischen Kiistengebieten bis Tansania
Araber. Der Bevolkerungsschwerpunkt der
rund 230 Millionen Araber liegt aber nach
wie vor im Mittleren Osten und in Nord-
afrika (Agypten und vom Maghreb bis nach
Mauretanien). Die Einwanderung nach
Nordafrika erfolgte in zwei Wellen vom
7. bis 11. Jahrhundert und fiihrte zu einer
Verschmelzung mit der einheimischen Ber-
berbevolkerung und damit zu einer Arabi-
sierung des nordafrikanischen Raumes.

Wihrend die Araber im weiteren Sinne
die Lebensgewohnheiten und damit die Ge-
sellschaftsstrukturen der eroberten Vélker
angenommen haben, sind bei den Arabern
im engeren Sinne immer noch die Stam-
messtrukturen und damit die entsprechende
Genealogie vorherrschend. Dies trifft vor
allem fiir die Arabische Halbinsel zu. Gleich-
zeitig ist hier und in Nordafrika das Noma-
dentum die vorherrschende Wirtschafts-
form, die wiederum auf den Besitz von
Kamelen beruht. Auf der Arabischen Halb-
insel herrscht eine hohe Geburtenrate bei
sinkender Sterblichkeit.

Das zweite wichtige Merkmal der arabi-
schen Welt ist neben der semitischen Spra-
che die Zugehorigkeit zum Islam. Die Ara-

ber der Halbinsel und des Maghreb gehoren
fast ausschliesslich dieser Religion an.In Agyp-
ten, Palastina, Syrien, Irak und vor allem im
Libanon gibt es noch verschiedene Gruppen
christlicher Araber. Dazu gehéren auch ver-
schiedene Ostkirchen. Auf die vorislamische
Zeit geht iibrigens die Verehrung der Kaaba in
Mekka zuriick. Dem Islam, zwischen 622 bis
632 durch Mohammed in Medina als mono-
theistische Religion begriindet, gehoren aber
nicht nur Araber an. Zu dieser Religion beken-
nen sich heute tiber 18 % der Weltbevolkerung.
Im Mittelpunkt steht der Koran, der die Ur-
kunde der Offenbarung Gottes und damit
Quelle des Glaubens und Norm des Handelns
in der islamischen Gemeinschaft (Umma) ist.
Die Mehrheit, rund 90% der Muslime, orien-
tiert sich an der Sunna, dem vorbildhaften
Brauch des Propheten. Eine Minderheit be-
kennt sich zu Ali, dem Schwiegersohn des Pro-
pheten, und damit zu einer der verschiedenen
Untergruppen der Schiiten, den Siebnerschii-
ten (Ismaeliten) oder den Zwodlferschiiten
(Imaniten). Fiir die Schiiten darf nur ein Ange-
horiger aus der Familie des Propheten die
Macht iiber die Gliubigen ausiiben.

Als Reaktion zur zunehmenden Uber-
macht Europas und spiter der USA gegeniiber
der arabischen und islamischen Welt sind seit
der Wende des 19.Jahrhunderts zwei Entwick-
lungen erkennbar. Einerseits hat sich die fith-
rende und mittlere Schicht der arabischen und
islamischen Welt der westlichen Zivilisation
geoffnet. Dies hat zu einer Verwestlichung der
politischen, gesellschaftlichen und wirtschaft-
lichen Strukturen der einzelnen arabischen
Staaten geflihrt. Gleichzeitig hat als Reaktion
auf die westliche Umklammerung eine Reisla-
misierung stattgefunden. Diese beruht auf ver-
schiedenen Religionsschulen, die eine Riick-
kehr zu urspriinglichen Lebensweisen und

Werten, wie sie zur Zeit des Propheten gal-
ten, fordern. Diese Reislamisierung hat seit
den 1990er Jahren, gefordert durch den
Afghanistankrieg gegen die Sowjetunion, in
einen Islamismus ausgeartet, der frither in
der islamischen Welt unbekannt war. Das
Hauptmerkmal des Islamismus ist nicht nur
die Ablehnung alles Sikularen und Moder-
nen —im Zentrum steht die Forderung nach
der strengen Umsetzung des Korans, der
Hadith und der Scharia, im tiglichen Leben.
Religion und Staat miissen im Islamismus
eine Einheit darstellen.

Gegeniiber dem Ansturm der westlichen
Werte und des amerikanischen Imperialis-
mus verharrt die arabische und mit ihr die
islamische Welt immer mehr in reiner Ab-
wehr.Anstatt die Herausforderung anzuneh-
men, fiihrt der Islamismus die islamische
Welt in eine Sackgasse.Vor allem die Araber
sind dem Willen der fremden Supermacht
USA hilflos ausgeliefert und haben mit Aus-
nahme des Islamismus keine Antwort darauf.
Diese Hilflosigkeit kann in der gesamten
arabischen Welt beobachtet werden.Am ein-
driicklichsten trifft es dort zu, wo die Araber
gleichzeitig dem israelischen Expansionis-
mus und dem amerikanischen Imperialis-
mus ausgesetzt sind. Am sichtbarsten ist dies
in der Jordansenke. Auf der israelischen Sei-
te gedeihen dank der Entnahme des Wassers
aus dem See Genezareth und den tiefen
Brunnen, die die Israeli in die besetzten Ge-
biete hineingetrieben haben, Plantagen. Auf
der jordanischen Seite sind einige wenige
Plantagen zu sehen, die die Jordanier dank
dem ihnen von den Israelis gnidig tiberlas-
senen Wasser betreiben kénnen.

Kann die arabische Welt diesem Hammer
und Amboss entflichen und wenn ja, wel-
chen Grund zur Hoffnung gibt es dafiir? A. St.

gattung unterstellt, wurde dies schon vor
der A95 dem stellvertretenden Waffenchef
tiberantwortet. Dann in der A 95 wurde die
Unterstellung noch einmal herabgestuft,
indem nur noch der Ausbildungschef/Ins-
truktorenchef verantwortlich war. In der
A 95 wurde die Offiziersausbildung weiter
abgewertet, indem die Rekrutenschulen
prioritir vor die Offiziersschule gestellt
wurden.

Erwachsenenbildung unter erschwerten
Bedingungen erfordern Hochstleistungen
vom Berufspersonal. Das Militir bietet
dazu genau die richtigen Rahmenbedin-
gungen. Die Themenvielfalt in der Ausbil-
dung verstirken das Interesse des Ausbil-
dungspersonals und der Schiiler. In der
heutigen Zeit zihlen Uberdurchschnitt-
lichkeit, Einfallsreichtum und Spezialitit
ganz besonders. Dieses Umfeld miisste zu
vielen Bewerbern im Berufskader des VBS
fihren. Mit der derzeitigen Unrast, den
stindigen Umstrukturierungen und der
fehlenden Laufbahnplanung wird jedoch
nur Unsicherheit und Misstrauen provo-

ziert. Die Bewerber bleiben aus. In der
Zentrale in Bern muss wieder Ruhe ein-
kehren. Die Reglemente und Weisungen
miissen wieder verstauben konnen, bis sie
geiandert werden. Nur so wird es wieder
aufwirts gehen.

Zusammenfassung

1. Die Ausbildung muss professionell
bleiben und durch Berufskader bestritten
werden.

2. Das derzeitige Anforderungsprofil an
der MILAK darf auf keinen Fall mangels
Interessenten unterlaufen werden. Im Ge-
genteil sollte noch mehr in Richtung spe-
zifischer Fachausbildung in den Truppen-
gattungen unternommen werden.

3. Die Gradstruktur sollte mit der
Funktion korrespondieren. Die Laufbahn-
planung sollte stimmen. Die Karrierelauf-
bahn sollte fiir alle Berufskader attraktiv
und zukunftsorientiert sein. Die Zukunfts-
perspektiven sollten bis zur Pensionierung
intakt bleiben.

4. Die Entlohnung sollte tiberdurch-
schnittlich und konkurrenzfihig zur Pri-
vatwirtschaft sein.

5. Hervorragende Arbeitsleistung sollte
entsprechend honoriert werden. Qualifika-
tion und Entléhnung sollten tibereinstim-
men.

6. Das Berufskader an der Ausbildungs-
front sollte entsprechende Privilegien ge-
niessen.

7. Einmal fixierte Rahmenbedingun-
gen sollten flir lingere Zeit gelten und
nicht stindig gedndert werden.

8. Fiir das Berufskader sollte eine sinn-
volle Werbung betrieben werden. Diese
muss nicht einmal teuer sein. Die beste
Werbung sind zufriedene Berufskader.

9. Zerstrittenheit innerhalb der Berufs-
kader motiviert junge AdA kaum fiir die
Instruktorenlaufbahn.

10. Oberflichlichkeit, stindiger Wech-
sel, fehlende Fiihrung schaden dem System
und flihren zurVerunsicherung der Berufs-

kader. [ |
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