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AUSBILDUNG DER BERUFSOFFIZIERE

Militarakademie an neuem Standort

Die Militirakademie an der ETH Ziirich hat Mitte Oktober ihren Stand-
ort gewechselt. Von einem modernen Biirogebdude am linken Ziirich-
seeufer ist sie in die Kaserne Birmensdorf umgezogen. Dieser Stand-
ortwechsel ist durchaus programmatisch und gibt Anlass zu einer

Standortbestimmung.

Daniel Litsch*

Seit 1877 bietet die Eidgendssische
Technische Hochschule in Ziirich militir-
wissenschaftliche Lehrveranstaltungen an.
Wias vorerst als freiwillige Weiterbildung fiir
Milizoffiziere gedacht war, wurde bald fiir
interessierte Berufsoffiziere geoffnet. Die
Erkenntnis von General Wille, dass «fiir den
Instruktor (...) neben hoher militirischer
Bildung grosse allgemeine Bildung not-
wendigy sei, flihrte 1911 zur Griindung der
Abteilung fiir Militirwissenschaften am
Eidgendssischen Polytechnikum, der so ge-
nannten Militirschule. Seither erfolgte die
militirwissenschaftliche Ausbildung der Be-
rufsoffiziere im Hauptgebiude der ETH
Ziirich. Der wachsende Raumbedarf der
ETH Ziirich zwang 1990 die Militirschu-
le, nun unter dem neuen Label «Militiri-
sche Fiihrungsschule», zum Auszug aus dem
ETH-Hauptgebiude nach Au-Widenswil.

Der Umzug in die Kaserne Birmensdorf
stellt nicht nur eine geografische Annihe-
rung an die ETH Ziirich dar. Er signalisiert
auch ein Heranriicken an die militirische
Praxais.

Anpassung der Berufsoffiziers-
ausbildung an das Aushildungs-
und Einsatzumfeld

Die Militirakademie stellt heute die
Grund- und permanente Weiterbildung fiir
Berufsoffiziere sicher. Dabei erhebt sie den
Anspruch, nicht nur hohen militirischen,
sondern auch militirwissenschaftlichen
Kriterien zu gentigen. Das Ausbildungs-
und Einsatzumfeld moderner Schreitkrifte,
und damit auch der Schweizer Armee, hat
sich insbesondere seit dem Ende des Kalten
Krieges entscheidend verindert. Konven-
tionelle und symmetrische Kriege sind auf
absehbare Zeit in Westeuropa kein Thema.
Trotzdem ist die Welt nicht sicherer gewor-
den. An der Peripherie Europas, aber auch
in verschiedenen Teilen der Welt, toben
Kriege oder schwelen Konflikte, deren
negative Auswirkungen auch in der
Schweiz manifest sind. Konflikte unter der
Kriegsschwelle, insbesondere aber auch
Terroranschlige, sind deshalb auch in der
Schweiz moglich. Die polizeilichen Ein-
satzmittel sind knapp. Zur Abdeckung des
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courant normal reichen sie gerade aus. Die
Fihigkeit zur Spitzendeckung und die not-
wendige Durchhaltefihigkeit im Falle eines
inneren Konfliktes sind aber nicht gegeben.
Es ist deshalb davon auszugehen, dass die
Kantone im Fall einer Krisenlage rasch auf
die Unterstiitzung durch Truppen ange-
wiesen sind. Die Truppe muss auf solche
Lagen vorbereitet sein. Dazu bedarf es nicht
nur der entsprechenden gefechtstechni-
schen Ausbildung und mentalen Vor-
bereitung auf unterer Stufe, sondern insbe-
sondere auch geschulter Berufsoffiziere, die
in der Lage sind, komplexe Bedrohungsfor-
men zu analysieren und, in Zusammen-
arbeit mit den zivilen Sicherheitsorganen,
Truppen auszubilden und zu flihren.

Fiir die Militirakademie bedeutet dies,
dass die Ausbildung der Berufsoffiziere auf
drei Siulen beruhen muss. Die erste Siule
ist diejenige der Allgemeinwissenschaften.
Sie bilden das notwendige Fundament und
ermoglichen es den Berufsoffizieren, die
komplexen politischen, gesellschaftlichen,
wirtschaftlichen und technologischen Zu-
stinde und Veranderungen zu verstehen.
Die zweite Siule bilden die Militirwissen-
schaften. Sie bauen auf den Allgemeinwis-
senschaften auf und helfen, die spezifisch
militarischen Fragestellungen zu beantwor-
ten. Die dritte Saule ist die militirische
Praxis. Militirische Einsitze finden auch im
Zeitalter des digitalisierten Gefechtsfeldes
nicht im Theoriesaal, sondern in einem
Einsatzraum statt.

Entscheidend ist dabei, dass die drei Siau-
len optimal aufeinander abgestimmt sind
und dass die Finalitit der Ausbildung —
eben die Einsitze — nie aus den Augen ver-

Kaserne
Birmensdorf: Der
neue Standort der
Militarakademie.
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(Amt fiir Militar und
Zivilschutz, Ziirich)

loren geht. Die Ausbildung an der Militir-
akademie darf deshalb weder zu theoretisch
und damit weltfremd noch zu stark metho-
denbasiert und damit «nstruktorenlastigy
sein. Gleichzeitig reicht es nicht, sich inten-
siv mit Waften- und Gefechtstechnik sowie
Taktik zu beschiftigen. In einem modernen
Konflikt muss zweifelsfrei das militirische
Handwerk beherrscht werden. Wer einen
Einsatz erfolgreich fiihren will, muss aber
auch in der Lage sein, dessen Ursachen in
der ganzen Komplexitit zu erkennen, um
angemessene taktische Entschliisse fassen
zu konnen. Dass ein militirischer Chef, und
insbesondere ein Berufsoffizier, seine Trup-
pe vor dem Einsatz ausbilden und des-
halb iiber eine angemessene methodische
Handlungskompetenz verfligen muss, ist
selbstverstandlich. Die methodisch bestaus-
gebildete Truppe wird aber nicht erfolg-
reich sein, wenn die Ausbildung inhaltlich
nicht stimmt. Die Ausbildung an der Mili-
tirakademie muss deshalb primir doktrin-
und nicht methodenbasiert sein.

Umfassende Grundausbildung

Die Militirakademie an der ETH Zii-
rich bietet heute zwei Lehrginge an, nim-
lich den dreijihrigen Bachelorstudiengang
fir Maturanden (gymnasiale Matur oder
Berufsmatur mit «Passerelle») sowie den
Diplomlehrgang fiir Hochschul- und
Fachhochschulabginger. In den beiden
Lehrgingen werden militirische Fach-
ausbildung und Militirwissenschaften in
vergleichbarem Umfang und auf vergleich-
barem Niveau vermittelt. Im Bachelor-
studiengang werden zudem weiterfiihren-
de Allgemeinwissenschaften gelehrt, da wir
davon ausgehen, dass ein Teilnehmer des
Diplomlehrganges auf Grund seiner zivilen
Ausbildung bereits tiber ein breites Allge-
meinwissen verfligt (siche Tabelle).

Angesichts der schwierigen Nach-

wuchsrekrutierung und der gestiegenen




Die Grundausbildung an der Militirakademie ist stark interdisziplinir und befihigt die Be-
rufsoffiziere nicht nur zur Fithrung der Ausbildung in den Rekrutenschulen, sondern auch
zur Kaderausbildung und zu Planungs- und Fiithrungsaufgaben. Der Ficherplan umfasst u.a.:

Militanwissenschaften

B Militirgeschichte

B Milidirstrategische Studien
B Militirsoziologie

B Leadership

Militarische Fachausbildung

B Fiihrungstechnik und Taktik

B Gefechtstechnik

B Militirdidaktik und Ausbildungsplanung
B Anlegen- und Durchfiihren von Ubungen

Forschungshasierte Ausbildung

An der Militirakademie forschen und

B Militirpsychologie
B Militirpadagogik

B Militirstrafrecht/Disziplinarstrafordnung
B Kriegsvolkerrecht/Recht in Einsitzen

Kiindigungsrate wird die Militirakademie
ab 2007 vorerst flir eine beschrinkte Zeit
eine Ausbildung zum Berufsoffizier fuir
Offiziere ohne Matur anbieten. Dieser
Lehrgang, die Militarschule I, wird schwer-
gewichtig praktisch ausgerichtet sein und
primir erfahrenen, bewihrten Zeitoffizie-
ren und sogenannten Berufsoffizieren E1
den Weg zu einer ordentlichen Laufbahn als
Berufsofhizier eréffnen. Die Militirschule I
soll selektiv sein. Erfolgreichen Absolven-
ten wird in einigen Jahren eine Militir-
schule II angeboten, in der die noch feh-
lende militairwissenschaftliche Ausbildung
angeboten wird und somit das Niveau an
dasjenige der BSG- und DLG-Abginger
angeglichen wird.

Permanente Weiteraushildung

Der stindige Wandel der Anforderungen
an die Armee und damit an die Berufsoffi-
ziere zwingt zu einer permanenten Weiter-
ausbildung. Diesem Umstand wird mit den
Weiterausbildungskursen und Zusatzaus-
bildungslehrgangen (ZAL) Rechnung ge-
tragen. Die ZAL dienen gezielt der Vor-
bereitung auf eine nichst hohere Funktion.
So richtet sich der ZAL I primir an zu-
kiinftige Gruppenchefs in der HKA (Ge-
neralstabsschule und Zentralschule) sowie
an Stabsmitarbeiter im Fiihrungs- und
Planungsstab oder im Stab einer der Teil-
streitkrifte. Der ZAL II bereitet die Be-
rufsoffiziere auf die Ubernahme von an-
spruchsvollen Planungs- und Fiihrungs-
aufgaben wie ein Schulkommando oder
eine Stabscheffunktion vor.

Zusitzlich werden kiirzere Weiterausbil-
dungskurse (WAK) angeboten, die der Ver-
tiefung des militirischen Wissens dienen.
Die WAK sind zurzeit freiwillig. Die diinne
Personaldecke hat zu einem markanten
Riickgang der Kursteilnehmerzahlen ge-
fiihrt. Die WAK sollen deshalb noch stir-
ker bedirfnisorientiert gestaltet werden.
Gleichzeitig wird angestrebt, den Besuch
einzelner WAK als obligatorisch zu erkli-
ren. Dabei wird es sich um Kurse handeln,
die giinstige Voraussetzungen flir die ZAL
schaffen, wie Kurse in Projektmanagement
oder in Personalfithrung. Ebenso sollen mit
massgeschneiderten, individuell gestaltba-
ren, aber obligatorischen WAK die Eng-
lischkenntnisse aller Berufsoffiziere auf ein
Niveau gehoben werden, welches Einsitze
im Ausland erméglicht, sei es in einer Mili-
tirakademie, in einem Stab oder in einer

friedensunterstiitzenden Operation. Diese
Intensivierung der Sprachausbildung dringt
sich deshalb auf, weil es nicht sein darf, dass
Berufsoffiziere wegen mangelnder Eng-
lischkenntnisse in einem Auslandeinsatz
versagen.

Standige Weiterentwicklung
der Aushildung

Die Lehrpline der Militirakademie un-
terliegen einer stindigen Uberarbeitung.
Eine permanente Ausbildungsevaluation,
jahrliche Befragungen der Lehrgangsab-
ganger, aber auch jihrliche Gespriche mit
den Lehrverbinden bilden die Basis flir An-
passungen und Verbesserungen. Wihrend
im Friihjahr 2006 der Fokus der Taktikaus-
bildung an die wahrscheinlichen Einsitze
angepasst wurde, wird zurzeit die militir-
didaktische Ausbildung tberpriift. Der
Zweijahresrhythmus in der Armee 95 und
das Ausbildungsmodell in der neuen Armee
haben dazu geftihrt, dass die Lehrgangsteil-
nehmer zu Beginn der Grundausbildung
nicht mehr tiber eine gentigend gefestigte
methodische Handlungskompetenz verfii-
gen. Verschiedene Massnahmen wie Micro
Teaching und Praktika in Rekruten- und
Kaderschulen werden deshalb gepriift.

Wissenschaftliche Aushildung
von kiinftigen Top-Kadern

Im Februar 2006 wurde in enger Zu-
sammenarbeit mit der ETH Ziirich der
FLG III gestartet. Mehrere Offiziere mit
hohem Potenzial besuchen bis April 2007
die sechs Module des Master of Advanced
Studies in Security Policy and Crisis
Management. Dieses Nachdiplomstudium,
welches eine Ausbildung in den Bereichen
Sicherheitspolitik und Strategie, Neue Ri-
siken sowie Fiihrungslehre und Krisenbe-
waltigung auf hochstem Niveau vermittelt,
soll die Teilnehmer befihigen, strategisch
zu denken und allenfalls einmal eine HSO-
Funktion zu tibernehmen. Gleichzeitig
wurde die Moglichkeit geschaffen, dass be-
sonders fihige jiingere Berufsoffiziere im
Sinne einer Management Development-
Massnahme in Zukunft an der Militir-
akademie eine weitergehende militirwis-
senschaftliche Ausbildung besuchen. Insbe-
sondere konnen geeignete Berufsoffiziere
ein Masterstudium absolvieren oder eine
Dissertation verfassen.

lehren flinf Dozenten mit ihren Assistenten
in den Bereichen Militirgeschichte, Mili-
tarstrategische Studien, Militirsoziologie,
Leadership (Menschenfiihrung und Kom-
munikation) sowie Militirpsychologie und
Militirpadagogik. Eine weitere Dozentur
fir Militirckonomie ist geplant. Diese neue
Dozentur dringt sich umso mehr auf, als
die Ressourcen der Armee in den letzten
Jahren immer knapper geworden sind, be-
triebswirtschaftliches und kostenbewusstes
Denken unter den Berufsoffizieren aber
noch nicht in gentigendem Mass Fuss ge-
fasst hat.

Die Dozenten lehren nicht nur an der
Militirakademie. Sie leisten auch ganz
wesentliche Forschungsarbeit unter ande-
rem in den Bereichen Konfliktforschung,
Terrorstrategien, Wandel von Streitkriften,
Sicherheitsempfinden,  Personalplanung
und Personalfiihrung sowie Personalbeur-
teilung. Damit garantieren sie nicht nur,
dass die Lehre in den Lehrgingen auf aktu-
ellen Erkenntnissen basiert, sondern sie
tragen auch ganz wesentliche wissenschaft-
liche Grundlagen fiir die Weiterentwick-
lung unserer Armee bei. Ein zunehmend
interdisziplindrer Forschungsansatz sowie
eine starke Vernetzung mit dhnlich ausge-
richteten Dozenturen im In- und Ausland
sowie mit den Stabsstellen im Armeehaupt-
quartier sorgen fiir das notwendige wissen-
schaftliche Benchmarking und helfen mit,
auf hochstem Niveau zu forschen und zu
lehren.

Militarakademie auf Kurs

Der Umzug von der Au in die Kaserne
Birmensdorf hat zweifelsfrei einige betrieb-
liche Unruhe mit sich gebracht. Gleichzei-
tig waren bzw. sind nach einer sehr langen
Periode der personellen Kontinuitit meh-
rere Stellen neu zu besetzen. Insbesondere
findet in den Dozenturen zurzeit ein ei-
gentlicher Abloseprozess statt. Sowohl der
personelle Umbruch wie auch der Umzug
eroffnen aber neue Chancen. Mit dem
Ortswechsel bietet sich eine nie da gewese-
ne Truppennihe an. Mit den personellen
Verinderungen geht eine positive Neu-
positionierung aller Dozenturen einher.
Daraus ergeben sich neue Impulse fiir die
Forschung und Lehre, welche einer praxis-
nahen Ausbildung unmittelbar zu Gute
kommen. Die Balance zwischen militdri-
scher, militairwissenschaftlicher und allge-
meinwissenschaftlicher Ausbildung an der
Militirakademie stmmt heute. Von «Ver-
akademisierung» kann keine Rede sein.
Die Ausbildungsinhalte werden laufend an
die neuen Bediirfnisse der Armee ange-
passt, damit die Berufsoffiziere aller Stufen
ihrer Aufgabe gerecht werden kénnen. W
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