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ASYMMETRIE

Zur Komplexitat asymmetrischer Konflikte mit Afghanistan

Die Komplexititstheorie hilt schon seit geraumer Zeit Einzug in die
Sozialwissenschaften. Sie verspricht auch Einsichten in militarwissen-
schaftliche Probleme zu geben. Im Folgenden wird in aller Kiirze ver-
sucht, das Phinomen der Asymmetrie aus komplexititstheoretischer
Perspektive zu beleuchten. Die Bezugnahme auf Afghanistan soll einen
solchen Ansatz am Fallbeispiel verdeutlichen.

Armando Geller*

Konflikte, in denen eine Streitkraft oder
eine Koalition von Streitkriften gegen
einen nicht der eigenen Norm entspre-
chenden Gegner vorgeht, werden als asym-
metrisch bezeichnet.! Auf der eigenen
Norm basierende Parameter dienen der
Vergegenstindlichung des Grads der geg-
nerischen Deviation von der eigenen
Norm. Solche Parameter kénnen sein mit
zunehmend normativer Tendenz: Waften-
technik, Organisation, Ideologie.> Der
normsetzende Akteur bekundet in der
Auseinandersetzung mit dem von der
Norm abweichenden Gegner vielfach
dann Miihe, wenn letzterer in organisato-
rischer Hinsicht von der Norm abweicht.
Waftentechnologische Normsetzung (waf-
fentechnologische Uberlegenheit) gereicht
dem normsetzenden Akteur zum Vorteil;
ideologische Normsetzung und -deviation
kann beiden zum Vorteil gereichen.® Wa-
rum weist organisatorische Normdeviation
im Vergleich zu organisatorischer Norm-
setzung einen komparativen Vorteil auf?

Hierarchie und Komplexitat

Um diese Frage theoretisch beantworten
zu konnen, muss zuerst Klarheit dartiber
gewonnen werden, welche Systemtypen
in asymmetrischen Konflikten aufeinan-
dertreffen. Idealtypischerweise sind Streit-
krafte hierarchisch strukturierte Organi-
sationsformen zum Zwecke der Komple-
xitatsreduktion. Die davon abweichende
Norm, also die gegnerische Organisations-
form, bewirkt hingegen Komplexitits-
maximierung. In systemtheoretischer Pers-
pektive sind komplexe Systeme gleichsam
das Gegenteil von hierarchischen Syste-
men: Sie organisieren sich dezentralisiert,
entwickeln sich nicht-linear und volatil,
reagieren sensitiv auf externe Einfliisse, sind
adaptiv. Hierarchische und komplexe sozia-
le Systeme sind nicht a priori inkompatibel
und konnen sogar zu effizienten Ergebnis-
sen fiihren.* Befinden sie sich jedoch im
gegenseitigen Widerstreit, stehen sich so-
wohl in Aktion als auch Reaktion Rigi-
ditit auf der einen und Flexibilitit auf der
anderen Seite gegeniiber.

*Armando Geller, Research Fellow, Centre for
Policy Modelling, Manchester, United Kingdom.
www.cfpm.org
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Wirkt ein hierarchisches auf ein komple-
xes System, sind die kurzfristigen und lang-
fristigen reaktiven systemischen Effekte
schwierig einzuschitzen und kénnen von
keiner Reaktion zu Uberreaktion und
Anpassung reichen. Umgekehrt kann das
hierarchische System nur mit Miihe dezen-
tralisierte, nicht-lineare und volatile Aktio-
nen des komplexen Systems antizipieren
und darauf reagieren (seine linearen R eak-
tionen sind hingegen fiir das komplexe Sys-
tem antizipierbar). Clausewitz’ Ausserung,
dass der Krieg immer eine Konfrontation
zweier lebender Korper sei,> muss also da-
hin abgeindert werden, dass im Falle
asymmetrischer Konflikte der eine Korper
lebhafter und damit vitaler ist als der ande-
re. Oder anders formuliert: Ist die eigene
Norm der Hierarchie als Organisations-
form verhaftet, dann ist Normdeviation im
Sinne von Komplexitit im Vergleich kom-
parativ vorteilhaft.

Afghanistan

Siebenundzwanzig Jahre Konflikt hatten
einen enormen Einfluss auf die soziale
Struktur in Afghanistan.® Der Krieg gegen
die Sowjetunion (1979-1989) akzentuier-
te zwei Faktoren: Ethnizitit und Religion.”
Dennoch blieb das basale Ordnungsprinzip
der afghanischen Gesellschaft, der Qawm,
intakt.® Der Qawm ist ein bestimmendes
Konzept der traditionalen afghanischen
Gesellschaft. Mousavi beschreibt ihn als ein
komplexes interpersonelles Netzwerk so-
zialer, okonomischer, militarischer und
kultureller Beziehungen.” Obschon die af-
ghanische Gesellschaft traditionell acephal
ist, verfligt jeder Qawm tiber einen Anflih-
rer. Sie konkurrieren untereinander aus
mannigfaltigen Griinden.'” Weil die ace-
phale afghanische Gesellschaft um eine
Pluralitit von miteinander teilweise ver-
bundener und interagierender Zentren or-
ganisiert ist, kann sie als komplexes System
bezeichnet werden. Auch das gegenwirtige
Ringen um Macht und Vorherrschaft in
Afghanistan (oder in Teilen davon) spielt
sich im Rahmen des Qawm und damit in
den Kategorien von Komplexitit im oben
beschriebenen Sinne ab.

Jeder afghanische Anfiihrer (Prasident
Hamid Karzai und Mullah Omar inklusive)
steht an der Spitze eines Qawm, den er
dazu benutzt, seine Flihrungsrolle anderen
Anfiihrern gegeniiber zu behaupten. Dazu

werden politische, wirtschaftliche, militiri-
sche und andere Beziehungen machtpo-
litisch instrumentalisiert. Organisierte Ge-
walt zur Interessensdurchsetzung ist somit
nur eine mogliche Figuration politischen
Handelns in Afghanistan. Die Komplexitit
afghanischer Realitit entsteht, weil eine
Vielzahl solcher Anftihrer zur gleichen
Zeit, an gleichen und verschiedenen Orten
ein identisches Ziel verfolgen, namlich
michtig zu werden, zu bleiben oder noch
michtiger zu werden.

Afghanistan nach 9/11

Als die Koalition der Willigen unter
Fithrung der USA in Reaktion auf die ter-
roristischen Anschlige des 11. Septembers
2001 Afghanistan angriff, traf sie vorder-
hand auf einen mehr oder weniger als mo-
nolithisch zu bezeichnenden Gegner: die
Taliban. Auch der Biindnispartner der
Koalition, die Nordallianz, trat einigermas-
sen geschlossen auf. Der von den USA ins
Spiel gebrachte neue afghanische Prasident
Hamid Karzai konnte nach dem Fall der
Taliban dieses Momentum nicht kohi-
sionsstiftend ausnutzen. Die legendire af-
ghanische Widerspenstigkeit gegen fremde
Aufoktroyierung liess vielmehr die zentri-
petalen Krifte weiterleben und fiihrte zur

!Fiir eine ausfiihrlichere Begriffsbesimmung von
Asymmetrie siche den Beitrag von Patrick Mirki in
dieser «<ASMZ».

2 Asymmetrische Konflikte sind deshalb die Regel,
symmetrische die Ausnahme.

3 Wong, Leonard, Thomas A. Kolditz, Raymond A.
Millen, Terrence M. Potter (2003). Why They Fight:
Combat Motivation in the Iraq War. U.S. Army War
College. Strategic Studies Institute.

*Vgl. z.B. Salzman, Philip Carl (1983). Why tribes
have chiefs: A case from Baluchistan. In: Richard Tap-
per (Hrsg.). The Conflict of Tribe and State in Iran and
Afghanistan. London/Canberra: Croom/Helen; New
York: St. Martin’s Press. 262—283.

> Clausewitz, Carl von [1832] (1952).Vom Kriege.
Bonn: Ferd. Diimmlers Verlag.

°Roy, Olivier (1990). Islam and Resistance in Af-
ghanistan. 2nd ed. Cambridge: Cambridge University
Press.

"Roy, 1990; Roy, Olivier (1995). Afghanistan. From
Holy War to Civil War. Princeton: The Darwin Press;
Schetter, Conrad (2005). Ethnoscapes, National Terri-
torialisation, and the Afghan War. Geopolitics. 10 (1).
50-75.

$Roy, 1995. Siehe zum Ubergang vom pro- zum
post-sowjetischen Afghanistan auch: Berger, Silvia,
Dieter Klay und Albert A. Stahel (2002). Afghanistan —
ein Land am Scheideweg. Im Spiegel der aktuellen
Ereignisse. Hg. v. Ernst E Ko6nig, Dietmar Schossler,
Albert A. Stahel. In der Reihe: Strategie und Konflikt-
forschung. Ziirich: vdf.

’Mousavi, Sayed Askar (1997). The Hazaras of
Afghanistan. An Historical, Cultural, Economic and
Political Study. New York: St. Martin’s Press.

""Roy, Olivier (1994). The New Political Elite of
Afghanistan. In: Myron Weiner and Ali Banuazizi
(Eds.). The Politics of Social Transformation in Afgha-
nistan, Iran and Pakistan. New York: Syracuse Univer-
sity Press. 72—100.
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Der Kdt Gst Schule und derVorstand der
GGstOf danken der ASMZ-R edaktion fiir
die Moglichkeit, hier ab der Januar-Ausgabe
2007 regelmissig Mitteilungen der General-
stabsschule und der Gesellschaft publizieren
zu diirfen.

[ Die Gesellschaft der General-
| stabsoffiziere (GGstOf) wurde am 9.
| Dezember 2005 von einigen Gst Of in
| Luzern alsVerein gegriindet.
Gemiss ihren Statuten bezweckt sie:
«... die ideelle und finanzielle Unterstiitzung
von Anlissen und Titigkeiten der Gst S und
weiterer Vorhaben zugunsten des Korps der
| Generalstabsoffiziere.»

«Geschitzte Generalstabsoffiziere!

Einmal Gst Of — immer Gst Of.» Unter
diesem Motto wurde die Gesellschaft der
Generalstabsoffiziere im Dezember letzten
Jahres gegriindet. Der vierkopfige Vorstand
reprisentiert in seiner Zusammensetzung
nicht nur die drei Landesteile, sondern auch
drei Generationen sowie Miliz- und Berufs-
offiziere. Die Mitgliedschaft in der Gesell-
schaft steht allen Angehorigen des schweize-
rischen Korps der Gst Of offen.

Am 15. September 2006 hat die inzwi-
schen rund 400 Mitglieder zihlende
GGstOf anlisslich ihrer ersten Vereinsver-
sammlung denVorschligen desVorstands zur
Konkretisierung des Vereinszwecks grund-
satzlich zugestimmt und fiir 2007 einen Mit-
gliederbeitrag von CHF 50 festgesetzt (wei-
tere Angaben finden sich auf dem Internet
unter www.ggstof.ch).

Die Gesellschaft engagiert sich in einer
ersten Phase zu Gunsten der Gst S, indem
sich Mitglieder ehrenamtlich als R eferenten
oder Priifungsexperten zurVerfligung stellen
oder dem Kdt der Gst S in speziellen Ar-
beitsgruppen zur Verfligung stehen. Wer sich
zur Verfligung stellen mochte, setze sich bit-
te mit dem Vorstand in Verbindung.

Mitteilungen der Gesellschaft der Generalstabsoffiziere (GGstOf)

Nach dem Prinzip der Subsidiaritit soll der
Gst S auch projektbezogen finanziell unter die
Arme gegriffen werden, wenn es darum geht,
zugunsten der Gst Of-Ausbildung etwas
Besonderes, ausserhalb des normalen Budgets
Liegendes zu realisieren. Insofern gleicht die
Gesellschaft einer grossziigigen Alumni-Verei-
nigung, wie sie im universitiren Umfeld gang
und gibe ist.

Die GGstOf ist keine weitere Sektion der
Schweizerischen Offiziersgesellschaft. Als Ge-
sellschaft vertritt sie keine militirpolitischen
Standpunkte und dussert sich nicht zu sicher-
heitspolitischen Themata, auch wenn sie ihren
Mitgliedern Informationen zu aktuellen Fra-
gestellungen durch hochkaritige in- und aus-
landische Experten vermitteln will.

Die Gesellschaft will aber auch den Erfah-
rungsaustausch und die Kameradschaft inner-
halb des «Gst Of-Netzwerkes» fordern. Zu-
sammen mit der Gst S gestaltet sie den Anlass
«KORPSGEIST DER GST OF» und baut ihn
weiter aus. Am diesjahrigen Anlass sprach der
Chef der Armee, KKdt Christophe Keckeis,
vor rund 150 Gst Of zu aktuellen Themen. Ein
Besuch in der Gst S ermoglichte den Teilneh-
mern zudem einen Einblick in die Tatigkeit
der «Blaulicht-Organisationen». Die Koopera-
tion mit diesen ist in Raumsicherungsopera-
tionen erfolgsrelevant. Diese Zusammenarbeit
wird an der Gst S ausgebildet und mit den
Brigadestiben auf dem Fiihrungssimulator
auch trainiert.

Der nichste Anlass KORPSGEIST
findet am 22. Februar 2007 im Armee-
Ausbildungszentrum-Luzern wihrend
des laufenden Generalstabslehrgangs IT
statt. Die Einladung wird im Januar 2007
versandt. Die Besucher des Anlasses werden
direkten Einblick nehmen konnen, wie die
kiinftigen Gst Of ausgebildet werden. Ein
gemeinsames Mittagessen wird den Genera-
tionendialog fordern und erlauben, die im
Korps stark ausgeprigte Kameradschaft im
gemiitlichen Rahmen zu pflegen. Ein hoch-
karitiges Referat und die zweite Versamm-
lung der GGstOf stehen ebenfalls auf dem
Programm.

Falls Sie weitere Anregungen zum Aufbau
der Titigkeiten unserer Gesellschaft haben,
so ist Thre Kontaktaufnahme hochwillkom-
men. Labor omnia vincit improbus.

Kontaktadressen:

Gesellschaft der Generalstabsofhiziere
Oberst 1 Gst Andreas Schmutz, Sekretar,
AAL, 6000 Luzern 30

Telefon: 041 31742 00; Fax: 041 317 40 45;
E-Mail: vorstand @ggstof.ch;

Postkonto: 60-272661-0; Web: wuww,ggstof.ch

Vorstand:

Oberstlt i Gst H. C. Schregenberger, Pri-
sident (Milizoffizier), praesident(@ggstof.ch

Col SMG Gst Fulcieri Silvio Kistler,Vize-
prisident (Milizoffizier), vizepraesident@ggstof-ch

Col EMG Jean-Pierre Guélat, Kassier
(Berufsoffizier), kassier@ggstof.ch

Oberst 1 Gst Andreas Schmutz, Sekretar
und Verbindungsoffizier zur Gst S (Berufs-
offizier), sekretaer@ggstof.ch

Ausbildung der oben beschriebenen (zeit-
genossischen) afghanischen Komplexitit.!!
Alle folgenden nation building-Aktivititen
(z.B. Disarmament, Demobilisation and Rein-
tegration (DDR), Provincial Reconstruction
Teams (PRT) oder der «Kampf gegen den
Terrorismus») stiessen auf dieses komplexe
machtpolitische Geflige.

Das Scheitern verschiedener Wiederauf-
bauprojekte ist besonders fur die Zivil-
bevolkerung eine Enttiuschung und hu-
manitire Katastrophe. Bedrohlicher ist aber
zum gegenwirtigen Zeitpunkt das Ab-
gleiten der durch die Koalition durchge-

''Siehe im Detail hierzu Geller, Armando (2006).
The Emergence of Individual Welfare in Afghanistan.
20th International Political Science Association
(IPSA) World Congress. Fukuoka, July 9-13 2006.
http://cfpm.org/~armando/Paper%20Geller%20IPS
A%202006.pdf.

2Der Autor verfolgt zurzeit am Centre for Policy
Modelling ein entsprechendes Projekt.

fihrten nation building-Aktivititen in search
and destroy-Operationen. Der Versuch, die
komplexe afghanische politische Land-
schaft zu hierarchisieren — und damit zu
re-asymmetrieren — missriet und miindete
in die gewaltsame asymmetrische Aus-
einandersetzung zwischen einem hier-
archischen System, d.h. der Regierung
Karzai, unterstiitzt durch die International
Security Assistance Force (ISAF) bzw. US-
Koalition, und verschiedenen Gruppierun-
gen eines komplexen Systems, wie den
nicht mehr monolithisch auftretenden Tali-
ban, verschiedenen Stimmen (z. B. in Wazi-
ristan, Pakistan) und anderweitigen lokalen
Machthabern (z.B. Atta Mohammed im
Nordosten Afghanistans). Erst eine von der
Regierung Karzai, den USA und der ISAF
geanderte Strategie, die der Komplexitit
der Situation und der Gegenseite (nicht nur
des Gegners) Rechnung trigt, konnte zu ei-
nerVerbesserung der Erfolgsaussichten fiihren.

Komplexitat und Simulation

DieTheorie komplexer Phinomene hilt
schon seit geraumer Zeit Einzug in die So-
zialwissenschaften. Die Vielzahl ihrer An-
wendungen ist computerbasiert. Auch im
Fall Afghanistan verspricht eine simu-
lationsbasierte  Untersuchungsanordnung
nicht nur tiefere Einsichten in die Bekamp-
fung der Taliban und Widerstand austiben-
der lokaler Machthaber zu verleihen, das
wire kurzsichtig. Vielmehr sollen die aus
politikwissenschaftlicher ~ Sicht  funda-
mentalen Prozesse von Kooperation und
Konflikt in Afghanistan besser verstanden
werden.'? Ziel wire es, die vorhandene
komplexe politische Kultur zur Gestaltung
einer friedlichen und Gemeinnutzen stif-
tenden und damit nachhaltigen politischen
Landschaft einzusetzen.
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