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VON DEN AKTIVEN F DIE AKTIVEN

«Glauben Sie an das Schicksal?», wurde ich kiirzlich von
jemandem befragt. Fakt ist: Wir kennen unsere Zukunft
nicht. Unabhdngig von meiner oder Ihrer Beurteilung im
Hinblick auf die Vorherbestimmtheit unserer Zukunft
ergibt sich daraus die Frage nach der Erkennbarkeit von
Inhalten zukiinftiger Ereignisse. Die Bewertung der Leis-
tungsfihigkeit der vielen Methoden zur Vorhersage der Zu-
kunft diirfte genau so wenig einheitlich ausfallen wie die
Meinungen zu den Moglichkeiten, wie wir personlich Ein-
fluss auf die Zukunft nehmen konnen. Wenn Sie also,
lieber Leser, z. B. vor Fragen stehen wie «Soll ich mich fiir

diese Armee engagieren?» oder «Kann ich denn in unserer
Armee noch etwas beeinflussen?», zogern Sie wie die Au-
toren nachstehender Beitrige keinen einzigen Augenblick,
mit «Ja» zu antworten. Denn ob er daran glaubt oder nicht,
nur der Aktive, der sein Bestes gibt, dem wird das Schick-
sal immer wohl gesinnt sein. ac

«4PLEX» - Truppeniibung zum Fithrungsverbund der Inf Brigade 4

Die Infanteriebrigade 4 ist eine Einsatzbrigade. Sie muss also in der Lage
sein, Einsitze zu planen, zu schulen und zu fiithren. In einem vielseitigen
Einsatzspektrum mit symmetrischen und asymmetrischen Szenarien
geht es um den Einsatz der verbundenen Waffen und/oder um den
Einsatz von verbundenen Mitteln. Auf Brigadestufe steht damit der
Fiihrungsverbund im Zentrum. Eine effiziente Zusammenarbeit im
Fiihrungsverbund setzt voraus, dass sich die einzelnen Elemente kennen.
«Train and organize as you fight!» ist der Anspruch auslindischer Streit-
krifte. In der Schweiz spricht man von Grundgliederung. «<4PLEX 06»
ist eine Truppeniibung der Fiihrungs- und Unterstiitzungsmittel der
Infanteriebrigade 4 zur Schulung des Fiihrungsverbundes in der dyna-

mischen Raumsicherung.

Bruno Staffelbach *

Ausgangslage

Auf den 1. Januar 2004 wurde die Infan-
teriebrigade 4 aus Elementen der fritheren
Felddivisionen 3, 5 und 8, der Gebirgsdivi-
sion 10, der Panzerbrigade 4, der Territori-
aldivision 2 und der Fithrungsebene Feld-
armeekorps 2 geschaffen. Abgeleitet von
der Zielsetzung, im Jahre 2008 zu einer
Truppeniibung im In- oder Ausland antre-
ten zu konnen, ging es in den Jahren 2004
und 2005 darum, mit den neuen Képfen,
Mitteln, Strukturen, Prozessen, R eglemen-
ten und Verfahren — und gleichzeitig zu den
laufenden Einsitzen der Bataillone und zur
Interoperabilisierung des Brigadestabes —
mit den Truppenkorpern die Grundbereit-
schaft zu erstellen und sie in Stabs- und
Truppentibungen zu schulen. 2006 und
2007 steht nun die Zusammenfassung
mehrerer Bataillone und Abteilungen in
Truppeniibungen im Zentrum. Dabei stel-
len sich zwei Aufgaben: einerseits verschie-
dene Truppenkorper auf ein bestimmtes
Szenario hin zu planen, zu schulen und zu
filhren, und andererseits im Brigadestab
sich wieder die Fihigkeiten und Fertigkei-

*Brigadier Bruno Staffelbach, Kommandant In-
fanteriebrigade 4.

ten zum Anlegen und Durchfiihren von
Truppentibungen auf Stufe Grosser Ver-
band anzueignen.

In der Truppeniibung «4PLEX 06» geht
es darum,
M wihrend drei Tagen den Fithrungsver-
bund auf Brigadestufe zu festigen;
M die Stibe in der Anwendung der Pla-
nungs- und Fihrungsprozesse am Beispiel
eines Szenarios der dynamischen Raum-
sicherung zu trainieren;
B simtliche Kaderausbildungen, die der ei-
gentlichen Truppentibung vorgelagert sind
(Kommandantenausbildung,  Stabstibun-
gen, Inspektionen, Fiithrungsstaffelausbil-
dung), auf die Vorbereitung und auf den
Erfolg der Truppentibung auszurichten;
M die fiir die Planung und Fithrung der
Ubung notigen Unterlagen auf Stufe Bri-
gade von einem realen Einsatzplan abzulei-
ten.

Ziele und Organisation

An der eigentlichen Ubung, die vom 30.
Oktober bis 1. November 2006 dauert,
nehmen als Ubende teil:

— Tactical Operation Center (TOC) des
Stabes der Infanteriebrigade 4

— Aufklirungsdrohnensystem 95
Transporthelikopter der Luftwafte

und

— Fihrungsunterstiitzungsbataillon 4 (mit
Feuerflihrungsbatterie 2, ohne Wetterzug)
— Aufklarungsbataillon 4 (ohne Aufkli-
rungskompanie 4/1)

— Artillerieabteilung 10 (mit Wetterzug,
mit Panzersappeurkompanie 4/3)

— Panzersappeurbataillon 4 (ohne Panzer-
sappeurkompanie 4/3).

Supponiert werden ein Panzerbataillon
und ein Panzergrenadierbataillon und in
einer zweiten Phase je nach angenomme-
ner Eventualplanung des Heeres zwei In-
fanteriebataillone, ein Panzerbataillon und
eine zusitzliche Artillerieabteilung.

Die Ubungsleitung wird durch den Bri-
gadestab (ohne TOC) gestellt. Thr stehen
eine Kompanie der Infanteriedurchdiener-
schule Aarau und die Aufklirungskompanie
4/1 zur Markierung des Gegners und der
Gegenseite zur Verfligung.

«4PLEX 06» ist die erste Truppeniibung
der Infanteriebrigade 4. Der Zielkatalog fiir
die Betibten ist demnach auf der Anlernstu-
fe. Das Drehbuch hat sich danach auszu-
richten. Fir die Stufe der Brigade gelten
folgende Ziele:

Beiibter Teil des Brigadestabes:

M hat jederzeit ein aktuelles Lagebild tiber
den gesamten Einsatzraum;

M wendet die reglementarischen Fiih-
rungs- und Stabsarbeitsprozesse an;

M kann den Standort des Hauptquartiers
(HQ) wechseln und gleichzeitig die Fiih-
rungstitigkeit gewihrleisten.

Alle Truppenkorper:

W Fiihrung:

— haben jederzeit ein aktuelles Lagebild im
eigenen Einsatz- und Interessenraum;

— reagieren zeit- und lagegerecht, behalten
die Initiative;

— halten jederzeit Verbindung mit der Bri-
gade und allen Unterstellten;

— wenden die reglementarischen Fiih-
rungs- und Stabsarbeitsprozesse an;

— konnen bei einem Wechsel der Kom-
mandoposten die permanente Fiithrungs-
fihigkeit gewihrleisten;
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— stellen die Durchhaltefihigkeit sicher;

B Ausfiihrung:

— erflillen die Auftrige im Rahmen der
dynamischen Raumsicherung lage- und
zeitgerecht;

— sind dabei in der Lage, Ruhe, Ordnung
und Stabilitit im eigenen Einsatzraum zu
gewihrleisten unter Berticksichtigung der
Grundsitze: Freiheit des Handelns, Okono-
mie der Krifte und Sicherheit;

— stellen jederzeit Fithrung und Verbin-
dung sicher.

Fithrungsunterstiitzungsbataillon 4 (+):
M kann das Hauptquartier der Brigade zeit-
und lagegerecht betreiben, schiitzen und
verlegen;

B stellt die Telematikverbindungen zu den
Unterstellten in jeder Lage und wihrend
der ganzen Dauer der Ubung sicher.

Aufklirungsbataillon 4 (-):

B behilt die Informationstiberlegenheit in
seinem Einsatzraum und verhilft der Briga-
de im Rahmen des Nachrichtenverbundes
zu einem aktuellen Lagebild;

M setzt seine Mittel zielgerichtet und lage-
gerecht ein.

Artillerieabteilung 10 (+):

M kann im Einsatzraum dissuasive Stirke
demonstrieren und permanent Lageverin-
derungen erkennen;

M kann im Rahmen der Vorbereitung zur
Verteidigung

— zwei Ziele mit je Batterie gleichzeitig
zeitgerecht bekdmpfen;

— Ziele im Fiithrungsverbund mit dem
Aufklirungsdrohnensystem 95 bekampfen.

Panzersappeurbataillon 4 (-):

M gewihrleistet die Mobilitit der eigenen
Truppen im gesamten Brigaderaum;

B schiitzt bezeichnete Infrastrukturen in
seinem Raum.

Entsprechend dem Grundsatz «Wissen
- Konnen —~ Anwenden» ist die Ubung in
drei Schritte etappiert. Im ersten Schritt
wird das Kader vorbereitet. Dazu gehoren
die Ausbildung der Einheitskommandan-
ten mit Entschlussfassungsiibungen zu Di-
lemmas, die sich gemiss Drehbuch stellen
konnen, eine Stabsrahmeniibung, in wel-
cher die erste Ubungsphase geplant wird,
und die Ausbildung der Fiihrungsstaffeln als
wichtiges Fithrungsmittel der Truppen-
korperkommandanten. Im zweiten Schritt
erfolgt die Vorbereitung der Truppe mit
Gefechtsunterricht, Verbandstraining, Ver-
bandsiibungen und Inspektionen. Bis zum
Ende der zweiten WK-Woche sind fiir die
erste Ubungsphase die Erkundungen und
Befehlsgebungen bis auf Stufe Einheit ab-
zuschliessen und die Verbindungen auszu-
testen. Die eigentliche Ubung «4PLEX 06»
versteht sich als Verbandstraining auf Stufe
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Brigade und prigt den dritten Schritt. Sie
beginnt am 30. Oktober mit dem Bezug
des Brigadeeinsatzraumes aus den WK-Be-
reitschaftsriumen der Truppenkorper. Das
Drehbuch sieht einen Wechsel aller Kom-
mandoposten und die Uberpriifung von
sechs Fillen der Eventualplanung der Bri-
gade vor. Technisch gesehen ist die Ubung
dann erfiillt, wenn aus dem Hauptquartier
der Brigade heraus mit dem Aufklirungs-
drohnensystem Ziele bekimpft werden
konnen, taktisch, wenn die Fiihrungs-
einrichtungen aller Stibe jederzeit tiber
alle Fithrungsgrundgebiete vernetzt sind,
tibungstechnisch, wenn jeder Zug mindes-
tens einmal die Gegenseite «gespiirt» hat
und wenn klare Grundlagen fir die Pla-
nung der Ubung 4PLEX 07» vorliegen.

Erfahrungen

Die Umsetzung der Ubung «4PLEX 06»
liegt noch vor uns. Trotzdem kann bis jetzt
eine erste Bilanz gemachter Erfahrungen
gezogen werden. Sie betreffen die Struk-
turen und Prozesse des Anlegens und
Vorbereitens der Ubung einerseits, und den
Inhalt, das eigentliche Ubungsthcnm, an-
dererseits.

Zu den strukturellen und prozessualen
Aspekten:

«4PLEX 06 ist flir den Brigadestab nach
sechs Bataillonstruppeniibungen die erste
Truppentibung auf Stufe Brigade, die erste
Ubung zur Thematik der dynamischen
Raumsicherung und gleichzeitig die erste
Ubung zum Fiihrungsverbund ausserhalb
des «Labors Taktisches Trainingszentrum
Kriens». Die Komplexitit einer Truppen-
tibung steigt exponentiell mit der Zahl der
involvierten Truppenkorper. Bisherige Er-
fahrungen konnen nicht einfach extra-
poliert werden, und die vielen «Premieren»
missen intellektuell und organisatorisch
bewiltigt und verdaut werden kénnen. Da-
mit werden eine klare Situierung durch
den Kommandanten und eine einheitliche
Vorstellung der Ubung besonders wichtig.
Einfachheit wird zur Erfolgsvoraussetzung.
Eine urspriinglich gewtinschte Andgrung
des Dispositivs als Konsequenz des Uber-
gangs von der Gegenkonzentration zur
Verteidigung, verbunden mit einer zusitz-
lichen Verschiebung verschiedener Trup-
penkdrper, wurde in eine supponierte
Folgeplanung verlegt. Der Brigadestab hat
gleichzeitig mehrere Rollen zu erfiillen:
ihm kommen alle Aufgaben der Ubungs-
leitung zu (Regie, Markierung, Auswer-
tung) und gleichzeitig ist er Ubender. Dies
erfordert eine klare Rollenzuteilung, eine
rechtzeitige Identifikation der Schliissel-
funktionen (Chefs Regie, Blau, Rot, Aus-
wertung, Tactical Operation Center) und
eine klare Trennung der taktischen und or-

ganisatorischen Belange im Anlegen der
Ubung. Generell sind methodische Uber-
legungen beziiglich der zu erreichenden
Ziele ebenso entscheidend wie zweckmis-
sige taktische Entschliisse und folgerichtige
Befehle.

Zum Fiihrungsverbund: stark verein-
facht konnte man annehmen, dass es fiir
den Einsatz eines infanteristischen Einsatz-
verbandes unter anderen folgende Module
braucht:

M das Modul «Hirn»: der Brigadestab

B das Modul «Nervenverbindungen»: das
Fiihrungsunterstiitzungsbataillon

W das Modul «Augen»: das Aufklirungs-
bataillon

B das Modul «Sicherungy: die Infanterie-
bataillone

B das Modul «Feuer: die Artillerieabtei-
lung

MW das Modul «Mobilitit»: das Panzersap-
peurbataillon.

Dies trifft so nicht zu. Die Artillerieabtei-
lung ist nicht das Modul «Feuer», sondern
lediglich das organisatorische Gefiss zur
Bewirtschaftung von 24 Panzerhaubitzen.
Fiir das Wirken der Artillerie braucht es
auch Zielnachrichten von Drohnen, Auf-
klirern und Beobachtern, ein Fiithrungssys-
tem und eine Bringlogistik. Diese sind
nicht in der Artillerieabteilung, sondern im
Brigadestab, im Aufklirungsbataillon, bei
den Mitteln der Luftwaffe und der Logistik.
«Feuer» ist also nicht ein Modul, sondern
ein Cluster. Das Cluster erstreckt sich auf
den Brigadestab, auf das Aufklirungsbatail-
lon, auf die Logistik, auf das Drohnensys-
tem und natiirlich auf die Artillerieabtei-
lung. Analog ist das Aufklirungsbataillon
nicht einfach das Modul «Augen». Denn
Augen hat es auch in der Artillerieabtei-
lung, bei den Drohnen und in jedem Ba-
taillon. Und ohne die Verbindungen des
Fithrungsunterstiitzungsbataillons ist man
trotz aller Augen blind. Der Fiihrungsver-
bund ist deshalb als eine Vernetzung von
Clustern zu denken und nicht als eine Zu-
sammenfassung von Modulen. Eine funk-
tionierende Brigade ist nicht einfach eine
Zusammenfassung von Stiben und Modu-
len wie bei einem Elementbau. Die Briga-
de ist kein «Lego»! Im Zentrum des Fiih-
rungsverbundes steht die Vernetzung ver-
schiedener Cluster. Dafiir braucht es Zeit
und Ubung, und darum geht es in der
Brigadetruppeniibung «4PLEX 06». Damit
wird auch die Namensgebung der Ubung
verstandlich. 4PLEX» kommt von «Kom-
plex», und ein Komplex ist einVerbund von
verschiedenen Clustern.

Erwartete Herausforderungen

Der Stab Infanteriebrigade 4 fiihrt zum
ersten Mal eine Ubung dieser Grossenord-



nung durch. Der Anspruch auf Erfolg und
die Gefahr, angesichts des sich abzeichnen-
den Koordinationsaufwandes in ein festes
Drehbuchprogramm zu fliichten, kénnen
dazu verleiten, dass man sich auf die ge-
fechtstechnische Stufe konzentriert, das
eigentliche Ubungsthema «Fithrungsver-
bund» vernachlissigt und nicht stufenge-
recht fiihrt. «<4PLEX 06» ist zudem eine
Lerniibung, nicht eine Testiibung. Das stellt
besondere Herausforderungen an das Aus-
wertesystem. Gefragt sind nicht Schieds-
richter, die mit respektablen Beurteilungs-
bogen tiber «erflillt — nicht erflilly oder
«gut — schlecht richten, sondern Coaches,
die Lernen ermoglichen und die After
Action Reviews so organisieren konnen,
dass die Betibten etwas lernen und nicht die
Ubungsleiter sich bestitigen konnen. Die

«Schiedsrichter» werden in der Ubung des-
halb nicht «Schiedsrichter» genannt, son-
dern Verbindungsoffiziere (des Brigade-
kommandanten). Die Erfahrungen in den
bisherigen Ubungen zeigen zudem, dass
der personellen Durchhaltefihigkeit eine
besondere Bedeutung zukommt. Diese be-
ginnt beim Management der Ruhezeiten
in den Einheiten und hort bei den Ablose-
plinen und bei den Stellvertreterregelun-
gen in der Ubungsleitung auf.

Ausblick

“4PLEX 06» wird die Moglichkeit
eroffnen, das tatsichliche taktische und
technische Leistungsvermogen des Fiih-
rungsverbundes der Brigade — in Echtzeit-

verhaltnissen und auf der Anlernstufe —
kennen zu lernen und sich im Anlegen und
Durchfiihren von Truppeniibungen gros-
serer Dimension zu iiben. Dabei werden
Differenzen zu computerunterstiitzter Aus-
bildung und der Bedarf an Zeit und Ausbil-
dung zur Formierung eines eingespielten
Fiihrungsverbundes erkennbar.

Fiir das Jahr 2007 ist die Ubung «4PLEX
07» geplant. Dabei wird es darum gehen,
den Fiihrungsverbund der Brigade in der
Festigungsstufe zu trainieren, und zwar an-
hand eines Szenarios der priventiven
Raumsicherung. Konkret wird die Infante-
riebrigade 4 die als Stabsrahmentibung der
Generalstabsschule am Taktischen Trai-
ningszentrum in Kriens durchgefiihrte
Ubung «SIEGFRIED» als Truppeniibung
umsetzen. |

Das Panzergrenadierbataillon in der Raumsicherung

Der Stab Pz Gren Bat 29 hat sich in den FDTs ’05 und 06 in der Stabs-
arbeit schwergewichtig mit dem Thema der Raumsicherung auseinan-
der gesetzt. In der Stabsiibung «SAPHIR 05» (Priv Rm Si) konnte der
Stab das erste Mal einen Raumsicherungseinsatz planen. Mit dem Stabs-
training «SIEGFRIED 06» (Prav Rm Si) und der Stabsiibung «SAPHIR
06» (Prav Rm Si) wurde das Erlernte umgesetzt. In der Stabsrahmen-
iibung « TERUEL 06» (Dyn Rm Si) mit der Pz Gren Stabskp 29, Pz Gren
Log Kp 29 und der Pz Mw Kp 29/5 im Raum Linthebene und Ziircher
Oberland konnte ein solcher Einsatz des Bataillons erstmals in einem

realistischen Umfeld trainiert werden.
Der Stab hat aus diesen Ubungen Lehren und Konsequenzen in den ein-
zelnen Fiithrungsgrundgebieten gezogen.

Gregor Metzler *

FGG 1 - Personelles

Die Dauer eines Raumsicherungseinsat-
zes und somit die Durchhaltefihigkeit der
einzelnen Kp und des Stabs ist entschei-
dend. Der alt bekannte Dreierrhythmus
(Einsatz, Pikett, Ruhe) funktioniert nicht.
Die Personalplanung ist hochst komplex.
Es geht darum, einen langfristigen Ablose-
plan auf Stufe Bat zu erarbeiten, der den Kp
als Richtlinie dienen soll und ihre Hand-
lungsfreiheit nicht einschrinkt. Die lang-
jahrigen Erfahrungen der SWISSCOY
im Kosovo (TF TULJE) geben wertvolle
Losungsansitze. Damit die Aufgaben des
Soldaten nicht zu monoton werden und er
nach einigen Tagen «ausgebrannt» ist, muss
der Einsatz einem Zyklus mit verschie-
denen Belastungsintensititen folgen. Ver-
gleichbar mit einer Arbeitswoche mit an-

* Gregor Metzler, Oberstlt i Gst, 9442 Berneck.

schliessendem Wochenende. Der Begriff
der «Dienstrider» wurde von der TF TUL-
JE tibernommen und flir unsere Einsitze
angepasst. Der Zyklus eines Zuges wieder-
holt sich alle vier Tage, wobei jeder einzel-
ne Tag als «Dienstrad» bezeichnet wird. Im
«Dienstrad Schwarz» ist die Einsatzbelastung
am hochsten. 3 x 4 Stunden sind die Solda-
ten der einzelnen Gruppen in intensiven
Einsitzen wie Checkpoint, Beobachtungs-
posten oder Wachteinsitzen. 1 x 4 Stunden
sind sie Verfligungsverband der Kp und
kénnen Patrouillenauftrige wahrnehmen,
aber auch denTagesparkdienst an den Fahr-
zeugen erledigen (z.B. auftanken). An-
schliessend haben sie eine 8-stiindige Ru-
hephase. Somit kann jeder Soldat nebst
sechs Stunden Schlaf auch verpflegen und
den Parkdienst und den Inneren Dienst ab-
solvieren. Im folgenden «Dienstrad Rot» ist
die Belastung etwas geringer. Intensive Ein-
sitze werden nur noch 2 x 4 Stunden und
weniger intensive nochmals 2 x 4 Stunden
geleistet. Die Ruhephase bleibt bei 8 Stun-
den, jedoch in derTageszeit verschoben. Im

«Dienstrad Orange» ist die Belastung noch
geringer. 1 x 4 Stunden intensiv, 3 x 4 Stun-
den weniger intensiv, acht Stunden Ruhe.
Im «Dienstrad Gelb» stehen die Soldaten
nicht im unmittelbaren Einsatz und kon-
nen einem normalen Tagesablauf folgen
(Ausbildung, Sport, z Vf Fw, Freizeit usw.).
Mit dem «Dienstrad Schwarz» am folgenden
Tage beginnt derVier-Tage-R hythmus von
neuem. Fronturlaube wird es in einem ech-
ten Einsatz immer geben. Vorgaben tiber
die Linge der individuellen Urlaube miis-
sen von der Brigade folgen. Ablosungen auf
Stufe Gruppe oder gar Zug sind sehr kom-
plex. Auch hier zeigen die Erfahrungen aus
dem Kosovo, dass die Urlaubsregelung
durch die Kp bis auf Stufe Soldat geplant
werden muss.

Der Bat Stab ist aufgrund seiner kleinen
Grosse nur in der Lage, eine WK-Stabs-
tibung zu bestehen. Im Echteinsatz ist er
tiber lingere Zeit nicht durchhaltefihig.
Beispielsweise betrigt der Bestand des Sta-
bes der TF DULJE zirka 40 Of und Uof.
Diese sind notig, da der Einsatz in drei
Schichten pro 24 Stunden gefiihrt wird
und zwischen laufender Aktion (current
operation) und Folgeplanung (plans) unter-
schieden wird.

FGG 2 - Nachrichten

Im Rahmen der Umweltanalyse muss
die klassische Beurteilung nach den Krite-
rien «Rollen, Bremsen, Kammerung, Aus-
dehnung, Umfeld und Schliisselgelinde»
differenzierter beurteilt werden. Die ein-
zelnen zu schiitzenden Objekte oder Riu-
me miissen individuell beurteilt werden.
Ein wertvolles Tool dazu sind digitale Kar-
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