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BERUFSMILITAR

Das Korps der Berufsmilitars ...

... im Spannungsfeld von Loyalitat und Realitat

Diese Standortbestimmung soll eine kritische Auseinandersetzung zum
Wohl des militarischen Berufskorps sein. G.

Thomas A. Frey *

R T

Ausgangslage

Innerhalb weniger Jahre wurde die
Schweizer Armee mehrmals reformiert.
Mit dem geplanten Entwicklungsschritt
08/11 steht die nachste, wenn auch kleine,
so doch deutlich sichtbare Reorganisation
vor der Tiire. Jede Reform brachte dem
militarischen Beruf empfindliche Nachtei-
le. Trotz dieses eisigen Windes hat das Korps
der Berufsmilitirs alle Armeereformen bis-
her mit Loyalitit und hohem Engagement
in die Tat umgesetzt.

Der heutigen Armee liegt eine Teilpro-
fessionalisierung der Ausbildung zu Grun-
de. Das Berufsmilitar (BM) tragt die Ausbil-
dungsverantwortung und damit die ganze
Konzeption. Die Arbeitszeit ist enorm und
richtet sich stets nach den Bediirfnissen der
Truppe. Das ist iibrigens keine Worthiilse,
sondern eine gelebte Tatsache und manch-
mal bittere Wahrheit. Die Einflihrung
der neuen Waftensysteme, Gerite und des
neuen, komplexen Simulationsmaterials
steigern unentwegt die an das Berufsmilitir
gestellten Anspriiche.

Seit der Uberflihrung der Armee 95 in
die Armee XXI leidet die Motivation des
militirischen Berufskorps. Seit lingerer
Zeit stimmen die Rahmenbedingungen
nicht mehr, und das beunruhigt mittlerwei-
le auch die Miliz.

Die Armeefiihrung ist der Ansicht, das
schwierige Umfeld sei ein politisches
Problem. Hingegen erkliren die Politiker,
die Armeefiihrung informiere nicht ausrei-
chend genug. Die Wahrheit liegt vermut-
lich irgendwo in der Mitte. Wie dem auch
sei: Immer deutlicher wird die Vertrauens-
frage der Politik und der Armeefiihrung
gestellt, meist noch hinter vorgehaltener
Hand, aus Angst vor personlichen Nach-
teilen.

Uberdurchschnittliche Kiindi-
gungen trotz zweckoptimistischen
Parolen

Der markante Anstieg der Kiindigungen
von Berufsoffizieren (BO) und Berufsun-

*Thomas A.Frey, Oberstlt 1 Gst, Prasident AOG
ZH, Berufsoffizier, dipl. Turn- und Sportlehrer II
ETH, 8603 Schwerzenbach.
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teroffizieren (BU) in der Zeitspanne von
2003 bis 2006 ldsst authorchen:

Jahr BO BU Total
2003 6 8 14
2004 Tl 12-4.23
2005 19115 534
2006 (bis 15.6.2006) 16 13 29

(Quelle: Chef Grundlagen militirisches Personal Ver-
teidigung)

In fritheren Jahren wurden durchschnitt-
lich 14 Kiindigungen eingereicht. Im letz-
ten Jahr kiindigten 34 Berufsoffiziere und
-unteroffiziere, und bis Mitte dieses Jahres
stehen bereits 29 Kiindigungen zu Buche.
Voraussichtlich miissen rund 40 Kiindi-
gungen bis zu diesem Jahresende zur
Kenntnis genommen werden.

Weshalb hat die Kiindigungswelle derart
zugenommen? Es sind drei Hauptgriinde
bekannt:

— Uberlastung durch Teilprofessionalisie-
rung der Ausbildung,

— durch Frustration und Resignation un-
tergrabenes Vertrauen,

— Abwanderung gut qualifizierter Berufs-
militirs in Wirtschaft und Industrie.

Erkenntnis Nr. 1

Sinnvollste Rdiistungsprogramme wer-
den nutzlos, wenn nicht gentigend Berufs-
militirs zur Verfligung stehen, um die
Miliztruppen an den neuen Waffen und
Systemen auszubilden.

Zur Uberlastung

Noch bevor die Armee XXI starten
konnte, stoppten finanzpolitische Massnah-
men alle Bemiithungen, ausreichend milita-
risches Berufspersonal bereitzustellen. Die
Armee konnte also gar nie beweisen, dass
das im Armeeleitbild (ALB) XXI darge-
stellte Ausbildungsmodell durchaus funk-
tionieren konnte. Deshalb offenbart die
heutige Ausbildung in der Armee vom ALB
abweichende Sonderlosungen, weil das
notwendige Personal fehlt.

Dies ist umso bedenklicher, als das Volk
das ALB XXI samt der notigen Ausstattung
an der Urne deutlich gutgeheissen hat. Da-
mit das neue Ausbildungsmodell trotzdem
in Gang kam, wurde das fehlende Berufs-
und Zeitmilitir mit Uberhangdiensten von
Milizkadern aus der Armee 95 kompen-
siert. Das vermied zwar den frithzeitigen
Kollaps, mutete jedoch dem militirischen

Berufskorps tiberdurchschnittliche Arbeits-
leistungen zu. Warum?

— Das neue Ausbildungskonzept heisst
Teilprofessionalisierung. Die abverdienen-
den Unteroffiziere riicken erst in der 8. RS-
Woche als Gruppenfiihrer-Praktikanten
ein. Das bedeutet, dass in den ersten 12 RS-
Wochen Berufsunteroffiziere einen Zug als
Zugfiihrer bzw. als Klassenlehrer und Be-
rufsoffiziere die Kompanien als Komman-
danten fiithren. Die Miliz-Kompaniekom-
mandanten und -zugfiihrer leisten ihren
Beforderungsdienst erst in der anschlies-
senden Verbandsausbildung (RS-Woche 14
bis 21).

— Das 3-Start-Modell erméglicht eine un-
terbruchsfreie Kaderausbildung, kommt
Studierenden weit entgegen und biirgt —
nach Abschaffung der Alarmverbinde — fiir
die notige Bereitschaft. Die drei Starts von
Rekrutenschulen und Kaderlehrgingen
pro Jahr kosten aber das Berufsmilitir in
grossen Lehrverbinden sehr viel Kraft und
bringen die zur Retablierung (zum geord-
neten Einzug von Ferien und zur Vorbe-
reitung) notigen Regenerationszeiten fast
zum Verschwinden.

— Die Ausbildungsverantwortung kann
dem Berufsmilitir niemand abnehmen,
weder Zeitmilitir noch Miliz (vgl. dazu
Ziff. 27,Abs. 3 DR 04). Der Arbeitstag be-
ginnt fiir die Berufsoffiziere und Berufsun-
teroffiziere oft mit der Tagwache um 5.30
Uhr und endet in der Regel mit dem
Abendverlesen der Truppe (22.00 Uhr).
Tagespensen von bis zu sechzehn Stunden
sind aber auf die Linge nicht zu verkraf-
ten.

Mit solchen Arbeitsbedingungen kann
niemand auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich
bestehen. Dies widerspiegelt die zurzeit
hohe Anzahl an Austritten von BO und BU
sowie die viel zu geringen Eintritte in die
Militairakademie (MILAK) an der ETH
und in die Berufsunteroffiziersschule der
Armee (BUSA). Der vom Bundesrat be-
schlossene Aufwuchs ist aber zwingend da-
rauf angewiesen, dass der Beruf des militi-
rischen Fiihrers und Ausbilders attraktiv
bleibt. Gelingt das nicht, versagt jede Wer-
bemassnahme.

Weil nun die teuren Werbemassnahmen
fir die Gewinnung geeigneter Berufsmili-
tirs «Zukunft mit Sicherheit» das Ziel deut-
lich verfehlten, sind die Zulassungsbedin-
gungen vortibergehend bis 2010 angepasst
worden. Ein Berufseinstieg beispielsweise
fir Berufsoffiziersanwirter kann nun auch
ohne Maturitit erfolgen. Diese Massnahme
widerspricht der einst formulierten Ziel-
setzung, nur die besten Kandidaten fiir den
militirischen Beruf gewinnen zu wollen.
Ganz abgesehen davon lduft diese Losung
langerfristig Gefahr, die jetzt erreichte
Lohneinreihung fiir BO in der Erstverwen-
dung (weil basierend auf einem Bachelor-
und nicht auf einem Berufslehre-Ab-



schluss) in der niachsten Lohnrevision des
Bundes wieder zu verlieren.

Ehrlicher und auch giinstiger wire eine
finanzielle Beihilfe (im Sinne eines Stipen-
diums) zur Verfligung zu stellen, um weite-
ren Kandidaten ohne Schulmaturitit an der
AKAD (nach erfolgreicher Bewihrungs-
phase) eine MILAK-kompatible Maturitit
zu finanzieren (analog zu fritheren Jahren).

Die tibrigens in Aussicht gestellte Beloh-
nung, jedem Berufsoffizier oder -unteroffi-
zier flir die Vermittlung eines geeigneten
Kandidaten 500 Franken zu bezahlen,
klingt fast wie ein Hohn! Dies ist ein ganz
bedenkliches Zeichen einer verfehlten Per-
sonalpolitik. Weltweit kime wohl kaum
eine Unternehmung oder eine Hochschu-
le auf die Idee, fiir die erfolgreiche Suche
von geeigneten Mitarbeitern oder interes-
sierten Studenten eine Geldsumme zu ent-
richten. Solche Prozesse sind ausschliesslich
im Bereich des «Headhuntingy beziiglich
des Aufspiirens von bewihrten Spitzenma-
nagern bekannt.

Erkenntnis Nr. 2

Mit dem 3-Start-Modell und mit der
markanten Reduktion der Ausbildungs-
kompetenzen der Miliz (der Verzicht des
sich wihrend Jahrhunderten bewihrten
Grundsatzes «Lehrlinge bilden Lehrlinge
aus» wird iibrigens von einem grossen Teil
der Miliz als Desavouierung empfunden) ist
die Arbeitszeit des Berufsmilitirs in den
letzten Jahren nochmals deutlich angestie-
gen. Die daraus resultierende Uberlastung
beunruhigt mittlerweile auch die Miliz und
schrinkt die Attraktivitit des militarischen
Berufes in hohem Masse ein. Diese Proble-
matik ist ein Grund dafiir, weshalb sich der
Aderlass im Korps der Berufsmilitars derart
beschleunigte und es gleichzeitig schwierig
ist, geniigend gute Interessenten fiir die
MILAK und fiir die BUSA zu finden.

Zur Frustration und Resignation

Die Frustration und die Resignation ba-
sieren auf drei Faktoren:
— permanenter Leistungsabbau,
— fehlende Perspektiven und wenig attrak-
tive Beforderungsbestimmungen,
— abnehmende Wertschitzung gegeniiber
dem militirischen Beruf.

Permanenter Leistungsabbau

Folgende Lohnnebenleistungen, welche
imVergleich mit der Wirtschaft stets das tie-
fere Lohnniveau des Berufsmilitirs recht-
fertigen sollten, schwanden in den letzten
14 Jahren (sieche nachfolgende Tabelle):

Dem militirischen Berufskorps wurden
die Leistungen in Raten abgebaut, wihrend
die meisten zivilen Unternehmungen in
der gleichen Zeit die Lohnnebenleistungen
erhohten. Bereits vier von fiinf Unterneh-

Jahr  Massnahme Lohneinbusse pro Jahr (in Fr.)
1992  Militarversicherung:

Wegfall «Halbprivatzusatz» 1620
2000  Verordnung iiber die Leistungen bei vorzeitigem

Altersriicktritt von Bediensteten in besonderen

Dienstverhaltnissen (VLVA): Wegfall Degression 1375
2003 VLVA:Wegfall Zusatzleistungen 600
2003  Spesenregelung: Wegfall der Vergiitung

«Verpflegung am Dienstort» 12000
2003  Dienstfahrzeug: Zuriickstufung um eine Klasse 1800
2006  Militarversicherung: Wegfall der Grundversicherung 3600

Total 20995

(Quelle: personlicher Leistungsabbau von 1992 bis 2006 eines 40-jahrigen BO)

men mit mehr als 250 Beschiftigten ent-
richten allen Mitarbeitern so genannte
«Fringe Benefits» (Gehaltsnebenleistungen
wie zusitzliche Zuwendungen an die 2.
Sdule, Krankenkassenversicherungsprami-
en, Geschiftshandys und Firmenwagen fiir
den Privatgebrauch, verbilligte Fitness-
abonnements, SBB-Generalabonnements,
vom Betrieb finanzierte Kinderkrippen
oder vergtlinstigte Wohnungen). Coop
tibernimmt beispielsweise zwei Drittel der
Pensionskassenbeitrige seiner Mitarbeiten-
den, und die Angestellten des Riickver-
sicherers Swiss Re miissen gar keine Bei-
traige in die 2. Saule einzahlen (Quelle:
Bundesamt fiir Statistik, in: TA vom
23.6.2006, S.29).

Das Berufsmilitir kann da schon lange
nicht mehr mithalten: Man hat sich heute
an der Finanzierung des Dienstwagens
massgeblich zu beteiligen, und selbst das
Abonnement des Mobiltelefons muss sel-
ber bezahlt werden.

Erkenntnis Nr. 3

Der kalte Lohnabbau innerhalb der letz-
ten 14 Jahre, heute als jihrliche Einbusse
von mehr als 20000 Franken zu Buche ste-
hend, ist bei gleichzeitiger Erh6hung der
Anforderungen an den militirischen Beruf
ein Affront und fiihrt zu einer grossen Frus-
tration.

Der demVBS zurVerfligung stehende fi-
nanzielle Spielraum wird innerhalb der Ar-
mee wenig personalfreundlich genutzt. Es
sind aber eigentlich gentigend finanzielle
Ressourcen vorhanden, um das Korps der
Berufsmilitirs in der richtigen Grosse und
mit dem richtigen Salir zu unterhalten.

Man kann es also drehen oder wenden:
Die Gesamtheit der Personalsparmassnah-
men spiegelt, wie gering der Bundesrat das
Berufsmilitir schitzt. Der nichste unver-
stindliche Vorschlag musste Anfang Juni
dieses Jahres zur Kenntnis genommen wer-
den. Die vom Eidgenéssischen Finanzde-
partement (EFD) angefeuerte politische
Diskussion im Rahmen der Totalrevision
des Gesetzes der Pensionskasse des Bundes
(PKB) und des damit einhergehenden

Wechsels vom Leistungs- zum Beitragspri-
mat will, wie der Vorschlag des Bundesrates
zum Ausdruck bringt, das Pensionierungs-
alter fiir Berufsmilitirs von 58 auf 65 er-
hohen. «Allein durch diese Massnahme konne
man in den Genuss der vollen Leistungen kom-
men», heisst es vom Bundesrat. Bis anhin
bezahlte das Korps der Berufsmilitirs ent-
sprechend hohe Monatsbeitrage, um mit
erreichtem 58. Lebensjahr die Pension bei
vollen Leistungen antreten zu kénnen. Die
Frage, wie die bereits einbezahlten Beitrige
im Falle einer Erhohung des Pensionie-
rungsalters kompensiert werden konnten,
wurde im Rahmen der Diskussion noch
nicht beantwortet. Letztlich miisste auch
Klarheit dariiber geschaffen werden, wie
die zu leistenden Arbeitsstunden pro Wo-
che geregelt werden konnten. Denn das
Berufsmilitir arbeitet noch immer nach
dem Grundsatz «die Arbeitszeit richtet sich
nach den Bediirfnissen der Truppe». Klas-
senlehrer in Generalstabs-, Fiihrungs- und
technischen Lehrgingen sowie BO bzw.
BU in Kader- und Rekrutenschulen ste-
hen regelmissig bis Mitternacht im Einsatz.
Dass sie frith morgens die Arbeit wieder
aufnehmen, bleibt selbstverstandlich.

Falls die Ausnahmeregelung der Bundes-
personalverordnung die (ausschliesslich fiir
Berufsmilitirs geltende) vorzeitige Pensio-
nierung autheben wiirde, miisste die An-
zahl der Arbeitsstunden pro Woche im
Verhiltnis zum iibrigen Bundespersonal
neu geregelt werden. Das wiirde aber be-
deuten, dass solche Einsitze des Berufsmili-
tirs nicht mehr moglich wiren und sich die
Arbeitszeit der auszubildenden Miliz in
Schulen und Kursen auf ein Tagespensum
von 8 bis 16 Uhr reduzieren wiirde. Oder
aber eine Freizeit- bzw. Lohnkompensation
bei zu leistenden Uberstunden miisste ge-
priift werden. Ob dies sinnvoll wire? In
einer Berufsarmee wiirden solche Kom-
pensationen funktionieren, wohl kaum in
einer Milizarmee. Dies zeigt auf, dass trotz
der angestrebten Einheitsregelung fiir das
gesamte Bundespersonal nicht die gleichen
personalrechtlichen Bedingungen fiir das
Korps der Berufsmilitirs geschaffen werden
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konnen. Fihrt hier also der Neid das Szep-
ter, wie er entsteht, wenn eine Gruppe ver-
meintlich Privilegien geniesst, welche die
anderen nicht verstehen? Ubrigens gilt in
keinem anderen Land flir das Berufsmilitar
das gleiche Personalrecht wie fuir die zivilen
Verwaltungsangestellten.

Erkenntnis Nr. 4

Die Reform der Bundespensionskasse
Publica bedeutet fiir das Bundespersonal
hohere Beitrige und tiefere Leistungen.
Der damit verbundene Wechsel vom Leis-
tungs- zum Beitragsprimat ist unverstind-
lich.

Die hohe zeitliche Verfiigbarkeit (Teil-
professionalisierung der Ausbildung, Be-
dirfnis der Truppe) sowie die hohen
Erwartungen des Arbeitgebers an das Be-
rufsmilitir beziiglich der Flexibilitit und
der Mobilitit rechtfertigen nach wie vor
eine vorzeitige Pensionierung der Berufs-
militirs.

Die zahlreichen Leistungskiirzungen be-
eintrichtigen die natiirliche Motivation des
militirischen Berufspersonals und das Ver-
trauen in den Arbeitgeber Bund in hohem
Masse. Insbesondere auch deshalb, weil die
«Spielregeln  regelmissig  wihrend des
Spiels» gedndert werden und weil die vielen
Versprechungen seitens des VBS, die Rah-
menbedingungen flir das Korps der Berufs-
militirs verbessern zu wollen, bis anhin
Lippenbekenntnisse blieben und von der
Bundesratsmehrheit nicht eingelést wurden.

Fehlende Perspektiven

Die Karriere der Berufsoffiziere ist nach
dem Umbau der Armeestrukturen weniger
attraktiv geworden. Die Ausdiinnung der
einst reizvollen Perspektiven tragen der
Verkleinerung der Armee durchaus Rech-
nung, reduzieren aber den natiirlichen
Wettbewerb der Karriere-Entwicklung.
Nicht einmal mehr jeder Berufsoffizier darf
auf ein Bataillonskommando hoffen. Die
Berufslaufbahn ist mit der Abschaffung der
Korps, der Divisionen sowie der zuge-
horenden Stabe und der Regimenter arg
beschnitten worden. Die Laufbahnent-
wicklung reduziert sich heute auf die hori-
zontale Ebene. Ein Grossteil der Berufsoffi-
ziere muss heute davon ausgehen, als Major
oder Oberstleutnant in der Funktion eines
Gruppenchefs in Offizierslehrgingen oder
als Stellvertreter eines Schulkommandan-
ten pensioniert zu werden. Der Bund als
Arbeitgeber kann vor dem damit verbun-
denen Attraktivititsverlust nicht die Augen
schliessen. Abhilfe tut Not — und sicher
nicht das Anheben des Pensionsalters.

Erkenntnis Nr. 5

Auch wenn der militirische Beruf inte-
ressant und die vom Arbeitgeber finanzier-
ten Auslandabkommandierungen fiir Be-
rufsoffiziere und Berufsunteroffiziere (fur
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BO heute meistens mit der Moglichkeit
verbunden, ein MBA zu erlangen) einzig-
artig sind, verschlechterten sich die Pers-
pektiven innerhalb der militirischen Lauf-
bahn im Vergleich zu frither deutlich.

Die Laufbahnpyramide wird also mit zu-
nehmender Verkleinerung der Armee im-
mer flacher. Das fithrt dazu, dass viele junge
Berufsoffiziere flir eine Erstverwendung
(BO in RS und Kaderschulen) sowie fiir
eine Zweitverwendung (Klassenlehrer in
Generalstabs- und Fithrungslehrgingen)
und nur noch eine Minderheit fiir die letz-
ten Karriere-Schritte (Schul- oder gar
Brigadekommandanten) gebraucht wer-
den. Diese Feststellung korreliert nicht mit
der heutigen demografischen Streuung des
Berufsmilitars:

Alter (in Jahren) Anteil BM (in %)
20 bis 29 20

30 bis 39 85

40 bis 49 26

50 bis 59 18

60 bis 65 1

(Quelle: Pers Controlling Verteidigung, 31. Mai 2006)

Fiir das so genannte «midleaged» Berufs-
militar, welches weit iiber 50 Prozent des
aktiven Bestandes ausmacht, werden also
tiber kurz oder lang keine attraktiven Stel-
len mehr zur Verfligung stehen. Flexible
Altersriicktritte miissen heute ebenso the-
matisiert werden wie die Losung eines pro-
fessionellen «Outplacement». In Wirtschaft
und Industrie sind tibrigens dhnliche Ten-
denzen feststellbar.

Erkenntnis Nr. 6

Das heutige «Lebens-Arbeits-Modell»
des Berufsmilitdrs ist aufgrund der sich per-
manent verkleinernden Armee nicht mehr
zeitgemiss und somit nicht mehr attraktiv.
Wenig attraktive Beforderungsbestimmungen

Um wenigstens Ordnung in die refor-
mierten Grad- und Funktionsstrukturen
des militirischen Berufspersonals zu brin-
gen, wurde eine ganze Reihe von Mass-
nahmen rechtlicher und organisatorischer
Art getroffen. Eine Laufbahnkommission
Verteidigung (LBK'V) wacht seit dem Start
der Armee XXI tiber die Einhaltung dieser
Vorschriften. Je nach Alter, Ausbildung und
fachlicher Bewertung erflillen Berufsoffi-
ziere ihre Funktionen in flinf Einsatzgrup-
pen, welche jeweils bestimmte Lohnklassen
umfassen.

Die Laufbahnkommission regelt auch
die Abstimmung zwischen Berufs- und
Milizkarriere. Die berufliche Funktion
bremst leider oft die Milizkarriere des mili-
tirischen Berufspersonals. Das bedeutet
beispielsweise, dass ein Berufsoffizier trotz
besten Milizqualifikationen —im Gegensatz
zum Milizoffizier — erst mit der Zugeho-
rigkeit zur Einsatzgruppe 3 ein Bataillons-

Zu viel steht auf dem Spiel

Thomas Freys mutige und schonungs-
lose Analyse bildet keine erbauliche Lek-
tiire. Zu lang und zu schmerzhaft gerit die
Liste der Ungereimtheiten.

Dennoch: Niemand kommt an der
Erkenntnis vorbei, dass das System Armee
aus dem Gleichgewicht zu geraten droht,
wenn nicht rasch Spiirbares geschieht.

Wir brauchen eine kompetente, eine
leistungsfihige Armee. Ohne ihre tiber-
zeugende Verteidigungsfihigkeit ist unser
Land nicht mehr wehrhaft. Die Einsatz-
armee erweist sich gerade jetzt fiir man-
nigfaltige von aussen kommende Bedro-
hungen der «inneren» Sicherheit als un-
entbehrlich.Wie die Verantwortlichen der
Kantone genau wissen, bleiben sie auf die
Armee als Unterstiitzungselement ange-
wiesen. Das alles steht und fillt mit dem
militirischen Berufskader als Triger der
Ausbildungsverantwortung.

Es darf nicht darum gehen, alte militar-
politische Dispute aufzuwirmen, den un-
ausweichlichen Entwicklungsschritt 2008/
11 anzugreifen oder nach Schuldigen zu
suchen. Keinesfalls wiren sie tibrigens an
der Spitze desVBS oder der Armee zu fin-
den. Die massgeblichen hier kritisierten
Entscheide fielen hoheren Orts, vor allem
von Seiten der jeweiligen Bundesrats-
mehrheit.

Noch ist es Zeit, doch die Zeiger rii-
cken bedrohlich voran. Eugen Thomann

kommando antreten kann. Oder er wird als
Stabschef einer Brigade nicht zum Oberst
befordert, solange er nicht eine Schule
kommandiert oder nicht eine andere
Funktion innerhalb der Einsatzgruppe 4
bekleidet.

Es kime wohl niemand auf die Idee,
Milizoffiziere diirften erst ab der zivilen
Funktion eines Vizedirektors ein Bataillon
kommandieren oder erst im Range eines
Direktors den Stab einer Brigade fiihren. —
Diese Praxis setzt den Berufsoffizier grund-
los herab und schadet erst noch, wenn qua-
lifizierte Bewerber fiir eine Funktion auf
der Strecke bleiben.

Erkenntnis Nr. 7

Die Beforderungspraxis der Berufsoffi-
ziere weicht nachteilig von derjenigen der
Miliz ab.

Auch wenn Ausnahmen vorgesehen
sind, stosst die ungleiche Behandlung der
Berufsoffiziere sowohl in der Aus- und
Weiterbildung als auch fuir die Ubernahme
von Milizfunktionen auf wenig Verstand-
nis.

Abnehmende Wertschitzung  gegeniiber dem
militarischen Beruf

Entscheidend fiir das zurzeit fehlende
Vertrauen innerhalb des Korps der Berufs-
militirs ist die Summe der Faktoren
— zunehmende Belastung und zeitliche
Verfligbarkeit,

— hohe Erwartungen des Arbeitgebers an
Flexibilitit und Mobilitit,

— permanenter Abbau der Leistungen in
Raten.



Diese Tatsache lisst die Annahme zu, dass
die Wertschitzung gegeniiber dem Korps
der Berufsmilitirs auf einem bescheidenen
Niveau angelangt ist.

Man stosst sich offensichtlich daran, dass
die Armee zwar als eine moderne Unter-
nehmung wahrgenommen werden will,
gelegentlich aber Miihe bekundet, eine
positive, von gegenseitigem Vertrauen ge-
prigte Fihrungskultur innerhalb des mili-
tirischen Berufskorps vorzuleben. Die
Stimmung des Berufsmilitirs wird gerne
schon geredet. Kritische Kameraden krie-
gen Maulkorbe. Uberraschende Personal-
entscheide auf hoherer Stufe verunsichern
die berufliche Basis. Die Ausbildung steht
doch nach wie vor im Zentrum, auch wenn
von einer Einsatzarmee die Rede ist. Nicht
zuletzt auch deshalb, weil die Fithrung und
die Koordination der Lehrverbinde in Zu-
sammenarbeit mit den Milizformationen
im Lichte der Nutzung von Synergien im-
mer wichtiger werden. Die nach Strafver-
setzung riechende Ernennung von Divi-
siondr HU. Solenthaler, bisher Stellvertreter
Kdt Heer, Ausbildungschef Heer und tibri-
gens engagiertes Mitglied der AOG von
Ziirich und Umgebung, zum Komman-
danten Ter Reg 4, wirft deshalb Fragen auf
(vgl. dazu auch NZZ vom 29. Juni 2006,
S.14).

Erkenntnis Nr. 8

Die Bemiihungen der Armeefiihrung,
innerhalb des Berufsmilitirkorps der zur-
zeit schwierigen Rahmenbedingungen we-
gen besonderes Vertrauen zu schaffen, wer-
den von der Basis nicht wahrgenommen.

Zur Abwanderung in Wirtschaft
und Industrie

Die wissenschaftliche, einsatzorientierte,
taktische und didaktische Ausbildung an
der MILAK weist eine hohe Qualitit auf
und wird vom Ausland immer wieder ge-
lobt, teilweise gar kopiert. Viele von den
Berufsoffizieren geforderten Eigenschaften
sind heute auch wieder in der Wirtschaft
und in der Industrie gefragt. Es {iberrascht
deshalb kaum, dass Unternehmen in der
Kaderschmiede Armee nach geeigneten
Chefs Ausschau halten. Aufgrund der sich
immer besser erholenden wirtschaftlichen
Lage konnen die Firmen problemlos
konkurrieren: Ein gutes Einkommen mit
attraktiven Lohnnebenleistungen sowie ge-
regelte Arbeitszeiten gentigen heute mit-
unter, damit das Berufsmilitir abwandert.
An der einst so sehr gepriesenen Berufung
des Berufsoffiziers oder Berufsunterof-
fiziers festzuhalten, fillt immer schwerer.
Warum auch? Der Bund als Vertreter der
Gemeinschaft, welcher das Berufsmilitir
dient, bekundet selber immer weniger
Wertschitzung.

Erkenntnis Nr. 9

Einem gut qualifizierten Berufsoffizier
oder Berufsunteroffizier fillt es heute nicht
besonders schwer, ein interessantes Ange-
bot aus der Wirtschaft oder Industrie zu er-
halten.

Herausforderung

Die Attraktivitit und die damit einher-
gehende positive Werbung des militiri-
schen Berufes sind zu verbessern. Dies kann
erreicht werden, indem Losungen erarbei-
tet werden, die militirische Berufsmotiva-
tion zu fordern:

— Bundesrat und Parlament miissen sich
wieder zu einer umfassenden Sicherheits-
politik bekennen. Ein politisches Bekennt-
nis kann dazu beitragen, dass die Armee an
Renommee gewinnt und als Arbeitgeberin
attraktiv. wahrgenommen wird («winner-
image»). Zudem brauchts den spiirbaren
politischen Willen, den Aderlass im Korps
der Berufsmilitirs nicht zuzulassen und das
Interesse am militirischen Beruf aktiv zu
fordern. Dieser Wille wiirde die Motivation
und die Zufriedenheit im militirischen
Berufskorps  entscheidend  verbessern.
Uberzeugte und motivierte Berufsmilitirs
kurbeln das Interesse geeigneter Berufs-
anwirter von selbst an.

— Bei den zurzeit schwierigen Rahmenbe-
dingungen kann die Armeeflihrung inner-
halb des Berufsmilitirkorps ein besonderes
Vertrauen nur schaffen, wenn ihr eigener
Umgang mit Kritik und die Gesamtheit der
Massnahmen des Bundes wieder die Uber-
zeugung begriinden und stirken, der mili-
tirische Beruf werde wirklich geschatzt.
Die Kommunikation (top-down) ist des-
halb deutlich zu verbessern. Umgekehrt
(bottom-up) wire eine innerhalb des mili-
tarischen Berufskorps durchgefiihrte Mit-
arbeiterumfrage eine echte vertrauensbil-
dende Massnahme. (In jeder modernen
Unternehmung werden iibrigens regel-
missig Mitarbeiterumfragen nicht nur
durchgefiihrt, sondern auch akribisch aus-
gewertet.)

— Hohere Beitrige und tiefere Leistungen
fir das Bundespersonal im Lichte der Re-
form der Bundespensionskasse Publica set-
zen langerfristig die Qualitit der staatlichen
Dienstleistungen aufs Spiel und sind abzu-
lehnen. Insbesondere der damit verbunde-
ne Wechsel vom Leistungs- zum Beitrags-
primat ist zu verhindern.

— An der bisherigen Praxis, Berufsoffizie-
ren und Berufsunteroffizieren eine vorzei-
tige Pensionierung bei vollen Leistungen
zu gewihren, muss festgehalten werden.
Die enorme, an den Bedirfnissen der
Truppe ausgerichtete zeitliche Verfligbar-
keit sowie die hohen Erwartungen des
Arbeitgebers an Flexibilitit und Mobilitit
rechtfertigen diese Ausnahmeregelung.

— Die Uberlastung des Berufsmilitirs muss
abgebaut werden. Das heutige «Lebens-Ar-
beits-Modell» ist zeitgemisser zu gestalten.
Attraktive Losungen wie ein flexibler
Altersriicktritt oder ein professionelles
Outplacement miissen als Alternativen er-
arbeitet werden. Dadurch kann der mili-
tirische Berufsstand auf dem Arbeitsmarkt
wieder erfolgreich bestehen.

— Die Perspektiven des militirischen Be-
rufes sind derart attraktiv zu gestalten, dass
der militirische Beruf wieder zur Berufung
wird. Es muss gut ausgebildeten Berufsmi-
litirs leicht fallen, ein interessantes Angebot
aus Wirtschaft und Industrie auszuschlagen.
— Dem Befordern von Berufsoffizieren in
Kommando- oder Stabsfunktionen diirfen
nicht hohere Hiirden entgegenstehen als
bei den konkurrierenden Milizoffizieren.
— Der dem VBS zur Verfligung stehende
finanzielle Spielraum muss personalfreund-
licher genutzt werden. Der kalte Lohnab-
bau muss gestoppt und korrigiert werden.
Attraktive Lohnnebenleistungen sind zu
generieren (analog den Bemiithungen von
Wirtschaft und Industrie).

Nur bei weit gehender Erflillung dieser
Herausforderungen verebbt die Kiindi-
gungswelle und erhoht das Bediirfnis ge-
eigneter Kandidaten ganz entscheidend,
den muilitirischen Beruf zu ergreifen. Es
darf nicht linger zugewartet werden. Wenn
sich nimlich die wirtschaftliche Lage wei-
ter positiv entwickelt und damit die Stel-
lenangebote in Wirtschaft und Industrie
noch mehr an Attraktivitit gewinnen, wer-
den unter diesen Umstinden noch mehr
Berufsmilitirs abwandern und einen zivi-
len Job suchen. Dies stiinde im Wider-
spruch zu dem in den vergangenen Jahren
geleisteten Effort, die Ausbildung der Be-
rufsoffiziere sowie der Berufsunteroffiziere
professioneller und attraktiver zu gestalten.
Diese Bemiihungen laufen aufgrund der
immer schwieriger werdenden Rahmen-
bedingungen aber Gefahr, die Wirkung zu
verfehlen. Deshalb fordert Brigadier Prof.
Dr. Rudolf Steiger, von 2001 bis 2005
Direktor der MILAK an der ETH Ziirich,
in der NZZ vom 8. September 2005:

«Erst ein quantitativ ausreichendes, motivier-
tes, iiberzeugtes und zufriedenes Korps von Be-
rufsoffizieren garantiert lingerfristig eine glaub-
wiirdige Fiihrung, Ausbildung und Erziehung in
unserer Milizarmee.»

Diese vermutlich zeitlose Aussage gilt
ohne Einschrinkung auch fir das Korps
der Berufsunteroffiziere.

Literaturhinweise:

— Neue Ziircher Zeitung vom 4. Mai und 8.
September 2005, 29. Juni sowie 18. Juli 2006.
— Tagesanzeiger vom 23. Juni 2006. |
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