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Fithrung in der Luftwaffe

Am 1. Janaur 2006 hat die Luftwaffe im Rahmen der 2004 initialisierten
und bis 2011 dauernden Entwicklung der Armee XXI einen gewichtigen
Schritt vollzogen und umgesetzt. Das Grundlegende dabei ist die erfolg-
te Zusammenfiihrung verschiedener Fithrungselemente in einem ein-
zigen (zentralen) Luftwaffenstab (LW Stab). Dieser eine Stab verfiigt
iiber die notigen Kapazititen und ist auch vom technischen Know-how
her in der Lage, die Planungsarbeiten fiir die luftgestiitzten Operationen
und Ubungen vorzunehmen. Brigadier Christian Papaux, Chef LW Stab,

hat an prominenter Stelle an diesen Veranderungen mitgearbeitet. La

Christian Papaux

L R

Die Veranderungen kennen, um die
aktuelle Organisation zu verstehen

Die am 1. Januar 2006 verwirklichte Re-
organisation der Luftwaffe wurde vom Ge-
danken geleitet, die Anzahl der Fiihrungs-
organe und der hierarchischen Stufen zu
reduzieren. Fiir die Luftwafte ging es dabei
nicht darum, sich auf Garantiearbeiten der
Armee XXI zu konzentrieren. Vielmehr
sollte sie durch eine tief greifende Verin-
derung ihrer Fithrungsorganisation grund-
legend weiterentwickelt werden.

Es wurde ein direkt dem Kommandan-
ten der Luftwaffe unterstelltes Fithrungs-
organ geschaffen, das diesem erlaubt, die
Komponente Luftwafte autonom zu befeh-
ligen und ihm im Ernstfall zugleich er-
moglicht, den Fithrungsstab der Armee mit
einem Instrument zur Sicherstellung der
Joint-Operationen zu verstirken. Demzu-
folge wird die Fiihrung von Operationen,
welche die Luftwaffe betreffen, mehrheit-
lich von permanenten Organen ihrer Or-
ganisation wahrgenommen und erfolgt
nicht mehr im Rahmen von Task Forces.

Mit dieser Umwilzung ging die Auflo-
sung geschichtstrichtiger Galionsfiguren
der Flugwafte wie beispiclsweise das 1941
gegriindete Uberwachungsgeschwader ein-
her. Das Ausbildungskommando und die
Zentralen Dienste der Luftwaffe wurden
ihrerseits von den durch die Projektleitung
auf Stufe «Verteidigungy iiberzeugend nahe
gelegenen Sparmassnahmen erfasst und
mussten auch verschwinden. Teile dieser
Organisationseinheiten sollten jedoch im
neuen Luftwaffenstab gewissermassen aus
der eigenen Asche auferstehen.

Aus vergangenen Ubungcn und Opera-
tionen (z.B. G8-Gipfel und WEF) gewon-
nene Erfahrungen' haben uns dazu bewo-
gen, die Militirflugplitze dem Chef Einsatz
LW direkt zu unterstellen. So wurden die
taktischen Verbinde und Fithrungselemen-
te der Operationen wie das AOC? und die

'Prozess Lessons learned.

?AOC (Air Operation Center).

*ELS, Einsatz und Laufbahnsteuerung.
*CONOPS (Concept of Operations).

Einsatzzentralen  Luftverteidigung und
Lufttransport unter demselben Kommando
zusammengefasst.

Folgende Organisationseinheiten von
2005 wurden zentralisiert und bilden jetzt
zusammen den neuen LW Stab:

M Teile des ehemaligen Stab Kommandant
Luftwafte

M Fihrungsgrundgebiete (FGG) des LW
Fithrungsstabes (A1-A7)

M Teile der Zentralen Dienste der Luftwaf-
fe

M Teile des Stabes des ehemaligen Ausbil-
dungskommandos der Luftwafte

B Supportelemente des ehemaligen Uber-
wachungsgeschwaders.

Die Luftwaffe hat somit simtliche Zwi-
schenstufen aufgehoben und sich mit dem
neuen LW Stab eine flache, breit geficher-
te Organisation mit kurzen Entscheidungs-
wegen gegeben.

Der Chef Einsatz LW hat seine Befugnis,
Operationen und Wiederholungskurse
autonom zu planen, eingebtisst. Anderseits
kann die Luftwaffe nicht mehr bloss als
Force Provider angesehen werden. Sie ist

jetzt eine vollwertige Komponente, fiir die
der Kommandant der Luftwaffe verant-
wortlich ist.

Die Direktunterstellten des
Kommandanten der Luftwaffe

Um unsere Organisation mit derjenigen
der vorgesetzten Stufen in Einklang zu
bringen, wurden folgende Funktionen dem
Kommandanten LW direkt unterstellt: Per-
sonalchef LW, Chef ELS?, Chef Controlling
LW und Chef Kommunikation LW.

Ubungen, Einsitze und Wieder-
holungskurse werden auf Stufe
LW Stab geplant

Die Weisungen und Vorgaben des Kom-
mandanten der Luftwaffe sind in einem
Dauerbefehl als Concept of Operations*
festgehalten. Im Allgemeinen erscheint die-
ses Dokument einmal jihrlich. Es beinhal-
tet die Weisungen der hoheren Stufen
(CdA, Flihrungsstab der Armee [FST A],
Planungsstab der Armee [PST A], SCOS)
und berticksichtigt Antrige und Begehren
der Unterstellten.

Das in deutscher Sprache verfasste Do-
kument entspricht den geltenden interna-
tionalen Standards und wird vom Kom-
mandanten der Luftwaffe unterschrieben.
Je nach Bedarf kann es gegebenenfalls mit
Nachtrigen erginzt werden.

Dieses Dokument dient als Grundlage
fir den vom Chef A3/5 gefiihrten Pla-
nungsprozess. Der Dienstleistungsplan wird
unter der Federflihrung des Fithrungsstabes
der Armee (FSTA) erstellt und ist das
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Grundelement des «Gebiudes». Der Zyklus
derVorbereitungssitzungen erfolgt ebenfalls
wihrend dieser Phase (Anfangs-, Haupt-
und Endsitzung).’ Das Ziel dieser Sitzun-
gen ist die Initialisierung der Sofortmass-
nahmen und die Integration der verschie-
denen hierarchisch unterstellten Ebenen,
um diese mit vorausgehenden Befehlen zu
orientieren. Damit konnen sie ihre jeweili-
gen Dienstleistungen unter Einhaltung der
verschiedenen vorgegebenen Fristen orga-
nisieren.

Die Weisung betreffend luftgestiitzte
Operationen (AOD) ¢ erscheint in der Re-
gel vierteljahrlich oder bei einer neuen
luftgestiitzten Operation. Der Erschei-
nungsrhythmus variiert auch aufgrund von
Verinderungen der Bedrohungslage und
im Umweltbereich.

Der Kommandant der Luftwaffe tiber-
mittelt dem Einsatz LW seine Einsatzbe-
fehle mittels des vom Chef LW Stab mit-
unterzeichneten AOD.

Diese Weisung umfasst auch die geplan-
ten Einsitze der Drohnen (ADS 95) und
der Fallschirmaufklirer, die beide vom
Lehrverband 31 (LVD Fl 31) abhingen.

Mit diesem Befehl kann der Einsatz LW
die Zyklen der Planung und der Einsatz-
fiihrung starten. Die Zyklusdauer betrigt in
der Regel eine Woche, kann aber auf zwei
Tage verkiirzt werden. Das ATO (Air
Tasking Order) wendet sich an die Militir-
flugplitze und bestimmt den genauen
Rahmen luftgestiitzter Einsitze. Unter-
schrieben wird das ATO vom Chef Einsatz
LW. Planung und Fiihrung der Einsitze
sind auf das neue Fiihrungs- und Infor-
mationssystem der Luftwaffe’ (FIS) abge-
stiitzt.

Dimensionierung LW Stab - Zusam-
menarbeit mit FST A bei Joint-
Operationen und Joint-Einsatzen

Die der Verteidigung auferlegten finan-
ziellen Einschrinkungen haben uns zur
Festlegung einer Organisation, die den ele-
mentaren Grundsatz der Reservenbildung
beiseite ldsst, gezwungen. Hinzu kommt,
dass wir bei der Einstellung von Personal
verschiedentlich gebremst wurden und die
personalabhingige Leistungssteigerung da-
durch ins Wanken geriet.

Eine klare — vom Kommandanten der
Luftwaffe unnachgiebig verfochtene — For-
derung hatte die Erarbeitung eines Struk-
turkonzeptes flir den fortdauernden tig-
lichen Einsatz der Luftwaffe zum Gegen-
stand. Dieses Konzept sollte ebenfalls die
Maglichkeit beinhalten, ohne Anderung
der Prozesse und der Organisation, aber
unter Einbezug der Komponente Miliz, die
Planung und Durchfiihrung lingerer Ope-
rationen grosseren Ausmasses sicherstellen
zu konnen.
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Insofern hat man es im Falle der Luft-
watffe also nicht mit einem Force Provider-
Pool zu tun,sondern mit einer Komponen-
te, die fihig ist, luftgestiitzte Mittel in Echt-
zeit effizient und flexibel einzusetzen. Da-
mit kénnen mit den der Alarmbereitschaft
zugedachten Mitteln sehr kurzfristig auch
Noteinsitze geplant werden.

Eine negative Auswirkung dieses Um-
standes ist zweifelsohne, dass wir unmog-
lich einen permanenten Teil der Luftwafte
(Air Cell) in den FST A abkommandieren
konnen. Bei plotzlichem Bedarf sind wir
hingegen in der Lage, innert kiirzester Zeit
die zu einer JOINT-Planung notwendigen
personellen Mittel freizugeben.

Die Luftwaffe ist vor zweierlei Heraus-
forderungen gestellt: Einerseits die Bewil-
tigung des Echtzeit- und Ernstfall-Fiih-
rungsmanagements, auf die unser Fiih-
rungsdesign ausgerichtet ist, und anderseits
die Erfordernis, die legitime Nachfrage
nach Luftwaffeneinsitzen im Rahmen
diverser Ubungen und sonstiger Folge-
planungen (im Zusammenhang mit den
Aktivititen der vorgesetzten Stufe) zu be-
friedigen.

Berufsmilitar lieber an der Front
als im Biiro

Das Anliegen der politischen Instanzen,
die Ausbildung der Milizarmee mit Berufs-
offizieren, aber ohne {ibermissigen Zu-
wachs die Stibe, sicherstellen zu wollen, ist
meines Erachtens durchaus legitim.

Festzuhalten ist, dass die Flugwaffe ten-
denziell einen Riickgang des Personalbe-
standes der taktischen Stufe verzeichnet,
wihrenddem im Gegenzug der Personal-
bedarf in den Bereichen Support, Nach-
richtendienst, Fiihrungsunterstiitzung und
Logistik zunimmt. Der Planungsverlauf ist
viel komplexer und anspruchsvoller gewor-

den, miissen wir doch unsere Gesamttitig-
keit mit einer steigenden Anzahl oftmals
ziviler und/oder sich im Ausland aufhalten-
der Rollentriger abstimmen.

Die Luftwaffe hat Doppelbesetzungen
infolge der auf den Stab konzentrierten
Kompetenzen ausgemacht und rigoros auf-
gehoben. Aufgrund unseres stark verbesser-
ten Effizienzgrades kénnen wir heute be-
haupten, dass weitere Personalkiirzungen
nur noch mit der Streichung von Auftri-
gen, Kapazititen, Produkten oder Stand-
orten gekoppelt umsetzbar wiren.

Der Einsatz der Luftwaffe (Ei LW)
nimmt in der LW-Organisation eine domi-
nierende Stellung ein, da nun alle Titigkei-
ten auf die Produktion von Einsitzen aus-
gerichtet sind. Der Chef Einsatz verfligt
tiber eine schlanke, leistungsstarke Organi-
sation, die sich auf Planung und Fithrung
von Einsitzen konzentrieren kann. Sie um-
fasst alle notwendigen Komponenten wie
das Air Operation Center (AOC), die
Einsatzzentralen, eine zweckmissige Fiih-
rungsunterstiitzung und — als Schliisselele-
mente — die Militarflugplitze.

Um eine hierarchische Stabsstufe auf-
heben zu konnen, wurde einerseits die Or-
ganisation von allen lastenden Elementen
befreit und andererseits eine Direktunter-
stellung vorgenommen.

Aus diesem Grund sind iiblicherweise
der Front zugeteilte Elemente aufden 1. Ja-
nuar 2006 in den LW Stab und somit ins
Overhead integriert worden.

Als Beispiel mochte ich (unter anderem)
die mit der Pilotenausbildung direkt in Ver-
bindung stehenden Sparten Luftverteidi-

*initial, main and final planning conference, gemiss
den internationalen Standards.

®AOD Air Operation Directives

"FIS LW, Fithrungs- und Informationssystem der
Luftwaffe.



gung, Lufttransporte und Luftaufklirung
erwahnen. Das Gleiche gilt fiir die fuir die
Luftkriegfiihrungsausbildung (im HKA)
und fiir die Flugversuche (OEE) zustindi-
gen Bereiche des ehemaligen Ausbildungs-
kommandos der Luftwaffe, die jetzt dem
Stab angegliedert sind.

Eine Besonderheit moderner Waften-
systeme ist, wie man es am Beispiel der
Drohnen, der Mehrzweckjiger und der
C4ISTAR ® Mittel sieht, die Verschiebung
des steigenden Personalbedarfs von der
Front zu den Fiihrungsstiben. Der Trend zu
einem grosseren Personalbedarf im Sup-
portwesen als im Frontbereich ist irreversi-
bel geworden. Ebenso wie bei den Kampf-
flugzeugen und den Drohnen wird man
diese Tendenz auch bei den Hightech-In-
fanteristen feststellen konnen.

Fiir die Lehrverbinde (LVb) der Luft-
waffe ist der Personalmangel ein echtes
Problem. Auch bei den Lehrverbinden
wird zusitzlich ein Zeitmilitirkontingent
mit beschrinkter Einsatzdauer beschiftigt.
Dieser Umstand bestirkt uns Berufsoffizie-
re und Berufsunteroffiziere, die zurzeit
beim Stab eingeteilt sind, an die Front zu
verlegen.

Besondere Anstrengungen hatten zum
Ziel, Schliisselfunktionen im LW Stab mit
Mitarbeitern mit zivilem Arbeitsvertrag zu
besetzen. Diese konnen die Kenntnisse, die
sie sich als Milizofhiziere angeeignet haben,
in ihrer Berufsfunktion einfliessen lassen.
So sind nur gerade fiinf der Direktunter-
stellten des C LW Stab Berufoffiziere.

Wenn man einmal von den tiber 50-jih-
rigen Unteroffizieren und Offizieren, bei
denen eine Fronteinteilung nicht sehr rea-
listisch erscheint, absieht, stellt man fest, dass
der Luftwaffenstab mit einer Handvoll Be-
rufsmilitirs zu funktionieren vermag.

Rapporte als Fiihrungsmittel
der Luftwaffe

Der Kommandant der Luftwafte wird an
einem kleinen wochentlichen Rapport,
normalerweise montags, tiber die Geschif-
te seiner Untergebenen orientiert.

Die Rapporte der Geschiftsleitung der
Luftwaffe werden in zwei verschiedenen
Besetzungen abgehalten:

1. Die Rapporte mit allen Unterstellten
des Kommandanten LW. Sie dienen der
Information, der Kommunikation und der
breit abgestiitzten Entscheidungsfindung.

2. Die Kommandantenrapporte mit den
hoheren Stabsoffizieren (HSO) der Luft-
waffe. Diese sind fiir gezieltere Kommu-

$C4ISTAR /Command/Control/Communica-
tions/ Computers/Intelligence/Surveillance/ Target
Acquisition/R econnaissance.

nikation und Entscheidungsfindung vor-
gesehen.

Der als MONDAY BRIEFING be-
zeichnete Situationsrapport findet jeweils
am Montag von 9 bis 10 Uhr statt und dient
der Orientierung iiber kurzfristige An-
derungen und Anpassungen von Befehlen
(AOD).An diesem Rapport erlaubt zudem
ein Kurziiberblick der geplanten Auftrige
der laufenden Woche den Mitgliedern des
LW Stabes, sich unbeschwerter mit ihrer
Planungsarbeit zu identifizieren, indem sie
die Auswirkungen ihrer Bemithungen mit-
verfolgen kénnen.

Weitere interne Rapporte, Seminare und
Workshops des LW Stab dienen der Infor-
mation, der Kommunikation, der Vergabe
von Auftrigen, der Vertiefung in die Mate-
rie in verschiedenen Bereichen sowie der
Weiterbildung.

Rolle der Milizoffiziere im
Fithrungsprozess der Luftwaffe

Die Ernstfallartigkeit der Einsitze ist
eine Besonderheit der Luftwaftenfiihrung.
Folgerichtig muss zur Sicherstellung der
Luftwaffenflihrung vorrangig auf die pro-
fessionelle Organisation zurtickgegriffen
werden. Im Rahmen sowohl von gemiss
Anweisungen héherer Stufen (SCOS; FST
A) durchgefiihrten Ubungen als auch von
luftwafteninternen Ubungen setzen wir
unsere Milizelemente auch in Schliissel-
funktionen ein. Dies unter anderem mit
dem Ziel, unsere Durchhaltefihigkeit zu
steigern.

Der Vorbereitung derartiger Ubungen
sind in der Regel Arbeitswochen gewid-
met. Diese beinhalten zentral gefiihrte
Teile und solche unter der Leitung der Ver-
antwortlichen der Fiihrungsgrundgebiete.

Der Anteil der Milizoffiziere sinkt ten-
denziell in unserem Stab, denn wir wollen,
dass die bei den LVb ausgebildeten Offizie-
re in die Lage versetzt werden, mittelfristig
alle bestehenden hoheren Funktionen
tibernehmen zu konnen.

Stabsorganisation - Merkmale und
Eigenschaften der einzelnen Zellen

Der Zelle A1 untersteht die Bewirtschaf-
tung des Militirpersonals. Diese umfasst
u.a. Standortreservierungen, das Aufbieten
der AdA, die Zutrittskontrollen zu den
Bauten und die Vorbereitung der Mutatio-
nen. Die Zelle A1 gewihrleistet die zweck-
missige Einhaltung der Vorschriften im
Bereich der Beforderungen und Mutatio-
nen und stellt den Kontakt zum Verant-
wortlichen Personelles der Armee (J1) auf
Stufe Verteidigung sicher.

Die Zelle A2 gewihrleistet im nachrich-
tendienstlichen Bereich die Unterstiitzung

auf der taktischen Stufe. Dies, indem sie
Spezialisten fiir verschiedene Operationen
und Einsitze (z. B. SUMA und WEF) ab-
kommandiert und den Situationsrapport
fir das Monday Briefing erstellt. Der Nach-
richtendienst der Luftwaffe ist ebenfalls ein
eigentlicher Bestandteil der Zelle A2. Er
arbeitet eng mit dem Strategischen Nach-
richtendienst zusammen und liefert im
Rahmen des militirischen Nachrichten-
dienstes die fliegerischen Analysen.

Die Zelle A3/5 ist eine Hauptkompo-
nente des Stabes. Auf ihr lastet die gesamte
mittelfristige und langfristige Planung der
Kurse, der luftgestiitzten Operationen und
der Auslandaufenthalte unsererVerbinde zu
Trainingszwecken. Die frontnahen Berei-
che, bestehend aus Luftverteidigung Luft-
transport und Luftaufklirung, bilden die
dezentralen Elemente auf den Militarflug-
plitzen der A3/5.

Die Zelle A4 hat eine Fiihrungsrolle im
Logistikbereich, der mit der Einverleibung
der ehemaligen Betriebe der Luftwaffe und
mit der wachsenden Rolle der Logistik-
basis der Armee ein neues Gesicht bekom-
men hat.

Die Zelle A6 (Fihrungsunterstiitzung)
zeichnet sich dadurch aus, dass sie in Dii-
bendorf stationiert ist. Dies, um den Vorteil
der unmittelbaren Nihe zum Einsatz LW
und zum Lehrverband Fithrungsunterstiit-
zung 34 fur die Unterstiitzung nutzen zu
konnen. Diese Zelle ermoglicht zudem die
Umsetzung der Weisungen der vorgesetz-
ten Stufe im Rahmen unserer Planung.
Aufgrund der Einflihrung des FLOR AKO,
der Dateniibermittlung und der Weiterent-
wicklung unserer Krifte im C4ISTAR-
Bereich, ist diese Zelle fiir unsere Flugwaf-
fe von strategischer Bedeutung.

In der Zelle A7 wurde ein Grossteil des
Ende 2005 aufgehobenen Ausbildungs-
kommandos der Luftwaffe zusammenge-
fasst. Die wichtigsten Partner des C A7,d.h.
die Kdt LVb LW, sind dem Kommandanten
der Luftwaffe direkt unterstellt. Dies hat
verstindlicherweise umstindlichere Dienst-
wege und mehr Schnittstellen zur Folge.
Die Zelle A7 ist im Rahmen der Hoheren
Kaderausbildung der Armee (HKA) fiir die
Ausbildung im Bereich AIR POWER ver-
antwortlich.

SCHWEIZER

SOLDAT

Aus dem Inhaltsverzeichnis

der September-Nummer

— Bomben auf Beirut — Raketen auf Haifa
— Die Armee ist am Ball

— Prizise Schlage auf grosse Distanz
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Die neue Zelle «Fiihrungs- und Stabsaus-
bildung» ist mit der Fiihrung aller luft-
waffenspezifischen Ausbildungen (OS Ver-
bundwochen und Einfithrungskurse fiir
zukiinftige Gst Of) beauftragt. Fiir die Pla-
nung und Leitung von Stabs- und speziel-
len Ubungen im Rahmen von Wieder-
holungskursen ist diese Zelle ebenfalls sehr
gut geeignet.

Die Zelle Planung, Projekte und Versuche
(PPV) begleitet alle Waffen- und Immo-
bilienprojekte der LW. Sie stellt die Imple-
mentierung der LW im MASTER-PLAN-
NING-Prozess sicher. Die in Payerne
stationierte OEE” ist fiir die operationelle
Erprobung im Zusammenhang mit An-
schaffungen und Anderungen an Waffen-
systemen zustindig. Diese Zelle iiberwacht
die Schiesskampagnen (Kontrollschiessen)
der LW im Ausland.

Die Finanzen, fiir uns der «Kriegsnerv»,
sind ebenfalls dem Luftwaffenstab zugeteilt.
Der Chef dieses Bereiches ist Mitglied der
erweiterten Geschiftsleitung der Luftwafte
und wirkt sowohl bei der Erarbeitung des
Budgets als bei der Planung der diversen
Kostenstellen mit. Angesichts der Ein-
fihrung der neuen Buchhaltungs- und
Mietmodelle kommt dieser Zelle eine be-
sondere Bedeutung zu.

Eine Besonderheit der Luftwaffe ist die
ATM Regulation. ATM bedeutet: Air Traffic
Management. Dieser Bereich ist flir den
Einsatz unserer luftgestiitzten Mittel von
vitalem Interesse. Jetzt, wo alle die Nutzung
des europiischen Luftraumes betreffenden
Beschliisse in Briissel gefillt werden, ist es

?OEE: Operationelle Erprobung und Evaluation.

'"Single European Sky, NATMAC (National Air
Traffic Management Advisory Committee), CIMIC
(Civil/Military Interface Standing Committee), EU-
RAMID (European ATM Military Directors Con-
ference). NEASCOG (Nato-Eurocontrol ATM Secu-
rity Co-ordinating Group).

flir uns von grosser Wichtigkeit, dass ein
AdA mit der Vertretung unserer Interessen
auf diesem Gebiet vor den zahlreichen in-
ternationalen Gremien'’ betraut werden
kann. Diese Zelle gewihrleistet ebenfalls
die Verbindung zum Bundesamt fiir Zivil-
luftfahrt. Die Koordination mit dem zivilen
Luftverkehr z.B. anlisslich ausserordentli-
cher Events wie G8, WEF oder EURO 08
ist komplex und setzt jeweils eine interna-
tionale Kooperation voraus. Vereinbarun-
gen und bilaterale Abkommen im Bereich
der Luftpolizei wurden mit unseren Nach-
barn Frankreich und Italien geschlossen
und sind auch mit den anderen Nachbar-
lindern vorgesehen. Grenziiberschreitende
Trainingsriume sind teils bereits Wirklich-
keit, teils in Planung. Die Arbeit auf diesem
Gebiet erfordert in besonderem Mass Ver-
handlungsgeschick, wenn nicht sogar dip-
lomatisches Konnen.

Der Chef ATM Regulator arbeitet auch
mit dem Rechtsdienst der Luftwaffe eng
zusammen. Der Rechtsdienst gewihrleistet
die juristische Kohirenz aller bilateralen
Abkommen undVertragswerke mit unseren
Partnern und bringt das flir die Erarbeitung
von Ordonnanzen und anderer rechtlich
relevanter Dokumente der Luftwaffe erfor-
derliche Expertenwissen ein.

Der Chef Doktrin der Luftwaffe berit den
Kommandanten LW und lotet fiir unsere
Organisation den Weg in die mittelfristige
Zukunft aus. Er hilt sich iiber die neueren
Entwicklungen auf dem Laufenden, wel-
che die kiinftige Gestaltung der Luftwafte
beeinflussen und der Luftwafte ihren Platz
in den Fihrungsunterlagen auf Stufe
Verteidigung sichern werden. Der Chef
Doktrin LW berit den C PST A im Be-
reich AIR POWER und ist anderseits
Lehrbeauftragter im Rahmen der General-
stabskurse.

Konsolidierung

Der im Mai 2006 gefallene Bundesrats-
entscheid, den Begriff «Teilstreitkraft» bei-
zubehalten, sichert uns die dringend not-
wendig gewordene Moglichkeit, die inter-
nen Fihrungsprozesse zu konsolidieren
und eine wirksame Joint-Zusammenarbeit
mit der Stufe des Fiihrungsstabes der Ar-
mee (FST A) aufbauen zu konnen. Diese
Organisation werden wir auch im Rahmen
zukiinftiger Einsitze wie WEE EURO 08
usw. erproben kénnen. Indem wir unseren
Beitrag an die vom SCOS organisierten
Ubungen beisteuern, werden wir den Aus-
bau der Weiterbildung des LW Stabes vo-
rantreiben konnen. Eine weitere Heraus-
forderung stellt die Weiterentwicklung im
Joint-Bereich dar.

Vom Luftwaftenkader wurde dieser Ent-
scheid mit grosser Genugtuung und viel
Optimismus aufgenommen, hat doch die
Luftwaffe ihre eigene Unternehmens-
kultur, die eine sehr starke Verbundenheit
unter den Mitarbeitern und eine starke in-
dividuelle Identifikation mit der eigenen
Aufgabe auszeichnet. Dies ist ein Kapital
von unschitzbarem Wert, das der Kom-
mandant der Luftwaffe mit allen Kriften zu
erhalten bestrebt ist. =

Christian Papaux,
Brigadier,

Chef Luftwaffenstab,
1723 Matran.
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