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VON DEN AKTIVEN FUR DIE AKTIVEN

«Keiner geht zweimal durch die gleiche Truppe». Diese in
Anlehnung an die urspriinglich von Heraklit gemachte

These wonach alles im Fluss sei, kommt in vielen Streit-
kriften gegenwirtig eindriicklich zur Geltung. So wird die
Abfolge von Reformschritten und die daran anschliessen-

den Nutzungsphasen immer kiirzer und verschmilzt
schliesslich ginzlich in einem permanenten Transformati-
onsprozess. Es darf vermutet werden, dass es auch die alten
Griechen damals mit dem Paradigmenwechsel vom My-

thos zum Logos bei Heraklit und seinen Berufskollegen
nicht immer ganz einfach hatten. Die nachstehenden Au-
toren leben mit der laufenden Verinderung in beispielhafter
Weise. Lesen Sie und lassen Sie sich inspirieren. ac

Ausbildung auf dem ELTAM: Nutzen fiir Zugfiihrer

Wihrend dreier Tage iibten die Offiziere des Pz Bat 14 auf einem der
modernsten Taktiksimulatoren, dem ELTAM. Es galt die Kenntnisse der
Aktionsplanung und -fithrung in einem virtuellen Gebiet einzusetzen.
Mittendrin die Zugfiihrer, welche ihr Auge und ihre Hand an vorderster
Front hatten. Ein Erfahrungsbericht aus dem ELTAM-Kurs des Pz Bat

14 vom 7. bis 9. Juni 2006 in Thun.

Silvan Wildhaber *

Einleitung - Was ist ELTAM?

Der Taktiksimulator ELTAM (elektroni-
scher Taktiksimulator fiir mechanisierte
Verbinde) ist ein modernes Ausbildungs-
mittel der Schweizer Armee zur Schulung
der Kommandanten und Stibe der Mecha-
nisierten Bataillone und Kompanien im
Kampf der verbundenen Waffen. Den Trup-
pen stehen realititsgetreue Kampfraum-
nachbildungen von Schiitzen- und Kom-
mandopanzern sowie des Kampfpanzers
Leopard zur Verfligung. Die detailreiche,
mit Beamern projizierte 360-Grad-Aussen-
sicht und Quadrophonie-Gerauschsimula-
tion erlauben eine effektvolle Anniherung
an die Realitit. Bedien- und Anzeige-
instrumente entsprechen weit gehend dem
Original. Mitiibende wie z.B. Zugflihrer
arbeiten an Bildschirmen mit virtuellen
Gelindesichten und tibersichtlichen Lage-
karten. Die Ubungsleitung kann das
Ubungsgeschehen zu jedem Zeitpunkt
tiberwachen und Einfluss nehmen. Es kon-
nen simtliche Funkspriiche aufgezeichnet
und jegliche Bewegungen von Einzelfahr-
zeugen wiedergegeben werden.

Die Offiziere des Pz Bat 14 im Einsatz

Wie oft, wenn man aus dem Zivilleben
ins Militir einrtickt, bedarf es einer kurzen
Akklimatisierungsphase. Diese bestand bei
unserem  diesjahrigen ELTAM-Kurs im

*Silvan Wildhaber, lic. oec. HSG, Oblt der Pz Kp
14/3,8057 Ziirich.

Fassen eines Schlafsacks flir die Zivilschutz-
unterkunft sowie in den ersten Uberra-
schungs-Gefechtsmeldungen der Rekru-
ten, welche in Thun ihre Ausbildung absol-
vieren. Im ELTAM-Auditorium angekom-
men, galt es den Geist wieder auf taktische
Fiihrung, Signaturen, klare Meldeschemata
und nattirlich die technische Beherrschung
des Kampfgerits (in diesem Fall fir die
Zugflihrer ein Computer) zu trimmen.
Um ein Warmlaufen auf der Anlage zu er-
moglichen, wurden am Nachmittag des
ersten Tages Kompanietibungen durchge-
fihrt. Die Anlagen der Ubungen waren den
einzelnen Chargen, abhingig von ihrer
Funktion und ihrem Einsatz, angepasst.
Was dann folgte, beschiftigte uns die
nichsten zwei Tage: die Ubung «SCHILD»
— eine Verteidigungsoperation der Einsatz-
brigade 11. Die Aktionsplanung und die

daraus folgenden Befehle und Informatio-
nen erfolgten kaskadenartig, was natiirlich
zu Schnittstellenproblemen und auch Zeit-
verzogerung flihren kann. So kam es, dass
durch gewisse hohergelagerte «Staulagen»
die Befehlsausgabe auf Stufe Kompanie erst
um 2230 durchgefiihrt wurde. Die Bilder
wihrend der Befehlsausgabe glichen sich
bei allen Kompanien herrlich. «Wer hat
meine Karte gesehen?», «Erkannt, westlich
ih ostlich, nein stidostlich Punkt 258.» oder
«Das nichste Mal verlange ich Miete fiir
meinen roten Stifth» waren Fragmente, die
neben ernsten Mienen und Kartengera-
schel zu sehen und zu héren waren.

Eine flir Zugfiihrer bedeutende Frage
stellte sich in der Einsatzplanung als Teil des
AZUFEs: Wie kann man das Kampfgelin-
de, in welches man stosst, beurteilen? Kann
man aus Karten und eventuell Luftbildern
gentigend Informationen beschaften, oder
sollte man den Blick ins Gelinde wagen?
Sicherlich sind auf Stufe Bataillon Informa-
tionen tber Schlisselgelinde, Hauptachsen
und Gewisseriiberginge vorhanden. Je-
doch stellt sich gerade bei Kampfeinheiten
die Frage nach modglichen Engpissen bei
taktischen Verschiebungen, Beobachtungs-
und Feuerraumen. Kartenentschluss versus

.
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Erkundung (umgangssprachlich auch «re-
kognoszieren» genannt) ist sicherlich eine
wichtige Abwigung je nach Feindlage und
Zeitverhaltnissen und sollte vom Kompa-
nickommandanten entschieden werden.
Hier bietet der Simulator vollige Entschei-
dungsfreiheit. Man kann sich mit den
Kommandofahrzeugen  (Erlaubnis  der
Ubungsleitung vorausgesetzt) virtuell frei
im Gelinde bewegen.

Die erste Ubungssequenz war dann auch
bestimmt von (noch) nicht allzu geschmei-
digen Anniherungen der verschiedenen
Kompanien, zum Teil grosseren Massierun-
gen vor Flussiibergangen und Meldesche-
mata, welche noch nicht wirklich dem
«Denken, Driicken, Schlucken, Sprechen»
entsprachen. Doch schliesslich ist es wie
immer bei militirischen Ubungen: Eine er-
fiillte erste Ubung gibt es nicht, die Lern-
kurve muss wegen der zu zeigenden Aus-
bildungswirksamkeit nach oben zeigen, frei
nach dem Motto «Das Ganze noch einmal,
nur schneller, schoner, besser!» oder wie es
unser Brigadekommandant Br Nef auf den
Punkt brachte: «Nur wer den Kopf einmal
angeschlagen hat, kann sich verbessern!»
Gesagt, getan, beim zweiten Anlauf mit
leicht verinderten gegnerischen Einfliissen
(Luftlandungen!) waren Steigerungen aller
Kompanien sichtbar, und die Freude an der
Simulation stieg bei der Truppe mit der
besseren Beherrschung der Interfaces. Die
AARs (After Action Review) nach jeder
Simulation waren von selbstkritischen
Ausfiihrungen der Kompaniekommandan-
ten, des Bataillonsstabes sowie von der Kri-
tik (positiv wie negativ) der Ubungsleitung
geprigt. Die meisten Statements drehten
sich um die Themenkreise Funken — Fah-
ren - Feuern, welche bei einem Panzerba-
taillon das Gros des Einsatzes ausmachen

und auch schon im ELTAM-Kurs 2004
vom Bat Kdt Oberstlt 1 Gst Marcus Graf als
Konsequenzen fiir unseren Einsatz und
auch Ausbildung erkannt und diskutiert
wurden.

Am Freitagmorgen wurde dann die letz-
te Simulation der Ubung «SCHILD» ge-
fahren. Man war durch Erfahrungen der
Vortage gertistet, diesen Einsatz zum Erfolg
zu bringen. Nach fast vier Stunden Simula-
tion sah man den Gesichtern an, dass sie
fernab von Sonnenlicht in Computerbild-
schirme (Zugftihrer), Leinwinde (alle) oder
Stahlplatten (Bat Stab) geschaut hatten. Das
anschliessende AAR restimierte noch ein-
mal die Meriten und Fehlleistungen unse-
res Bataillons, wobei der Brigadier Nef
klare Aufwirtstendenzen feststellte.

Drei Tage ELTAM-Kurs fiir
Zugfiihrer - ein Fazit

Eines ist klar: DasVerstandnis fiir den viel
zitierten «Kampf der verbundenen Waffen»
im eigenen Bataillon wird durch die Aus-
bildung im ELTAM stark gefordert. For-
men diesen gegenseitigen Verstindnisses
gibt es meines Erachtens viele: Es beginnt
mit dem Zurverfligung-Stellen des rium-
lich-zeitlichen Einsatzkonzeptes flir die
Zugfiihrer und fiihrt bis zur gemeinsamen
Ubungskritik, bei der auch Einsatz und
Probleme von gattungsfremden Kamera-
den zur Sprache kommen. Die Auswer-
tungsmoglichkeiten des ELTAM sind ein-
driicklich. Funkspriiche, Aufnahmen aus
dem Kampfraum und detaillierte Lagekar-
ten bilden Teil einer jeden Kritk. Auf die
Frage nach dem personlichen Nutzen der
ELTAM-Ausbildung antwortete Oblt Gotte
Folgendes: Ich denke, vor allem das Zusam-

Es waren unvergessliche Wettkampfe

CISM 06: Ski-Militarweltmeisterschaften in
Andermatt (27. Marz bis 1. April)

Im spatwinterlichen Andermatt machten die Militarsportler die Ski-
Weltmeister unter sich aus. Mehrere Weltcup-Weltmeister und Olympia-
sieger verliehen den Wettkimpfen eine besondere Brisanz. Fiir erfreuli-
che Leistungen sorgten aber auch die Gastgeber.

Oliver Mattmann *

©00000000000000000000000000000000 0000

Wer kann schon einem Weltmeister oder
Olympiasieger den selbst zubereiteten Tel-
ler reichen? Die einmalige Gelegenheit

* Oliver Mattmann, Soldat SAT, Bern.
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dazu gab es in Andermatt des Ofteren, denn
das Teilnehmerfeld konnte sich mehr als se-
hen lassen. Trotz Olympia-Strapazen und
einer langen Weltcup-Saison fanden be-
kannte und erfolgreiche Sportlerinnen und
Sportler wie Raphael Poiree, Vincent De-
frasne, Ludwig Gredler, Florence Bavarel-

menspiel aller im Bataillon verfligbaren
Truppen wie auch der Umfang der invol-
vierten Truppenkorper sind wertvolle
Punkte. Da das Ganze einigermassen in
Echtzeit ablauft, ist die Schwierigkeit, tiber
Stunden in scheinbar ruhiger Lage auf-
merksam sein zu miissen, wieder einmal am
eigenen Leib zu erfahren.» Hier liegt eine
Schwiche in der Ausbildung: Obwohl die
Zugfithrer nicht die Hauptbeiibten sind
und die Linge eines Einsatzes realistisch da-
herkommt, ist ein Verhiltnis von drei Stun-
den warten und einer Stunde Einsatz nicht
gerade forderlich fiir die Motivation und
vor allem flir die Konzentration. Trotzdem,
auch fiir die Hauptbetibten scheint sich der
Einsatz der Zugfiihrer zu lohnen. So fasste
unser Bataillonskommandeur seine Sicht
der Dinge wie folgt zusammen:

«Obschon in den ELTAM-Ubungen der
Bataillonskommandant und sein Stab die
Hauptbetibten sind, stehen die Befehlspro-
zesse im ganzen Bataillon ebenso im Vor-
dergrund. Damit der Fiihrungsrhythmus —
gerade auch in der Aktionsfithrung — ge-
schult und verbessert werden kann, ist der
Einbezug des Frontelements von grosser
Bedeutung. Damit sind die Zugfiihrer an-
gesprochen, die als das vorderste Auge des
Bataillons Verinderungen in der gegneri-
schen Disposition sowie Absichten und
Stirke des Gegners als Erste in Erfahrung
bringen. Thre Lagemeldungen, welche auf
dem Dienst- und direkten Kommunikati-
onsweg ans Bataillon und somit weiter an
die Brigade gelangen, stellen die unabding-
bare Basis fiir einen erfolgreichen Batail-
lonseinsatz dar.»

In diesem Sinne freut sich der Schrei-
bende tiber die Wertschitzung unserer Ar-
beit und freut sich auf den nichsten EL-
TAM-Kurs im schonen Thun! |

Robert, Kati Wilhelm, Sandrine Bailly,Vin-
cent Vittoz, Axel Teichmann, Viola Bauer
oder die beiden Schweizer Aushiangeschil-
der Didier Defago und Marc Berthod den
Weg ins 1450 m ii. M. gelegene Andermatt
im urnerischen Hochtal. Von sich reden
machte dann aber ein anderer Schweizer:
Gion-Andrea Bundi. Der 30-jihrige
Biindner gewann am ersten Wettkampftag
als erster Eidgenosse seit 30 Jahren CISM-
WM-Gold im Langlauf und holte zusam-
men mit Toni Livers und Thomas Frei auch
noch gleich den Sieg in der Mannschafts-
wertung.

Die 30 Jahre sind eine lange Durststre-
cke, wenn man bedenkt, dass die Schweiz
erst seit 1968 dem 20 Jahre zuvor gegriin-
deten internationalen Militirsport-Ver-
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