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SICHERHEITSPOLITIK

arische Zusammenarbeit in Friedensoperationen

Die Messlatte fiir den Einsatz militarischer Mittel war und ist die Qua-
litit des erreichten Endzustandes. Dieser ist aus militarischer Sicht erst
hergestellt, wenn eine Stabilitit im Operationsraum eingekehrt ist, wel-
che auch langfristig ohne Einwirkung militarischer Machtmittel oder
deren Androhung auskommt. In moderner Konfliktnachsorge ist dieses
Ziel mit Streitkriften allein realistischerweise kaum mehr zu erreichen.
Die Qualitit der Zusammenarbeit der zivilen mit den militirischen
Akteuren wird somit zum kritischen Erfolgsfaktor.

Bruno Rosli*

Kooperation allein reicht dabei nicht
mehr aus. Es geht in der Substanz viel mehr
um den integrierten Einsatz aller zivilen
und militarischen Organisationen, Akteure
und Mittel. Bei Einsitzen im Inland sind
Verantwortlichkeiten und Kompetenzen
der einzelnen Akteure mittels Gesetzen
und Verordnungen im Detail geregelt. In
kombinierten Ubungen wird zivil-militiri-
sche Zusammenarbeit geschult. Die Unter-
schiede zwischen den verschiedenen natio-
nalen Systemen sind indes betrichtlich.
Wihrend in der Schweiz die Armee zivile
Behorden auf deren Ersuchen hin mittler-
weile fast routinemassig unterstiitzt, ist z. B.
in Deutschland der Einsatz der Bundes-
wehr im Rahmen der inneren Sicherheit
nicht zulissig und auch im Katastrophenfall
auf besondere Grossereignisse begrenzt.

Zivil-militarische Kooperation
in Auslandeinsatzen: Humanitare
Hilfe mit politischem Mandat'

Auf internationaler Ebene war zivil-
militirische Zusammenarbeit wihrend der
Zeit des Kalten Krieges kaum ein zentrales
Thema. NATO-Streitkrifte verfligten iiber
eingespielte Prozesse flir die Gestaltung
ihrer Beziehungen mit den jeweiligen
Gaststaaten und deren Bevolkerung. In
UNO-Friedensmissionen liefen militiri-
sche und zivile Komponenten annihernd
bertihrungsfrei. Die einzelnen Blauhelm-
kontingente betrieben in der Regel einige
kleinere Hilfsprojekte zu Gunsten der loka-
len Bevolkerung, um Goodwill zu schaffen.

Die Herausforderungen der internatio-
nalen Krisenbewiltigung, denen sich die
internationale Gemeinschaft nach der stra-
tegischen Wende 1989/90 ziemlich unvor-
bereitet gegentiber sah, dnderten dies dra-
matisch. Zerfallene Staaten wie Somalia
oder Bosnien-Herzegowina produzierten
Kriege und humanitire Katastrophen, die
weder mit den klassischen Mitteln militari-
scher Intervention noch mit traditioneller
humanitirer Hilfe zu bewiltigen waren.
Die ersten Versuche, diese komplexen

*Bruno Résli, Oberst 1 Gst, lic. phil. I, dipl. pol.
séc. LUH.E.I;, Kommandant Kompetenzzentrum
SWISSINT im Fiithrungsstab der Armee.

Notlagen («Complex Emergencies») zu
bewiltigen, forderten hohes Lehrgeld: Die
humanitire Intervention in Somalia endete
im Fiasko. UNO-Truppen wurden 1992-
95 in Bosnien eingesetzt, um in einem lau-
fenden Krieg humanitire Hilfe militirisch
abzusichern. Sie erreichten Teilerfolge;
letztendlich erwies sich ihr kontinuierlich
auswuchernder Auftrag aber als «Mission
Impossible». Eines der Merkmale der Mis-
sionen von Somalia und Bosnien war, dass
zivile und militirische Komponenten
kaum aufeinander abgestimmt waren. Die
Fithrungsstrukturen waren nicht krisen-
tauglich. Die zivilen Hilfswerke bekunde-
ten teilweise Miihe, ithrer humanitiren
Arbeit in einem Umfeld nachzugehen, in
welchem die internationalen Truppen das
Vorgaberecht fiir umfassende Sicherheits-
massnahmen beanspruchten. Die Militirs
standen vor der Herausforderung, Schutz
fiir zivile Partner produzieren zu miissen,
die sich oft nicht in die Karten schauen
lassen wollten und auf militarische Koordi-
nationsanspriiche empfindlich reagierten.
Auch in Bezug auf Nachrichtenaustausch
hatten militirische Kommandanten und
Vertreter von Hilfswerken sehr oft stark
abweichende Vorstellungen.

Der Einsatz von Streitkriften im Rah-
men von Operationen, welche in ihrer
Finalitit humanitiren Zwecken dienten,
fiihrte u.a. dazu, dass die Trennlinie zwi-
schen humanitirer und militirischer Zu-
stindigkeit zusehends zu verblassen schien.
Humanitire Hilfe ist per Definition apoli-
tisch, d.h. ausschliesslich auf die Beseitigung
der Notlage der Opfer ausgerichtet.
Humanitire Aktivitat gebietet strikte Un-
parteilichkeit und Neutralitit. Es geht,
tiberspitzt gesagt, um die Beseitigung des
Leidens, nicht um die Beseitigung des Kon-
flikts, der das Leiden verursacht. Konflikt-
beendigung ist kein humanitires Ziel —
auch wenn im Interesse der Opfer —, son-
dern ein politisches, denn es werden ge-
zwungenermassen  politische Interessen
tangiert und Machtverhiltnisse verscho-
ben. Fiir humanitire Aktionen ziviler Hilfs-
werke reicht die Zustimmung des Gaststaa-
tes. Die Entsendung von Truppen, egal ob
zur Konfliktverhinderung, -eindimmung,
zur Friedenserzwingung, zum Schutz hu-
manitirer Organisationen oder zur Kon-
fliktnachsorge, ist volkerrechtlich nur mit
Mandat des UNO-Sicherheitsrates statt-

haft. Der Verabschiedung solcher Mandate
gehen stets harte Verhandlungen voraus, die
politische Kompromisse und Konzessionen
erfordern, welche sich aus der Perspektive
der eigentlichen (zivilen) «<humanitiren
Prozessowner» oft schlecht mit humanita-
ren Prinzipien vereinbaren lassen.

Integrierte Friedensmissionen:
neue konzeptionelle Ansatze

Mit den integrierten Friedensmissionen
auf dem Balkan wurde ab 1995 konzeptio-
nelles Neuland beschritten. Unter dem
Dach von entsprechenden UNO-Man-
daten (1244 resp. 1291) wurde die NATO
beauftragt, als Teil einer umfassenden inter-
nationalen Prisenz massgeblich zur Bewil-
tigung der Folgen der Sezessionskriege und
humanitaren Katastrophen in Bosnien und
Kosovo beizutragen. Das Portfolio der in-
ternationalen Gemeinschaft umfasste im
Wesentlichen folgende Aufgaben:

B den jeweiligen Raum sicherheitsmissig
zu stabilisieren und das Wiederaufflammen
des kriegerischen Konflikts zu verhindern;
B Nothilfe an die Zivilbevolkerung zu leis-
ten;

W zerfallene staatliche Institutionen zuerst
zu substituieren, dann auf demokratischer
Basis neu aufzubauen;

B cine Zivilgesellschaft zu schaffen;

B wirtschaftliche Perspektiven zu er6ffnen;
B demokratische Verfahren und Men-
schenrechte einzufiihren;

B die Folgen von erzwungener Migration
zu bewiltigen;

B chemalige Kimpfer zu entwaffnen und
mit neuen Perspektiven in eine Zivilgesell-
schaft zu integrieren;

M verminte und blindgingerverseuchte
Landstriche wieder fiir die Riickkehr der
Einwohner und wirtschaftliche Aktivitit
nutzbar zu machen.

In den meisten dieser Aufgaben sind Mi-
litirs und zivile Organisationen gemeinsam
gefordert, entweder federfiithrend oder in
unterschiedlichem Umfang unterstiitzend.
Um die Kooperation mit den zivilen Part-
nern zu strukturieren, hat die NATO ab
1997 begonnen, mit CIMIC (Civil Mili-
tary Cooperation) ein eigentliches Konzept
der zivil-militirischen Zusammenarbeit
fur multinationale Friedensoperationen zu
entwickeln.?

'Hardegger Sascha. Cimic-Doktrin im Span-
nungsfeld zwischen humanitirer Hilfe und milici-
rischer Krisenintervention. Forschungsstelle fiir Inter-
nationale Beziehungen, ETHZ, Januar 2003 (http://
e-collection.ethbib.ethz.ch/show?type=incoll&nr=866)

2NATO International Military Staff. MC 411/1.
NATO Military Policy on Civil-Military Cooperation.
(January 2002) (http://www.nato.int/ims/docu/mc
411-1-e.htm)
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Nach geltendem NATO-Verstindnis?
bezeichnet CIMIC in allen Operations-
typen die Koordination und Kooperation
zwischen dem NATO-Kommandanten
und den nationalen wie internationalen
zivilen Partnern. CIMIC-Aktivititen sind
integrierter Bestandteil des militarischen
Einsatzkonzepts und sollen die Auftrags-
erflillung begiinstigen.

Die zentralen CIMIC-Aktivititen um-
fassen:

Wahrnehmung von Verbindungsauf-
gaben; direkte Unterstiitzungsleistungen
zu Gunsten des zivilen Umfelds — in aller
Regel zeitlich begrenzt und auf Situatio-
nen beschrinkt, in denen den zivilen
Partnern dafiir die erforderlichen Mittel
fehlen; Nutzbarmachung ziviler R essour-
cen zu Gunsten der eingesetzten Truppe.

CIMIC i1st mit anderen Worten also ein
militirisches Instrument. Direkte Unter-
stlitzungsleistungen zu  Gunsten  ziviler
Partner und der Bevolkerung konnen ein
Teil von CIMIC sein, sind aber nie dessen
Essenz. Hilfsprojekte, welche einzelne
Truppenteile im Rahmen friedensunter-
stiitzender Operationen zu Gunsten der
lokalen Bevolkerung unternehmen, erfiil-
len die offiziellen CIMIC-Kriterien in aller
Regel eher selten. Sie entspringen hiufiger
dem Willen zu helfen als den Erfordernis-
sen der Auftragserfiillung.

Das CIMIC-Konzept der NATO ist
einerseits relevant, weil die Friedensopera-
tionen in Kosovo und Afghanistan unter
der militirischen Fiihrung der NATO
durchgefiihrt werden (Bosnien bis 30. No-
vember 2004), und andererseits, weil selbst
die UNO diese Definition mittlerweile
akzeptiert und in bewusster Abgrenzung
dazu filir die Regelung ihrer eigenen zivil-
militdrischen Koordinationsbediirfnisse das
so genannte «CMCoord-Concept» (Civil-
Military Coordination)* entwickelt hat.
CMCoord kommt zur Anwendung, wenn
militirische Ressourcen zur direkten Un-
terstiitzung  humanitirer Aktivititen von
zivilen UN-Organisationen zum Einsatz
gelangen. Die Einsitze von schweizeri-
schen Lufttransportdetachementen in Al-
banien 1999 oder auf Sumatra 2005 wur-
den vor Ort nach den Grundsitzen von
CMCoord durchgefiihrt und hatten, wie
oben gezeigt, nichts mit CIMIC zu tun.
Zwar ist kein Staat dazu verpflichtet, sich an
NATO-Begrifflichkeiten zu halten, die
Schweiz als Nicht-Mitglied schon gar
nicht. Es erscheint indes ratsam, Begriffe,
die international eine gewisse Klarheit in
komplexe Zusammenhinge bringen, na-
tional nicht neu zu definieren.
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SWISSCOY und CIMIC

Die Schweizer Armee war CIMIC-mis-
sig relativ unbelastet, als sie 1999 ihren
SWISSCOY-Einsatz als Teil der internatio-
nalen Kosovo-Force begann, trotz ihrer
grossen Kooperationserfahrung mit Be-
volkerung und Behorden im Inland und
trotz zahlreichen Einsitzen militirischer
Spezialisten im Rahmen von Katastro-
phenhilfe im Ausland. Eine gewisse Ver-
wirrung machte sich in Presse und Offent-
lichkeit bereits vor Entsendung der
SWISSCOY breit: Da die humanitire Lage
der Menschen im Kosovo teilweise prekir
war, wurde der NATO-Einsatz als humani-
tire Operation dargestellt und die SWISS-
COY als eine Art bewaffnete humanitire
Hilfstruppe angekiindigt. Dass es sich um
eine massgeschneiderte Dienstkompanie
fur ein Osterreichisches mech Bat handelte,
ging in der teils freudigen Aufregung tiber
die erstmalige Beteiligung der Schweiz an
einer NATO-Friedensmission etwas unter.
Einmal im Einsatzraum operationell, betei-
ligte sich SWISSCOY primir mit ihren
Geniemitteln an CIMIC-Aktivititen, die
der aktuellen Notlage der Zivilbevolke-
rung entsprachen. Nebst derVerteilung von
Baumaterial und Brennholz an entlegene
Dérfer als Uberlebenshilfe im anstehenden
Winter wurde der Wiederaufbau von zwei
Schulhdusern in Angriff genommen: Der
Auftrag kam von der multinationalen Bri-
gade Stid, das Geld stellte die amerikanische
Caritas zur Verfligung. SWISSCOY tiber-
nahm Planung und Controlling und stellte
Maschinen und Bauspezialisten. Lokale
Hilfskrifte tibernahmen die manuellen Ti-
tigkeiten. Das Echo der Partner vor Ort war
durchwegs dusserst positiv; die Aufregung
in der Schweiz bemerkenswert. Einige Par-
lamentarier und Presseleute bezeichneten
die SWISSCOY als Truppe tiberbezahlter
Dachdecker. Leitende Kader der DEZA
stellten diskret, aber vernehmbar Fragen
nach der Sinnhaftigkeit dieses fachfremden
Tuns. Gleichzeitig war das VBS darum be-
miiht, diese offensichtlich doch humani-
tare Tatigkeit als sichtbaren Beitrag einer
modernen Armee in einer Krisenregion
hervorzuheben.Vollig in den Hintergrund
geriet dabei, dass die Genieleistungen zu
Gunsten der Bevolkerung auch in den
Anfangszeiten nur einen kleinen Teil der
taglichen Auftragserfiillung der SWISS-
CQY darstellten.

Nach der Ubergabe der beiden Schul-
hiuser an die lokalen Behorden widmeten
sich die Pioniere der SWISSCOY mit
Schwergewicht dem Bau von Briicken, die
aus militirischer Sicht erforderlich waren.
In den meisten Fillen iibernahmen zivile
Hilfswerke trotzdem die Finanzierung, weil
mit der Wiederherstellung desVerkehrsnet-
zes auch die Lebensbedingungen und wirt-
schaftlichen Perspektiven der Zivilbevolke-

rung verbessert werden konnten. Die
Koordination mit den zivilen Beteiligten
erfolgte tber die CIMIC-Zelle der
SWISSCOY. Der Briickenbau durch die
SWISSCOY wurde kontinuierlich redu-
ziert und 2005 ganz eingestellt, weil die
entsprechenden Mittel mittlerweile zivil
vorhanden waren.

Parallel betrieb SWISSCOY bis 2005
ein so genanntes CIMIC-Biiro, tiber wel-
ches die direkten Kontakte mit der lokalen
Bevolkerung abgewickelt wurden.

Die Praxis der SWISSCOY beziiglich
zivil-militirischer Zusammenarbeit wider-
spiegelt die Aufgabenteilung zwischen
zivilen Stellen und der Schweizer Armee
im Inland: Hilfe an Bevolkerung und zivile
Organisationen ist grundsitzlich Sache der
spezialisierten zivilen Organe. Kommt die
Armee zum Einsatz, so tut sie dies nur auf
Anfrage der zustindigen zivilen Stellen, so-
fern eine Notlage besteht, und nur solange
die erforderlichen zivilen Kapazititen feh-
len. Die bisherige Kosovoerfahrung der
Schweizer Armee zeigt, dass sich diese zu-
riickhaltende Position hinsichtlich Direkt-
hilfe an die Zivilbevolkerung eher stirker
mit den Leitlinien der NATO-CIMIC-
Doktrin deckt, als das CIMIC-Verstindnis
gewisser NATO-Staaten. Das Herrichten
von Schulhausplitzen durch die Truppe
oder der Einsatz von geeigneten Reserve-
offizieren als Experten fiir Molkereien oder
Weinvermarktung sind keine Aktivititen
im Zustandigkeitsbereich der Schweizer
Armee, auch wenn sie langfristig zu einem
stabilen Kosovo beitragen mogen und da-
mit als Beitrag an die Erreichung des stra-
tegischen Endzustandes gesehen werden
konnen. Es hat sich nimlich gezeigt, dass im
Bereich der zivil-militirischen Zusammen-
arbeit nationale Vorstellungen, Traditionen,
Uberzeugungen und Erwartungen die Ti-
tigkeit der Truppe im Einsatz wesentlich
stirker beeinflussen als Richtlinien oder
Vorgaben der einsatzflihrenden Institution.

Auch die oft vorgebrachte Meinung, die
Truppe miisse eigene Hilfsprojekte betrei-
ben, um im Rahmen der Force Protection
Goodwill zu schaften oder an Informatio-
nen zu gelangen, ist zumindest durch die
Realitit bislang nicht schliissig bewiesen.
Die Art, wie die KFOR , zusammen mit der
gesamten internationalen Gemeinschaft im
Kosovo, durch den Ausbruch der Unruhen
am 17. Mirz 2004 tiberrascht wurde, miiss-
te angesichts der vielen Millionen, welche
diverse KFOR-Kontigente seit 1999 als
zivile Projekte verbaut haben, zumindest
Fragen hinsichtlich der Richtigkeit dieser
These provozieren.

*AJP-9. NATO CIVIL-MILITARY COOPE-
RATION (CIMIC) DOCTRINE. (JUNE 2003)
(heep://www.nato.int/ims/docu/AJP-9.pdf)

*United Nations Humanitarian Civil-Military -Co-
ordination (UN-CMCoord) Concept. 22 March 2005.



CIMIC: Quo vadis?

Die bestehenden internationalen Rege-
lungsversuche der zivil-militirischen Zu-
sammenarbeit kodifizieren weit gehend die
Balkanerfahrungen der Zusammenarbeit
zwischen Streitkriften und zivilen Organi-
sationen. Bereits der Einsatz der internatio-
nalen Gemeinschaft in Afghanistan zeigt,
dass die herkommlichen CIMIC-Konzep-
te nicht mehr ausreichen. Mit den regio-
nalen Aufbauteams (Provincial Recon-
struction Team, PRT) hat die zivil-militari-
sche Integration in komplexen Friedens-
missionen einen Grad erreicht, der das
Ausmass der bisherigen Kooperation weit
hinter sich lisst. Es geht um die Stabilisie-
rung von Riumen, wobei im Gegensatz
zum Balkan die Friedenstruppe den Raum
militrisch nicht dauerhaft beherrscht, son-
dern hochstens zeitlich und riumlich be-
schrinkt, zum Beispiel im Evakuationsfall
oder bei einer Geiselbefreiung, Dominanz
erreichen kann. Sicherheit im Raum soll
geschaffen werden durch sichtbares Profil,
Nachrichtenbeschaffung, Uberzeugungs-
arbeit im Rahmen von Informationskam-
pagnen sowie den Aufbau der lokalen
Sicherheitskrifte. Diese Aufgaben erledigt
das Militir. Die lingerfristige Stabilisierung
durch Wiederaufbau iibernehmen die zivi-
len Organisationen. Das Besondere an die-
sem Konzept ist, dass die beiden Elemente
vom gleichen Standort aus operieren und
tiber eine zivil-militarisch integrierte Fiih-
rungsstruktur verfligen.

Die Verwebung der beiden Aktivitatstel-
der stellt die heikle Frage, wie stark die eine
Seite ihre Prinzipien kompromittieren
muss, um den Bediirfnissen des Partners zu
entsprechen — soll der Wiederaufbau z.B.
mit Prioritit dort erfolgen, wo er den
grossten zivilen Nutzen erbringt oder dort,
wo ein gefihrlicher Warlord besanftigt wer-
den muss?

Die bisherige Erfahrung in Afghanistan
zeigt, dass auch in diesen Fragen die natio-
nalen Philosophien der einzelnen Streit-
krifte und Entwicklungsorganisationen
dominieren. Die Schweiz wire in dieser
Hinsicht pridestiniert, im Rahmen dieser
zivil-militirischen Zusammenarbeit der
neuesten Generation eine wesentlich prag-
nantere Rolle zu spielen: der nationale
Konsens hinsichtlich  zivil-militirischer
Aufgabenteilung ist solide und erprobt, und
alle bisherigen Erfahrungen belegen, dass
gerade im Bereich der zivil-militirischen
Zusammenarbeit die Milizarmee in der
Champions-League mitspielen kann. W

Kompakttagung

«Schweizer Armee 2025» am 14. Juni

Losungen und Partnerschaften der Zukunft

Die Schweizer Landessektion des Europiischen Verbandes
fiir Defence Public Private Partnership e.V. (EPPP) veranstal-
tet mit Unterstiitzung des Eidgendssischen Departements fiir
Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) am 14. Juni 2006 die Kom-
pakttagung «Schweizer Armee 2025 — Losungen und Partnerschaften der Zu-

kunft» in Bern.

Die Kompakttagung, die im grossen Au-
ditorium der Mannschaftskaserne der Ber-
ner Truppen stattfinden wird, widmet sich
dem Komplex der moglichen gemeinsamen
Zukunftsgestaltung der Schweizer Armee
im Rahmen von Kooperationen mit der
privaten Wirtschaft. Anerkannte nationale
wie auch internationale Experten der Pri-
vatwirtschaft, hochrangige Vertreter aus dem
Verteidigungsbereich sowie namhafte Politi-
ker referieren tiber sicherheitspolitische und
okonomische Rahmenbedingungen und
diskutieren mit den Teilnehmern der Veran-
staltung zukunftsorientierte Losungsansitze
fiir die Ausstattung und Finanzierung des
Schweizer Verteidigungsbereiches. Die Ver-
anstaltung beginnt mit einem Vortrag des
Botschafters Raimund Kunz, der als
Chef der Direktion fiir Sicherheitspoli-
tik im VBS iiber die «Sicherheitswelt
2025 - ein Sprung ins Ungewisse» refe-
riert. Der Themenkomplex «Okonomische
Rahmenbedingungen — Zielsetzungen und
Vorhaben des Staates» wird durch Dr. Peter
Miuiller, Stabschef der armasuisse 1im VBS,
eroffnet, der einen Ausblick auf den «steini-
gen Weg zu PPP-Pilotprojekten im Ver-
teidigungsbereich»  gibt. Brigadier Hans
Hamberger, Leiter der Abteilung Betriebs-
wirtschaft und Finanzmanagement im Oster-
reichischen Bundesministerium flir Landes-
verteidigung, hilt einen Vortrag tiber die
Sicht der osterreichischen Streitkrifte. Im
dritten Teil der Veranstaltung sprechen
Vertreter der Privatwirtschaft iiber ihre Pla-
nungen und Visionen. Gemeinsam in einem
Co-Vortrag referieren Guido Griitter, Mit-
glied der Geschiftsleitung der PostLogistics

AG, sowie Rolf H. W. Ebing, Leiter des
Militirlogistik Competence Centers der
Kiihne + Nagel AG, tiber «nationale und in-
ternationale Leistungspartnerschaften in der
Militirlogistik». Weitere Referenten sind
Harald Gértz, Direktor der Thales Defence
Deutschland GmbH, Gerhard Mihlhaus,
Projektleiter der Optias EWIV, eine Gesell-
schaft, die sich mit der Entwicklung von
Managementkonzepten zur Optimierung
von Ansiedlungsstrategien flir Gewerbefli-
chen beschiftigt, ein Vertreter der SIVBEG,
die Gesellschaft des osterreichischen Bun-
desministeriums flir Landesverteidigung zur
Verwertung chemaliger militirischer Lie-
genschaften sowie Rechtsanwalt Karl-Heinz
Gimmler, Geschiftsflihrer und Vizeprasident
des EPPP, der gemeinsam mit Manfred
Schellhammer, Leiter der Landessektion
Schweiz, die Tagungsleitung tibernimmt.
Joachim Hasse, Geschiftsfihrer der LH
Bundeswehr Bekleidungsgesellschaft mbH,
sowie Dr. Jiirgen Kieschoweit, Geschifts-
fithrer der BwFuhrparkService GmbH,
sprechen abschliessend gemeinsam iiber das
Bekleidungsmanagement und das Fuhr-
parkmanagement der deutschen Streitkrifte
als Best-Practice-Beispiele. Weitere Infor-
mationen zur Kompakttagung sowie das
Anmeldeformular kénnen beim Europa-
ischen Verband fiir Defence Public Private
Partnership, Schiitzenstrasse 68, 56203
Hohr-Grenzhausen, Deutschland, Tel.: +49
(0)2624/9474-0, Fax: +49 (0)2624/9474-20
sowie unter der E-Mail-Adresse: anmel-
dung@eppp.org angefordert werden. Zu-
sitzliche Informationen erhalten Sie auch
unter: http://www.eppp.org.
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