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Investition ins Informationsmanagement zahilt sich aus

»Der Erfolgreichste im Leben ist derjenige, der
am besten informiert wird*, sagte Benjamin Disraeli
(1804-81). Der erfolgreiche Romanschriftsteller und
zweifache britische Premierminister erkannte damit
treffsicher die Bedeutung der Information als Wett-
bewerbsvorteil. Seine Erkenntnis trifft auf die Politik
genauso zu wie auf die militdrische Fihrung, die mo-
derne Geschaéftswelt und unser alltagliches Leben.

Besondere Bedeutung kommt effizienten In-
formationsmanagementsystemen im Kontext der
Sicherheitspolitik zu: Raschheit, Unlbersichtlichkeit
und gegnerische Aktionen prégen dort in allen denk-
baren Operationen das Umfeld. Katastrophen, Kriege
und Konflikte bendtigen zur Bewdltigung effiziente
Systeme und Prozesse.

In einer Operation zur Wahrung der Sicherheit
- sei dies im militdrischen oder zivilen Umfeld (Ret-
tungs- oder Polizeieinsatz) — ist die Informationsiiber-
legenheit und -sicherheit besonders wichtig. Unter
dem Begriff ,Vernetzte Operationsfihrung* verstehen
wir existierende und in Entwicklung begriffene Syste-
me und Fuhrungsprozesse, die den Informationsfluss,
die Entscheidfindung, den Fuhrungsrhythmus und
letztlich die Aktion gewaltig beschleunigen und die
Effektivitdt der Operationsfihrung wesentlich erhé-
hen. Dadurch werden Mensch, Material und Zeit-
ressourcen geschont. Das Konzept der vernetzten
Operationsfihrung ist die wegweisende Antwort auf
die sich rasch verandernden sicherheitspolitischen
Herausforderungen und den wachsenden Kosten-
druck.

Drei Parameter machen den Erfolg dieses Kon-
zepts aus: 1. der Mensch, 2. die Faktoren der Fiih-
rung, 3. die Technologie. In unserer Milizarmee sind
die ersten beiden Komponenten vorhanden. Was
fehlt, ist die Ausristung. In die Vernetzung von Fiih-
rungs- und Aufkldrungsmitteln ist daher rascher und

umfangreicher zu investieren als bisher. Eine Armee,
die ihre Kampfkraft derart reduziert, wie es mit dem
Entwicklungsschritt 2008/11 der Schweizer Armee
geplant ist, und kinftig nur noch einen kleinen Teil
der Verbénde zu Verteidigungsoperationen beféhigen
will, muss allen Truppen die nétige Ausristung und
Ausbildung zur Verfigung stellen, um Auftrédge so
effizient wie méglich zu erfdllen. Nur so kann diese
Armee als Sicherheitsinstrument tberhaupt glaub-
wdardig bleiben und effizient eingesetzt werden.

Fur die Schweizer Armee bedeutet dies, dass
maglichst alle aktiven Verbande zur vernetzten
Operationsfihrung beféahigt sein missen. Dement-
sprechend sind die dafir nétigen Gerédte moglichst
flachendeckend, das heisst Uber alle Formationen, zu
beschaffen, die Flihrungsprozesse zu modernisieren
und die Milizsoldaten daftir auszubilden. Dies dirfte
in unserer Milizarmee ohne gréssere Probleme gelin-
gen, weil junge Menschen mit modernen Informati-
onssystemen aus dem zivilen Alltag bestens vertraut
sind.

Dr. Giunter Heuberger, Prasident VSWW
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