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VON DEN AKTIVEN FUR DIE AKTIVEN

Es gibt gegenwirtig eine Menge Kritik an der Armee. Die
Facetten dieser auf Struktur, Ziele und Prozesse bezogenen

Kritik auszuleuchten ist nicht Zweck dieser Rubrik. Den
Aktiven, die mir in ihren Beitrigen ihre Situationen schil-

dern, ohne auf Losungsmaoglichkeiten einzugehen, danke
ich an dieser Stelle nochmals. Ich will ihnen in meiner
Rubrik trotzdem keinen Platz einrdumen. Der Haupt-

Debatten, taglich Herausforderungen im und ausser Dienst
angenommen und bestanden werden. Diese iiberwiegend
freiwilligen Anstrengungen und ihre Erfolgsfaktoren sind

grund dafiir liegt in der Tatsache, dass draussen bei der fiir das Weiterkommen der Armee wichtig und sollen auch

Truppe wdhrend der Vorbereitung, im Einsatz und in der
Ausbildung, weit weg von politischen und strategischen

anderen Aktiven zur Verfiigung stehen. Die Armee braucht
euch, geschatzte Aktive: jetzt erst recht. ac

Die Offiziersgesellschaft Aarau - Lagerapport aus den Sektionen

Die Offiziersgesellschaft Aarau (OGA) — mit knapp 500 Mitgliedern die
grosste Sektion der Aargauischen Offiziersgesellschaft (AOG) - hat ein
in allen Belangen hochst erfolgreiches Vereinsjahr hinter sich. Es braucht
aber weiterhin besondere Anstrengungen —, und zwar nicht nur seitens
der Offiziersgesellschaften selbst —, damit die Mitgliederbestinde stabi-
lisiert und die Sektionen aufrechterhalten werden konnen.

Michael Lenzin *

Riickblick auf das vergangene
Vereinsjahr

Mit Zuversicht und im Wissen um ein
abwechslungsreiches Programm nahm die
traditionsreiche Offiziersgesellschaft Aarau
(gegriindet: 1868) das Vereinsjahr 2005 in
Angriff. Das breit geficherte Angebot an
Anlissen bildete dabei sicherlich die solide
Basis, dass jeder Anlass gut besucht war. Die
Aktivititen der Offiziersgesellschaft Aarau
erstrecken sich dabei von militir- bzw.
sicherheitspolitischen, tiber wehrsportliche
bis hin zu historischen und gesellschaft-
lichen Anldssen. Der Offiziersgesellschaft
Aarau gelang es im vergangenen Vereinsjahr
2005 abermals, beispielsweise mit dem Be-
such eines schweizerischen Ruiistungsbe-
triebs, dem Verzehr einer traditionellen
«Metzgete», einem Schiessanlass oder der
Organisation einer Offentlichen sicher-
heitspolitischen Podiumsdiskussion zu den
Entwicklungsschritten 2008/2011 jeweils
viele Mitglieder und Interessierte zu mobi-
lisieren.'

Dartiiber hinaus verfligt die Offiziersge-
sellschaft Aarau noch iiber eine eigene
Reitsektion, die seit fast 80 Jahren beste-
hende «Arizona», welche — erginzend zum
Programm ihrer Stammgesellschaft — ver-
schiedenste equestrische Anldsse organi-

* Michael Lenzin, Hptm, Kdt Pz Stabskp 14 (A), lic.
ohil. (Politikwissenschaften), Assistent des CEO der
Implenia AG, Prisident Offiziersgesellschaft Aarau,
5036 Oberentfelden.

siert. Ebenso flihrt sie zwei Mal pro Jahr (in
der Regel jeweils ab April und November)
einen rund zehnwochigen Reitkurs flir
Anfinger und Fortgeschrittene durch.

Der grosste Erfolg stellte sich aber — in
dieser Hohe eher unerwartet — beziiglich
der Verinderung des Mitgliederbestandes
ein. Zum ersten Mal seit Jahren verzeich-
nete die Offiziersgesellschaft Aarau wieder
einen Zuwachs an Mitgliedern. Wohl mag
die Zunahme um vier Mitglieder auf den
ersten Blick als marginal erscheinen. Be-
riicksichtigt man aber, dass auch im vergan-
genen Jahr knapp zwei Dutzend Mitglieder
die Gesellschaft verliessen (Austritt, Aus-
schluss oder Todesfall),so darf eine Neumit-
gliederzahl von 27 Personen mit Fug und
Recht als ausserordentlicher Erfolg be-
zeichnet werden.

Dieser hochst erfreuliche Umstand ge-
winnt unter Beriicksichtigung des verklei-
nerten Armee- und somit auch Offiziers-
bestandes sowie der generell sinkenden

Neumitgliederanlass OG Aarau, Januar 06.

Angeregte Diskussionen an der General-
versammlung der OG Aarau, Februar
2006.

Akzeptanz der Armee per se in der Gesell-
schaft noch mehr an Bedeutung. Was aber
ist zu tun, damit unter den geschilderten
Rahmenbedingungen die Mitgliederbe-
stinde stabilisiert und die Sektionen auf-
rechterhalten werden konnen?

Erfolgsfaktoren fiir das Funktio-
nieren einer Offiziersgesellschaft

Nur das Zusammenwirken verschie-
denster Elemente kann den Fortbestand
der Offiziersgesellschaften sicherstellen.
Proaktive und flexible Vorstinde in den je-
weiligen Sektionen, die einerseits in der
Lage und andererseits insbesondere willens
sind, personliche Freizeit zu opfern und
allen ihren Mitgliedern (jung, alt, aktiv,
inaktiv) ein abwechslungsreiches und ge-
haltvolles Programm zu bieten, sind und
bleiben ein wesentlicher Faktor fiir das Ge-
deihen der Offiziersgesellschaften. Dartiber
hinaus muss es ein Vorstand verstehen, in
der Offiziersgesellschaft selbst den kriti-

schen Dialog zu fordern und allenfalls

'Das Programm des laufenden Vereinsjahres der

OG Aarau findet sich unter: www.ogaarau.ch
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' Armeematerial fiir humanitare Zwecke: VBS und EDA arbeiten zusammen

«Die gerechte Ent-Riistung ist leider viel seltener als die ungerechte Riistung»’

Nach der Armeereform XXI verfligt die
Schweizer Armee tiber sehr viel solides und
qualitativ einwandfreies Material, das fiir hu-
manitire Zwecke weiter verwendet werden
kann. Seit einem Jahr besteht eine Zusam-
menarbeit zwischen der Direktion fiir Ent-
wicklung und Zusammenarbeit DEZA und
der Logistikbasis der Armee LBA. «Weiter-
verwendung Armeematerial in der huma-
nitiren Hilfe und der Entwicklungszusam-
menarbeit (WAM)» nennt sich dieses Vor-
haben.

«Tue Gutes und sprich dariiber» wird
vom Chef der Armee, Korpskommandant
Christophe Keckeis, mit den Worten «und
schade niemandem» erginzt. Deshalb wird
das iiberzihlige Armeematerial von der Ar-
mee kostenlos abgegeben. Dieses wird im
Rahmen von Projekten der DEZA, anderer
humanitirer Organisationen sowie Behorden
in bediirftigen Landern weiterverwendet.

Sanititsmaterial, Werkzeuge, Textilien,
Fahrzeuge und Mobiliar werden unter strik-
ter Wahrung der «<humanitiren Wirtschaft-
lichkeit» und der Nachhaltigkeit in der
humanitiren Hilfe und Entwicklungszu-
sammenarbeit weltweit abgegeben. Bis heu-
te wurden rund 500 Tonnen iiberzihliges
Armeematerial in tber 30 verschiedene
Staaten geliefert. Botschafter Walter Fust,
Direktor der DEZA, bestitigte an der Pres-
sekonferenz vom 28. Februar 2006, dass das
Armeematerial im Ausland einen ausge-
zeichneten Ruf geniesse. Nicht nur Gesund-
heitsministerien, sondern auch Verteidi-
gungsministerien diverser Linder wie zum
Beispiel Kasachstan, Kirgistan, Montenegro,

'Joachim Ringelnatz, Deutscher Schriftsteller
und Maler, geb. 7.8.1883 gest. 17.11.1934.

Korpskommandant Christophe Keckeis,

Chef der Armee, und Divisionar W. Blau-

enstein, Chef Logistikbasis der Armee.
Foto: Claudine Nick

Mazedonien, Georgien, Sierra Leone wurden
im Rahmen von standardisierten Abliufen
mehrere Tausend Tonnen Armeematerial aus-
gehindigt. Grundsitzlich werde nur Material
geliefert, welches vor Ort nicht billiger gekauft
werden konne.

Bis 2010 muss das iiberzahlige Material aus
Bestinden der Schweizer Armee (auch Mate-
rial aus der Zeit des Kalten Krieges und der
Armee 61) und des Bevolkerungsschutzes ver-
kauft, entsorgt oder anderweitig abgegeben
werden. Um wie viel Tonnen Material es sich
dabei handelt, konnte nicht gesagt werden; der
Wert liegt in einer zweistelligen Millionenzahl.
Die 30 bestehenden Stammbetriebe miissen
auf 11 reduziert werden.

Dabei geht es nicht nur um Werkzeuge oder
Textilien, sondern auch um Militarspitaler und
Sanitits-Container. Zwei Sanitits-Container
konnten im Oktober 2005 in das Erdbebenge-
biet nach Pakistan (Manshera) abgegeben wer-
den. Diese Container konnten innerhalb von

24 Stunden installiert und nach Instruktion
des dortigen medizinischen Personals in Be-
trieb genommen werden. Weitere 30 Con-
tainer sind zur Weiterverwendung flir die
humanitire Hilfe freigegeben worden. Die
bisherigen Erfahrungen haben es gezeigt,
dass insbesondere in Afrika und in Osteuro-
pa eine grosse Nachfrage nach Hilfsgiitern
aus Armeebestinden besteht. Mit dem Pro-
jekt WAM soll weiterhin massgeblich zur
Verbesserung in den Bereichen Gesundheit,
soziale Infrastrukturen sowie der lokalen
Bereitschaft im Hinblick auf Katastrophen
beigetragen werden.

Installierter Sanitdts-Container (inkl.
Generator, Wasseranschliissen und Kli-
maanlagen). Foto: DEZA

Die Verwertung nicht mehr gebrauchter
Ruistungsgiiter wurde an der oben erwahn-
ten Medienkonferenz wohlweislich ausge-
klammert.

Ob diese «gerechte Ent-Riistung» gegen
null reichen soll, bleibt offen. Zu hoffen ist,
dass sie auch uns nicht schadet.

Claudine Nick, Forum «Humanitire

Schweiz», 4515 Oberdorf

Wechselanhanger mit grossem Hub fiir alle Abstell-
hohen, mit Schlitten auch fiir Abrollbehélter
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Nach der Podiumsdiskussion der OG
Aarau zum Entwicklungsschritt 2008/
2011, Juni 2005.

georteten Handlungsbedarf tiber die kan-
tonale Gesellschaft an die Schweizerische
Offiziersgesellschaft zu kommunizieren
und Anliegen einzubringen.

In einer Zeit, in welcher das berufliche
Engagement, die gesellschaftliche und fa-
milidre Verpflichtung sowie das zur Verfii-
gung stehende Freizeitangebot die zeitliche
Verfligbarkeit auf ein Minimum reduzieren,
reicht alleine ein aktiver Vorstand und ein
interessantes Programm aber mit Sicherheit
nicht aus, um eine Offiziersgesellschaft auf
passabler Flughhe zu halten. Umso wich-
tiger ist es, mittels weiterer Massnahmen
den Nachwuchs zu sichern. Dies geschieht
einerseits tiber das gesellschaftliche Netz-
werk, welches fiir das Funktionieren eines
Vereins nach wie vor von grosser Relevanz
ist. Andererseits muss weiterhin sicherge-
stellt bleiben, dass die Schweizerische Offi-
ziersgesellschaft ihre Moglichkeit zu Auf-

tritten in den Reihen der Armee wahren
kann. Die jeweils in den zentralen Offi-
zierslehrgingen gewihrte Plattform ist des-
halb auch in Zukunft von grosster Wichtig-
keit und zwingend beizubehalten.

Wo besteht Handlungsbedarf?

Die vorausgehenden Schilderungen las-
sen den vermeintlich positiven Schluss zu,
dass das Funktionieren und somit das
Uberleben der Offiziersgesellschaften auf
Dauer gesichert sei. Dem ist aber beileibe
nicht so, denn in den letzten Jahren ent-
schlossen sich nicht mehr nur dltere Mit-
glieder, aus den Offiziersgesellschaften aus-
zutreten, sondern mehr und mehr auch
jungere Offiziere, d.h. solche, die erst seit
kurzem ausser Dienst getreten sind oder gar
noch Dienst leisten.

Restimiert man in diesem Zusammen-
hang die jeweils formulierten Austritts-
griinde, so ist insbesondere in den letzten
Jahren Folgendes aufgefallen: Das Unver-
stindnis gegeniiber den sich zunehmend in
kiirzeren Abstinden haufenden sicherheits-
und militarpolitisch relevanten Entschei-
dungen in Bern wichst. Dies widerspiegelt
denn auch den aggregierten Output aus
den vielfiltigen Diskussionen innerhalb der
Gesellschaft: Das Vertrauen in die Politik
und die Armeeflihrung scheint sich in Be-
zug auf die Sicherheitspolittk und die

8. Military Cross von Bellinzona

Am 20. Mai 2006 wird die 8. Ausgabe des traditionellen Military Cross

von Bellinzona stattfinden.

Stefano Brunetti*

Auch dieses Jahr organisiert die Offi-
ziersgesellschaft Bellinzona den internatio-
nalen Biathlon Patrouillenlauf, welcher mit
militirischem und zivilem Charakter im
Rahmen der schonen Tessiner Hauptstadt
stattfindet. Die Stafette, fiir welche 4er-
Patrouillen vorgesehen sind, ist in vier
Strecken aufgeteilt mit Start und Ziel in
«Piazza del Sole». Die Patrouillen sind in
folgende Kategorien unterteilt: Einheiten
und Truppenkorper der Armee, Polizei,
Grenzwachtkorps, Feuerwehr, Zivilschutz,
Frauen und zivile Sportvereine.

Der erste Teilnehmer soll von Piazza del
Sole durch das Castelgrande das Gebiet der
Saleggina erreichen (Distanz: 3,3 km, Ho-
henunterschied: + 50 m). Dort soll er mit

*Stefano Brunetti, Oberstlt 1 Gst, Kdt Stv AZ
SWISSINT Kaserne Wil, 6370 Stans-Oberdorf.
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einer Ubungshandgranate 85 ein Ziel tref-
fen.

Der zweite Teilnehmer muss eine Stre-
cke von 6,3 km (Hohenunterschied + 10
m) mit dem eigenen Mountain Bike abfah-
ren und im Zielraum mit dem Simulator
des Sturmgewehrs 90 auf ein Ziel schiessen.
Der dritte Teilnehmer soll vom Stadtgym-
nasium bis zum Schloss von Sasso Corbaro
laufen (3,5 km, Hohenunterschied + 255
m), wovon der vierte und letzte Teilneh-
mer, durch die Quartiere Artore und Daro,
nach 3,45 km (Hohenunterschied — 250 m)
die Stafette in Piazza del Sole beenden wird.

Die Organisatoren stellen Unterkunfts-
moglichkeiten beim Sportzentrum von
Bellinzona zur Verfligung (15 Euro pro
Nacht mit Frithstiick + 10 Euro fiir das
Mittagessen).

Letztes Jahr konnte man auf die Teilnah-
me der Uni Bundeswehr Miinchen, der
Offiziersschule der Deutschen Luftwafte,

Schweizer Armee in Offizierskreisen in
freiem Fall zu befinden.

Es mangelt einerseits an einer nachvoll-
ziehbaren sicherheitspolitischen Lagebeur-
teilung und — abgeleitet davon — offenbar
an der Konsequenz, allenfalls auch unpopu-
lare Entscheide offen und tiberzeugend zu
kommunizieren und durchzusetzen. Mit
Parolen und Aufforderung zum Gehorsam
lasst sich keine Gefolgschaft mehr finden.
Solange diese Defizite nicht beseitigt sind,
wird sich sowohl bei der Miliz als auch bei
den Berufsoffizieren der je linger desto
grosser werdende Unmut iiber diese unbe-
friedigende Situation nicht legen.

Unter diesen Voraussetzungen Mitglie-
der fiir eine Offiziersgesellschaft zu gewin-
nen, kommt Sisyphusarbeit sehr nahe. Es ist
endlich an der Zeit, dass die politischen wie
militiarischen Verantwortungstriger ihrer
umfassenden Verantwortung nachkom-
men, die Lage richtig beurteilen, sich nicht
um jeden Preis in ein Finanzkorsett zwin-
gen lassen, auf der Lagebeurteilung beru-
hende Entscheide fillen und diese klar
kommunizieren. Erst dann sind auch die
Offiziersgesellschaften wieder in der Lage,
ihren ausserdienstlichen Titigkeiten im
Sinne der Armee nachzukommen, ihren
Mitgliedern wieder Werte zu vermitteln
sowie Neumitglieder zu gewinnen. Ge-
schieht dies nicht in Bilde, so steigt die Ge-
fahr, dass sich die Armee den Ast, auf dem
sie sitzt, weiter selber absigt. Bl

des 12. Kontingents der Swisscoy, der Secu-
ritas Lugano, der Tessiner Kantonspolizei,
der Stadtpolizei von Lugano und Bellin-
zona, der Feuerwehr von Cadenazzo, der
Polizia di Stato von Bolzano (I) und vieler
anderer internationaler Sportvereine und
Gruppen rechnen. Der 7. Military Cross
2005 wurde vom Team Scott-Sponser mit
der Zeit von 00:53:04 gewonnen.

Interessenten sind eingeladen, sich mit
dem entsprechenden Formular anzumel-
den, welches man von der Website
http:/ /www.cu-bellinzona.ch/MC/  herun-
terladen kann. Des Weiteren besteht die
Moglichkeit, sich auch direkt bei Oberst-
leutnant i Gst Stefano Brunetti (E-Mail:
stefanobrunetti@tiscali.ch) anzumelden. | |



Friihjahrstagung der Militirakademie an der ETH Ziirich

Motivation - zwischen Anspruch und Wirklichkeit

Die traditionelle Friihjahrstagung der
Militirakademie an der ETH Ziirich war
dem Thema «Motivation — zwischen An-
spruch und Wirklichkeit» gewidmet. Sowohl
im zivilen wie auch besonders im militi-
rischen Alltag wird von den Beteiligten mo-
tiviertes Tun erwartet. Kompetente Re-
ferenten erorterten und diskutierten aus
verschiedenen Perspektiven, wie man sich
diesem Ziel annihern kann.

Motivation wird verstanden als Gesamt-
heit der Prozesse, die zielgerichtetes Verhal-
ten auslosen und aufrechterhalten. In seinem
Einfithrungsreferat wies der Tagungsleiter,
Dr. Hubert Annen, Dozent fiir Militarpsy-
chologie und Militarpadagogik, darauf hin,
dass es zwischendurch den Chef als Moti-
vator oder Antreiber zwar brauche, externe
Anreize aber kaum lingerfristige Auswir-
kungen haben werden. Vielmehr gehe es
darum, ein Umfeld zu schaffen und zu erhal-
ten, welches die Eigeninitiative der Mitar-
beiter fordere und Erfolgserlebnisse ermog-

Tagungsleiter Dr. Hubert Annen: «Mo-
tivation kann man nicht machen.»

liche. Fithrungskrifte sollten sich fragen, wie
sie auf die vorhandene Motivation positiv
Einfluss nehmen konnen. Im Idealfall ist der
Mensch intrinsisch motiviert, d.h., er fiihrt
seine Tiatigkeit aus ureigenem Interesse da-
ran aus. Extrinsisch motiviert ist er dann,
wenn er mit dusseren Anreizen dazu ge-
bracht wird, etwas Bestimmtes zu tun. Zwi-
schen diesen beiden Motivationsarten be-
steht eine Wechselwirkung. Fithrungskrifte
tun gut daran zu wissen, dass man mit unbe-
dachten extrinsischen Anreizen die vorhan-
dene Motivation einer Person untergraben
kann (z. B. mit Geld). Es ist aber auch mog-
lich, dass jemand — der urspriinglich extrin-
sisch fiir eine Aufgabe motiviert worden ist,
nach und nach selber davon tiberzeugt (in-
trinsisch motiviert) ist (z. B. Militar).

Die Sicht des Unternehmers
Nationalrat Johann Schneider-Ammann
beleuchtete das Thema aus der Perspektive
des Unternehmers. Anhand konkreter Bei-
spiele aus seinem eigenen Unternehmen
hob er die Bedeutung der Selbstmotivation,
von erreichbaren Zielen sowie des zur Um-
setzung notwendigen Freiraums hervor. Aus

NR Johann Schneider-Ammann: «Frei-
raume wirken motivierend.»

vier Griinden verlassen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter das Unternehmen. 1. Der Job ist
nicht Herausforderung genug. 2. Der Chef ist
zu wenig Personlichkeit/Vorbild. 3. Unterneh-
men oder Branche bieten nicht ausreichend
Perspektiven. 4. Das Compensation Package
stimmt nicht gentigend. In seiner Bilanz kam er
zum Schluss, dass ohne (Selbst-)Motivation gar
nichts geht, der personliche und unternehme-
rische Anspruch die Wirklichkeit gestaltet und
der Anspruch der Wirklichkeit vorauslaufen
muss. Der Bezug Motivation — Unternehmer-
tum ist sehr eng. Je motivierter, umso unter-
nehmerischer, je unternehmerischer, umso
motivierter. Je freier der Mensch ist, umso
grosser kann sein Motivationsbeitrag  sein.
Letztlich geht es somit darum, dass jeder fiir
seinen Freiraum kampft.

Motivation aus der Sicht der Wissenschaft

Motivation verleiht Handlungen Richtung
und Dauer. Margit Osterloh, Professorin fiir
Betriebswirtschaftslehre an der Universitit Zii-
rich, zeigte anhand aktueller Studien aus dem
zivilen und militarischen Umfeld, wie wichtig
Gruppenzusammenbhalt ist. Die Gruppenko-
hasion kann durch Homogenitit und lange,
gemeinsame Erfahrung erhcht werden. Aus-
serdem wies sie auf Faktoren — wie beispiels-
weise Fairness — hin, die die Fithrungskraft
ohne grossen Aufwand beeinflussen kann. Fair-
ness bedeutet Neutralitit, Wiirde, Respekt und
Aufklirung. Die erlebte Fairness wirkt sich
positiv auf die intrinsische Motivation aus.

Bernard Challandes: «Motivation ohne
Emotionen ist nicht denkbar.»

Folglich kann dadurch mit relativ geringem
Aufwand eine grosse positive Wirkung er-
zielt werden.

Die Erfahrung aus dem Sport

Bernard Challandes, Trainer der U21
Fussballnationalmannschaft, berichtete, wie
er ein zusammengewiirfeltes Team von jun-
gen Spielern auf ein Ziel ausrichtet. Dies
zeigte er an konkreten und anschaulichen
Beispielen. Einerseits arbeitete er mit Sym-
bolen, indem er seine Spieler zu «Titanen»
machte und sie dieses Denken auf dem
Spielfeld gegen scheinbar tibermichtige
Gegner Wirklichkeit werden liessen. Ander-
seits machte er deutlich, dass er Leistungen
nicht in erster Linie am Resultat misst, son-
dern an Merkmalen wie «souveriny, «Team-
work» oder «kampfstark». Das heisst auch,
dass jeder einzelne Spieler die Verantwor-
tung trigt, diese Faktoren in die Tat umzu-
setzen. Kommunikation, aber vor allem
Emotionen sind wichtig, damit sich der Ein-
zelne hundertprozentig engagiert.

Der Tagungsleiter im Gesprich mit
Brigadier Staffelbach und Brigadier
Blattmann. Fotos: Zentrum elektronische
Medien (ZEM)

Die militiarische Sicht von Motivation

In einer von Hubert Annen geleiteten
Diskussion nahmen schliesslich Brigadier
André Blattmann, zugeteilter hcherer Stabs-
offizier des Chefs der Armee, und Brigadier
Bruno Staffelbach, Kommandant Infanterie-
brigade 4, zu den Inhalten aus militirischer
Sicht Stellung. Vor dem Hintergrund ihres
Verantwortungsbereichs legten sie dar, dass
Milizkader in der Regel ausgesprochen en-
gagiert bei der Sache sind. Allerdings miisse
man ihnen Perspektiven bieten und dafiir
sorgen, dass der durch die militirische Ka-
derausbildung gebotene Mehrwert auch im
zivilen Umfeld wahrgenommen wird. Im
Hinblick aufallfillige Einsitze wirkt es iiber-
dies motivierend, wenn klare und erreichba-
re Zielsetzungen gesetzt und stufengerecht
kommuniziert werden.Auch kam man iiber-
ein, dass vor diesem Hintergrund die konse-
quente Ausrichtung auf die Auftragstaktik
von grosser Bedeutung ist. Fazit der Tagung:
«Wer Leistung fordert, muss Sinn bieten.» dk
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