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Tiéglicher Newsflash: Vom Soldaten fiir den Soldaten.

Hervorragende interne und
externe Zusammenarbeit
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unserer Redaktion neben Material fiir Ar-

tikel auch wertvolle Informationen fiir den
Stab EiVbTer Reg 3. So erhielten wir nicht

Art Abt 32: FDT 2006

nur Meldungen tiber die Moral der Truppe
oder die Qualitat der Verpflegung, sondern
beispielsweise auch iiber den Ausfall eines
Schneemobils (Snow Cat) und dessen Aus-
wirkungen. Solche Meldungen konnten
der Logistik und Einsatzflihrung durchaus
als Querkontrolle dienen. Das Fithrungs-

Didaktisches Konzept, Erfahrungen und Lehren

Die Artillerie Abteilung 32 absolvierte Anfang 2006 ihren FDT 2006 mit
einem klaren artilleristischen Schwergewicht. Im Folgenden werden
Aufbau bzw. Ausbildungskonzept sowie Erfahrungen und Lehren, die fiir
andere Artillerie-Abteilungen von Interesse sein konnten, zusammen-
fassend dargestellt Dabei steht ein Uberblick iiber verwendete Ubungs-

anlagen im Vordergrund.

Markus Staub*

Ausgangslage

Nach zwei Umschulungskursen IN-
TAFF (Integriertes Artillerie Fiihrungs-
und Feuerleitsystem) in den beiden Vorjah-
ren fand der FDT 2006 der Art Abt 32 als
WK «Typ A» statt, d.h. mit Unterstellung
bei Kdo Inf Br 5, jedoch mit Ausbildungs-
unterstiitzung durch den LVb Pz/Art. Da-
mit ist die Art Abt 32 die erste Abt, welche
im Rahmen der neuen Schweizer Armee
nach UK I und II INTAFF bereits einen

*Markus Staub, Oberstlt, Kdt Art Abt 32, Dr. rer.
pol., 4103 Bottmingen.

dritten FDT mit artilleristischem Schwer-
gewicht hat durchfiihren konnen (16./23.
Januar bis 10. Februar 2006, Wpl Biére).

Nachdem der Abt im FDT 2004 zusitz-
lich drei Pz Mw Kp sowie eine FFZ Bttr
unterstellt waren und die — wiederum mit
zwei Pz Mw Kp und einer FFZ Bttr — ver-
stirkte Abt im FDT 2005 auch einen Echt-
einsatz (AMBA CENTRO BE und GE) zu
leisten hatte, fand der FDT 2006 nun in
organischer Gliederung — und ohne zusitz-
liche Auftrige bzw. Auflagen — statt.

Unter anderem aufgrund des Dispensa-
tionswesens war von einem heterogenen
Ausbildungsstand auf allen Stufen und in
verschiedenen Bereichen auszugehen. Der
geringe Zeitabstand zum letzgjahrigen
EDT vom September/Oktober 2005 er-

grundgebiet 7 (Ausbildung) wiederum un-
terstiitzte mit seinem Controlling Team die
Kommunikationsgruppe. Um auf allfillige
Medienanfragen vorbereitet zu sein, hielten
wir uns beziiglich Verkehrsunfille, Krank-
heits- und Disziplinarstraffille auf dem
Laufenden. Solche Informationen erhielten
wir nicht nur stabsintern, sondern auch von
den ausgezeichnet arbeitenden Presse- und
Informationsoffizieren der unterstellten
Verbinde. Eine weitere enge Zusammen-
arbeit pflegten wir mit dem Fiihrungs-
grundgebiet 2 (Nachrichtendienst). So ver-
glichen wir mehrmals tiglich die eingegan-
genen Meldungen der Kommunikations-
und Nachrichtenlinie. Eine hervorragende
Quelle war ausserdem der Informations-
dienst der Kantonspolizei Graubtinden.
Die bereits vorletztes Jahr aufgebauten Be-
ziechungen konnten weitergefiihrt und ver-
tieft werden.

Gewisse Abldufe spielen sich ein. Die
Kommunikation wihrend eines WEF-Ein-
satzes aber wird uns dank wechselnder un-
terstellter Truppen, dank Menschen, die
nicht immer mit allem zufrieden und Me-
dien, die auf gute Schlagzeilen angewiesen
sind, immer wieder von Neuem herausfor-
dern. B

laubte ein intensives Training mit dem Ziel
einer glaubwiirdigen Festigung.

Auf Stufe Abt bestand grosse Handlungs-
freiheit beztiglich der Planung des Ausbil-
dungsprogramms (Arbeitspline/PICASSO
praktisch «from scratch»). Es ging darum,
auf der Basis einer moglichst stufengerech-
ten und funktionsspezifischen Aus- und
Weiterbildung und durch adiquate Ver-
bandsschulung das Zusammenwirken im
Verband (Bttr und Abt) zu trainieren. Mot-
to war: « Gemeinsam wachsen». Mit dem Wpl
Biere stand eine moderne und effiziente
Ausbildungsinfrastruktur  zur Verfligung
(z.B. SAPH/Schiessausbildungsanlage Pz
Hb KAWEST und INTAFF-Anlage).

Zusammenarbeit mit Lehrverband

Die Unterstiitzung durch den LVb
Pz/Art (Kdo IFO art 31) wurde vordienst-
lich in Form einer Leistungsvereinbarung
bzw. eines Antrags auf Ausbildungsunter-
stiitzung definiert. Sie umfasste insbesonde-
re Blocke «Refresher INTAFF» (Kader und
Mannschaft), FARGO (Feuerleitsystem,
Ausbildung der Feuerleitstellen), Weiterbil-
dung der Schiesskommandanten (SKdt
mech und mot) sowie eine dreitigige Abt
Ei U «(LEMAND) in der letzten Woche.
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Beiibter Verband U Name UTyp. ULtg
Art Flt Bttr 32 (+) BLITZ «INTAFFisierte» Kdo Art Abt 32
Fk Rahmen U (Wpl) (S6)
Art Flt Bttr 32, MOBILO Stabstibung und Kdo Inf Br 5
Fithrungsorgan: Stabsrahmeniibun, g
der andgsrengl;tter (Verteidigung, Echgtgelﬁndc) Impllkatlonen und Lehren
Art Log Bttr 32 MORGENROT Bttr Ei U KdoArtAbt 32 @ Aufbau bzw. Programm des FDT 2006
(Echtgelinde) ($4) haben sich sehr bewihrt. Der Einjahres-
Art Bttr 32/1-4 REGENBOGEN  Art SU Kdo ArtAbt32  Rhythmus erweist sich fiir das komplexe
(Plaine, Wpl Bicre) 83) Waffensystem der Artillerie als richtig und
Art Flt Betr 32 HAGEL Takt U/EFU SKdt Kdo ArtAbt 32 wichtig. Insgesamt treten aufgrund des zu-
(SKdt) (Echtgelinde) (Art FUOf) sitzlichen Trainings weniger systematische
Art Abt 32 LEMAN Stabsiibung und Abt Ei U Kdo IFO art 31  Fehler auf. Schwachstellen dussern sich

(Verteidigung, Echtgelinde,
phasenweise Volltruppeniibung)

stattdessen punktuell und sind entspre-
chend aufwindig zu bekimpfen.

Die Zusammenarbeit zwischen Kdo Inf
Br 5, Kdo IFO art 31 und Kdo Art Abt 32
funktionierte sehr gut und darf als erfolg-
reich beurteilt werden. Dabei haben sich
die Koordination und friihzeitige Spezi-
fikation von Zielsetzungen, Ausbildungs-
themen, Zielpublikum sowie didaktischer
Stufe bewihrt.

Ubungen

Im gegebenen Rahmen kann nur auf ei-
nige zentrale Elemente eingegangen wer-
den. Eine entsprechende Ubersicht findet
sich in Tabelle 1.

Aufbauend auf Ubungen Stufe Gr und Z
wurde mit der Art Flt Bttr 32 sowie den
Fiihrungs- bzw. INTAFF-Organen der an-
deren Bttr (Gefechtsstinde) unter Leitung
Abt Kdo bereits Mitte erster WK-Woche
eine ganztigige «INTAFFisierte» Funkrah-
mentibung durchgefiilhrt (U «BLITZ»).
Zielsetzung war, die materielle Bereitschaft
der INTAFF-Stationen und der entspre-
chenden Fahrzeuge auszutesten und Aus-
bildungsliicken in den Bereichen INTAFF
(Hard- und Software, insbesondere Joining)
zu identifizieren. Dadurch konnte beziig-
lich Material und Ausbildungsstand friih-
zeitig und gezielt mit Gegenmassnahmen
reagiert werden. Fiir die Schiesskomman-
danten (inkl. Trupps) ist eine Einsatziibung
mit Schwergewicht auf taktischen Aspek-
ten konzipiert worden (U «HAGEL»).
Dieser — friiher verbreitete — Ubungstyp
scheint nach der techniklastigen Umschu-
lung weiterhin sinnvoll.

Unter Leitung des Kdt Inf Br 5 fand eine
Stabstibung zu einem typischen Einsatz im
Bereich Verteidigung (Themen Bereit-
schaftsraum und Stellungsraum) statt. In der
anschliessenden Stabsrahmentibung (SRU
«MOBILO») mit der Art Flt Bttr 32 sowie
den Fiihrungsorganen der anderen Bttr
(mit Schulung der Bttr Kdt Stv) lag der
Fokus der Titigkeit des Abt-Stabes auf der
Erarbeitung und Durchfiihrung eines
Lage-Controlling.

Die Art Log Bttr 32 wurde vom Abt
Kdo bereits in der ersten Woche in Form
einer anspruchsvollen 24-sttindigen Bttr Ei
Ubung (U «MOR GENROT)) einer Leis-
tungsiiberpriifung unterzogen. Dabei be-
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stand die Herausforderung darin, alle Ele-
mente wihrend moglichst vieler Phasen
betibt zu halten (Abliufe bzw. Standards
Log, Ausscheidung eines technischen Re-
gieelements fliir die Alimentierung von
gleichzeitigen Art SU, Einlagen [h und San
D, Sicherung). Im Gegensatz zu den ande-
ren Bttr wurde bewusst ambitios, d. h. auf
Stufe Bttr (inkl. 1 Ns Z aus einer Art Bttr)
und unter teilweise erschwerten Bedingun-
gen gestartet. Anlisslich einer separaten
Ubung («Lessons Learned») konnten dann
im Anschluss Schwachstellen unter Leitung
Bttr Kdt gezielt behoben werden.

Fiir die Art Bttr 32/1-4 verfolgten wir
eine stufenweise, aufbauende Ausbildungs-
konzeption: Nach Fachdienst und SAPH
wurde zu einem Einzelgeschiitzschiessen
(EGS) im scharfen Schuss und zu trocke-
nem Verbandstraining (Standards Lauerstel-
lung, Feuertitigkeit und Logistik) tiberge-
gangen. Darauf aufbauend wurden alle vier
Bttr in einer halbtigigen Bttr Ei U im
scharfen Schuss von der Abt betibt (U «R E-
GENBOGEND, klassische Art SU). Im An-
schluss wurde den Bttr Kdt ein weiteres
halbtigiges Zeitfenster zur Verfigung ge-
stellt, um ausgewihlte Elemente — wiede-
rum im scharfen Schuss — massgeschneidert
zu korrigieren und zu festigen.

Fiir alle Ubungen unter Leitung Abt
Kdo hat sich folgendesVorgehen als zweck-
missig erwiesen: Vorbereitung durch Pro-
jektteam (mit Konzeptreife bereits vor-
dienstlich), sorgfiltige Besprechung aller
Ubungsdokumente und Genehmigung
durch Abt Kdt, frithzeitige Befehlsausgabe
an Bttr Kdt, ausfiihrliche Schiedsrich-
terrapporte vor der U, Debriefing der
Ubungsleitung nach der U, stufengerechte
U-Besprechung. Dabei hat sich eine gross-
ziigige personelle Alimentierung der U Ltg
als zentral erwiesen.

Im Rahmen der Schlussiibung der letz-
ten Woche (U «(LEMAN») unter Leitung
Kdt IFO art 31 wurden die einzelnen
Komponenten zusammengesetzt. Die Wie-
derholung mit gleicher Ubungsanlage im
gleichen Gelinde erlaubte die Konzentra-
tion auf bisherige Problemfelder und
Schwachstellen, sodass erfreuliche Fort-
schritte erzielt werden konnten. Die
Grundbereitschaft unter INTAFF ist weit
gehend erreicht.

B Im Bereich Stabsarbeit bzw. Fiihrungs-
grundbereitschaft konnten in Aktionspla-
nung und Aktionsflihrung erhebliche Fort-
schritte erzielt werden. Ubung macht auch
hier den Meister. Dabei ist ein gewisser
Grad an Polyvalenz unerlisslich.

B Mit einem Einteilungsbestand von rund
160 bis 180% relativ zu OTF-Bestinden
konnen FDT trotz hohen Dispensations-
raten in der Grossenordnung von OTF-
Bestinden durchgefiihrt werden. Diese Tat-
sache darf hingegen nicht dariiber hinweg
tiuschen, dass die Fluktuation aufallen Stu-
fen hoch ist. Nur zwischen 30 und 60 % der
Teilnehmer am FDT 2006 hatten bereits
den FDT 2005 mit der Art Abt 32 absol-
viert. In diesem Zusammenhang ist ein sys-
tematisches Ausbildungs-Controlling not-
wendig.

B INTAFF ist insgesamt miliztauglich. Fiir
den Fall technischer Probleme allerdings
werden Art Abt bis auf Weiteres auf den
Support durch den Lehrverband angewie-
sen bleiben. Hingegen stellte INTAFF im
FDT 2006 nicht mehr die Hauptfriktion
dar. Vielmehr konnten Redundanzen auf-
gebaut und so eine zweckmissige Kom-
bination zwischen INTAFE Sprechfunk,
schriftlicher und miindlicher Befehlsge-
bung erreicht werden. Insbesondere bleibt
wichtig, dass die Kommunikation tiber IN-
TAFF (z.B. Feuerbefehl) notigenfalls aufal-
ternativem Weg (z.B. Sprechfunk) iiber-
steuert bzw. ersetzt werden kann.

M Das Training von Art Abt auf der Festi-
gungsstufe wird weiterhin Priorititenset-
zungen notig machen, indem bei einem
artilleristischen Schwergewicht Umschu-
lungen im Bereich der Allgemeinen
Grundausbildung (AGA, z.B. SAT, Sofort-
aktionstechniken oder SWT, Schutz- und
Wachttechnik) nur mit Einschrinkungen
im gleichen FDT moglich sind.

B Im Kontext der Steuerung von Ausbil-
dung und Einsatz war ein intensives Lage-
Controlling von grossem Nutzen. Heraus-
forderungen filir nichste Dienstleistungen
bestehen unter anderem in der Optimie-
rung des gegenseitigen Verstindnisses zwi-
schen Beobachtungs- und Stellungsraum,
in der vermehrten Integration der logisti-
schen Elemente in Ubungen Stufe Bttr und
Abt sowie in der kontinuierlichen Analyse
der Prozesse im Bereich Feuertitigkeit im
Hinblick auf eine Verbesserung von Prizi-
sion und Zeitverhiltnissen. &
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