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MILITARISCHE FUHRUNGSAUSBILDUNG

Zivil verwendbarer Nutzen der militarischen Fithrungsausbildung

Seit der Griindung der Eidg. Militir-Centralschule in Thun 1819 bildet
die Armee ihre Kader systematisch und zielgerichtet fiir ihre Aufgabe
aus. Nebst unabdingbaren technischen und taktischen Kenntnissen miis-
sen militirische Chefs iiber das Riistzeug verfiigen, militirische Ver-
binde erfolgreich zu fiihren, auch in Extremsituationen. Ausbildung,
Erziehung und Praxis in der Fithrung geben den militirischen Kadern
einen Wettbewerbsvorsprung in ihrem zivilen Umfeld, im Unterneh-
men, im Offentlichen Dienst usw. Die Armee, insbesondere die Kader-
schmiede HKA, geht seit einigen Jahren gezielt auf die Unternehmen
und Institutionen zu, welche ihrem Kader die militirische Weiteraus-
bildung ermdéglichen. Der zivil nutzbare Mehrwert der militirischen
Kaderausbildung soll gesteigert werden, auch zu Gunsten der Absolven-
ten militirischer Lehrginge (Anrechnung von Bolognapunkten).

Michael Arnold

Zur Ausgangslage HKA

Das Kommando Hohere Kaderausbil-
dung der Armee (HKA), welches nebst
Militirakademie/ETHZ (Berufsoffiziers-
ausbildung) und Berufsunteroffiziersschule
die Zentralschule und die Generalstabs-
schule vereinigt, verlangt in seinem Leitbild
die Verpflichtung gegeniiber seinen Kun-
den: Lehrgangsteilnehmer, Truppenkom-
mandanten, Arbeitgeber. In der Strategie
HKA werden diesbeziiglich klare Beurtei-
lungsmassstibe gesetzt: 80 % der Lehrgangs-
teilnehmer und Truppenkommandanten
beurteilen die Ausbildung mit gut bis sehr
gut. 75% der Arbeitgeber bewerten die
Ausbildung als Mehrwert filir ihr Unter-
nehmen.

Wer mit diesem Anspruch militirische
Spitzenlehrginge anbietet, den Weg zu
Business Excellence (EFQM) beharrlich
beschreitet, einen fihigen Lehrk&rper und
modernste Ausbildungstechnologie in die
Waagschale werfen kann, positioniert sich
auch ausserhalb der Armee als Ausbildungs-
stitte flir Kader. Hohe Qualitit der Fiih-
rungsausbildung gehort eindeutig zu den
Kernkompetenzen der Armee, welche da-
bei auf iiberzeugende Werte, wissenschaftli-
che Erkenntnisse, Methoden, Prozesse und
vor allem auf eine reichhaltige Erfahrung
zurtickgreifen kann.

Nebst regelmissigen Kundenbefragun-
gen unternimmt HKA Initiativen, um die

An den Arbeitgebertagen HKA 2005
wurden folgende Aussagen gemacht:

«... es war aufschlussreich, eindriicklich und
professionell ...»

«... Es wurde glaubwiirdig dargelegt, dass
hier ausgezeichnete Ausbildungsarbeit geleistet
wird ...».

Rechenschaftsbericht HKA 2005, S. 72
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Attraktivitit ihrer Lehrginge und Kurse zu
steigern: Mitarbeit auf dem Campus Lu-
zern, z. B. mit gemeinsamen Lehrveranstal-
tungen, Projekte zur Anrechnung militi-
rischer Lehrgangsinhalte an die berufliche
Weiterausbildung Stufe Hochschule, Ab-
gabe von anerkannten Zertifikaten an Ab-
solventen von Offizierslehrgingen, Durch-
fiithren von Netzwerkveranstaltungen wie
Chance MILIZ oder Arbeitgebertagen,
Angebot von Kursen fiir zivile Fiihrungs-
krifte. Gerade diese unter dem Label
«TRANSFER» laufenden Kurse haben ein
dusserst positives Echo ausgeldst und viel
zum Abbau von Beriihrungsingsten beige-
tragen. Seit 1. Januar 2006 sind diese Kurse
im Kommando Militirische Management
Ausbildung  zusammengefasst (Informa-
tionen unter: Mail: transferhka@vtg.
admin.ch oder www.hka.ch). Die Armee
ist zu einem Partner in der Bildungsland-
schaft geworden.

Zur Frage des Transfers

Es 1st nicht schwer zu erkennen, dass zi-
vile und muilitirische Fiihrung vieles ge-
meinsam haben. In seiner Zeit als Rektor
der Universitat St. Gallen hat sich Prof. Dr.
Rolf Dubs mit der Transferfrage wissen-
schaftlich befasst.Von seinen Arbeiten inspi-
riert, gehen wir heute an der HKA davon
aus, dass in folgenden Bereichen ein weit
gehender Transfer vom Militirischen ins
Zivile moglich ist: Leadership (Werte),
ganzheitliches Denken, Fiihrungsmethodik
(Prozesse), Arbeitsorganisation, Prisenta-
tionstechnik, Selbstmanagement sowie
Umgang mit Belastungen, Kommunika-
tion, Motivation und Teams. Die zehnjih-
rige Erfolgsgeschichte der oben erwihnten
«TRANSFER»-Kurse belegen dies ein-
driicklich.

Der Transfergedanke stiitzt auf die fun-
damentale Erkenntnis ab, dass Fiihrung
lernbar ist, dass die damit einhergehenden
Kompetenzen und Qualifikationen durch
Erfahrungen stindig verbessert werden
konnen. So weit, bis das Pridikat «general-

Stimmen zu den TRANSFER-Lea-
dership-Kursen fiir zivile Fithrungskrifte:

«Das ist dhnlich wie bei den Grandes Eco-
les in Frankreich oder Elite-Universititen wie
Harvard und Yale in den USA: Auch in der
Armee kniipft man Netzwerke.»

(Bernd Wieczorek, Vorsitzender Egon
Zehnder International, Deutschland)

«Anforderungsreiche Ubungen in der (mi-
litarischen) Fiihrungsausbildung fordern den
Teamgeist und enthiillen die Fiihrungsquali-
taten der Teilnehmer.»

(Peter Suter, Geschiftsfiihrer von Roll
hydrotec)

stiblich» fiir die Elite aller Fiihrungskrifte
zutrifft: zuverldssig, genau, erfolgreich, be-
lastbar, willensstark, mit breiten Kenntnis-
sen, den Uberblick bewahrend und fihig,
Stibe zielgerichtet zu leiten. Gerade heute
sind Generalisten dieses Zuschnittes nicht
mehr nur in der Armee gefragt.

Spiegelt man die transferierbaren Fihig-
keiten an den hiufigsten Defiziten jiingerer
Fithrungskrifte, so ist die Ubereinstim-
mung auffillig: Mitarbeiterflihrung, Auftre-
ten als Fiihrungskraft, Krisenbewiltigung,
Fiihrung von Teams und Selbstmanage-
ment bieten die meisten Schwierigkeiten.
Hier setzen die Zertifikate der Offiziers-
schule (vom Anwirter bis zum Abverdie-
nen) an. Neun allgemein verwendbare
Module kénnen mit einer Priifung abge-
schlossen werden; sie entsprechen einem
Gegenwert von Fr. 13000.—.

Zu den Fiihrungsprinzipien

Oft mit Befehl und Gehorsam, Drill und
Disziplin wiedergegeben, sind militirische
Fihrungsgrundsitze weit mehr als das.
Gemiss «Dienstreglement» der Schweizer
Armee (DR 04) muss, wer fiihrt, Ziele be-
stimmen, Entschliisse fassen und Auftrige
erteilen. Dazu werden gefordert: Fiihren
durch Zielvorgabe (Auftragstaktik), Mit-
denken und Engagement, Verantwortung,
Disziplin, Kommunikation,Vorbild, Kame-
radschaft und Leistung. Der Gefiihrte soll
immer mit Eigenverantwortung handeln
kénnen. Kommandoordnung, Dienstweg,
Befehl und Gehorsam sind dabei nur Mit-
tel zum Zweck. Militirische Ordnung steht
fiir die klare Regelung von Kompetenzen
und Zusammenarbeitsverhiltnissen.

Das Reglement «Fithrung und Stabsor-
ganisation» der Armee (FSO 04) geht ins-
besondere auf die Fithrungsprozesse ein,
die es bei Planung, Fiihrung und Nachbe-
arbeitung militirischer Aktionen einzuhal-
ten gilt. Die Modellabliufe kénnen lage-
gerecht angepasst werden, doch diirfte es
nicht zum Regelfall werden, dass der Fiih-
rer in seinem Entscheid auf Intuition/



Erfahrung (prekiare Zeitverhiltnisse) zu-
riickgreifen muss. Tatigkeiten wie Lage-
beurteilung, Variantenpriifung und Risiko-
beurteilung belegen, dass militarische Fiih-
rung auch eine hohe Sorgfaltspflicht kennt
und nach optimalen Lésungen strebt.

Diese Prinzipien sind das Ergebnis lan-
ger Erfahrungen aus Armee und Zivil. In
einer Milizarmee wie der unsrigen findet
immer auch ein Know-how-Transfer aus
dem Zivilen in die Armee statt. Die Armee
musste es aber auf den Punkt bringen, weil
nur sie ein absolutes Ausbildungsbediirfnis
in der Fithrung hat.

Zu den Kundenbefragungen 2005

Es wurden 19 Interviews mit Arbeitge-
bern von Lehrgangsteilnehmern gefiihrt.
Ziel war es, den Mehrwert der militiri-
schen Kaderausbildung in der Wirtschaft zu
eruieren und gleichzeitig fiir die Kader-
anliegen der Armee zu werben. Resultat
betreffend Mehrwert: zwolfmal sehr gut,
sechsmal gut, einmal gentigend (siche
Kernaussagen im Kasten). Die Konsequen-
zen flir 2006 sind in der HKA gezogen
worden: Verbesserung des Marketings (La-
bel HKA), mehr Auftritte bei Arbeitgeber-
verbinden, Informationsdossier fiir Per-
sonalabteilungen, Ausdehnung der zivilen
Kundenbefragungen.

Auch 19 militirische Vorgesetzte von
Lehrgangsteilnehmern  wurden  befragt.
Ziel war es zu eruieren, wie sich die Ausbil-
dung in der Ausiibung der militirischen
Funktion und Aufgabe bewihrt. Resultat:
zwolfmal sehr gut, siebenmal gut. Daraus
wird kein dringlicher Handlungsbedarf fiir
2006 abgeleitet, ausser derVerbesserung der
Information tiber die Lehrinhalte der Lehr-
gange.

Anlisslich der drei Arbeitgebertage, die
2005 an der HKA abgehalten wurden,
konnten 71 Personlichkeiten aus Wirtschaft
und Verwaltung begriisst werden. Es ging
darum, tber die militirische Kaderausbil-
dung und die Umfragen zu informieren,
den Mehrwert fir die Wirtschaft aufzuzei-
gen und Wiinsche an die Armee entgegen-
zunehmen.

SCHWEIZER

SOLDAT

Aus dem Inhaltsverzeichnis
der April-Nummer
— General Ertl:
Zufrieden mit der Schweiz
— Peter Regli zur Sicherheitspolitik
— Die legendiren
Arleigh-Burke-Zerstorer

Bei den Kundenbefragungen HKA
2005 wurden folgende Aussagen ge-
macht:

«... trotz langer Abwesenheit am Arbeits-
platz iibenwiegt der Mehnwert, welche eine sol-
che Ausbildung der Firma bringt ...».

«... dieselbe Ausbildung hatte im Beruf
nicht stattgefunden, da diese zu kostspielig fiir
die Firma wire ...».

«... die HKA muss das Marketing ver-
bessern, damit die Wirtschaft von dieser Aus-
bildung spricht und den Mehrwert/Nutzen
erkennt...».

«.. Auf Grund der Ausbildung an der
HKA wird der Mitarbeiter die firmeninterne
Ausbildung in den Bereichen Fiihrungstechnik
und Arbeitstechnik nicht mehr absolvieren.
Dies ist ein klarer Mehnwert, da die Firma
Kosten einsparen kann ...».

R echenschaftsbericht HKA 2005, S. 72

In einem weiteren Sinn konnen auch die
Anlisse «Chance MILIZ» (Zentralschule)
und  «Korpsgeist Generalstabsofhziere»
(Generalstabsschule) sowie «Frithjahrsta-
gung MILAK>» (Militirakademie) und «Tag
der Unteroffiziere» (Berufsunteroffiziers-
schule) in das Feedback-Netzwerk einbe-
zogen werden.

Zur Zusammenarbeit mit
Hochschulen

Die ETH Ziirich, Nr. 1 der Hochschu-
len in Kontnentaleuropa, ist der traditio-
nelle Partner der Armee in Bezug auf
Militarwissenschaften (ehemalige Abtei-
lung XI), Berufsoffiziers- und Fithrungs-
ausbildung. Die Militirakademie an der
ETHZ fihrt heute diese Tradition mit
Erfolg weiter, indem sie nebst der wissen-
schaftlichen Arbeit verschiedener Dozen-
turen Studienginge fiir Bachelor-, Master-
sowie Advanced Studies (MAS) anbietet.

Mit der Universitit St. Gallen besteht in-
sofern eine Verbindung, als einzelne ihrer
Lehrkrifte die Milizdienstleistungen im
Lehrkorper der «TRANSFER»-Kurse be-
streiten. HKA evaluiert derzeit die Zusam-
menarbeit mit weiteren Hochschulen, ins-
besondere in der Zentralschweiz. Es geht
darum, militirische Curricula bzw. Lehr-
ginge als Teil ziviler Studienginge anrech-
nen zu konnen. Auch ein Austausch von
Ausbildungsmodulen kommt in Frage.

International arbeitet HKA primir mit
auslindischen Militirakademien zusam-
men. Eine besondere Partnerschaft besteht
mit der Theresianischen Militarakademie in
Wien. Die gegenseitige Priifung von Lehr-
plinen verfolgt u.a. das Ziel, die Qualitit
der Berufs- und Fihrungsausbildung zu
steigern — auch im Hinblick auf den Mehr-
wert im zivilen Bereich.

Zum Schluss

Die Anforderungen an Fiihrungskrifte
in Armee, Wirtschaft und Verwaltung sind
enorm gestiegen. Die Armee hat seit Ar-
mee 95 erkannt, dass sie in die Ausbildung
massiv investieren muss. Sie hat mit der
Entwicklung Schritt gehalten und setzt
modernste Mittel fir Fithrungsausbildung
ein, z.B. Fiithrungssimulatoren und Top-
Fiihrungsreglemente. Dabei setzt sie aber
auch auf traditionelle Werte und Prinzipien
der Fithrung, die den Chefs sicheren Halt
geben. Sie predigt nicht den Irrglauben,
Fithrung konne auf alles vorbereiten.

Gefragt ist
M der flexible Geist, der das gelernte Fiih-
rungshandwerk lagegerecht und zielstrebig
umzusetzen weiss;
W die Erfahrung des Chefs, die er z.B. als
angehender Einheitskommandant erlangt,
wenn er im Fihrungslehrgang 1 in vier
Wochen 100-mal eine Titigkeit im Bereich
der Fithrungstechnik zu leisten hat;
M der fachlich versierte Stabsmitarbeiter,
der seinen Chef unterstiitzt, thn berat, ihm
echte Losungsvorschlige macht und der
eine Stiitze des Fithrungsteams ist;
M der Generalist, der als Generalstabsoffi-
zier grossere Aufgaben rasch erfasst, mit
dem Stab strukturiert angeht, sicher 16st, das
Entschiedene durchsetzt und die Kontrolle
tiber das Gesamtgeschehen behilt;
M der Kaderangehorige, der im Sinne der
Werte des Dienstreglements die menschen-
orientierte Fihrung praktizieren und in
Anwendung der Auftragstaktik delegieren
kann — und vorausgeht, als Vorbild fiir
andere.

In der Armee wird so erfolgreich ge-
fihrt. Die militirische Erziehung ist darauf
abgestimmt. Ausbildung allein geniigt
nicht, um unter Lebensgefahr eine Aufgabe
zu erflillen. Es braucht auch das feu sacré,
die Hingabe an eine Aufgabe, eine Institu-
tion, eine Unternehmung. Armee und
Wirtschaft brauchen solche Kaderleute.
Und in aller Regel handelt es sich um die-
selben. Also teilen wir sie zu unserem und
threm Vorteil! =

D Y

Michael Arnold,

lic. phil. IT,

Oberst i Gst,

Leiter Doktrinstelle
HKA, Generalstabs-
schule,

6000 Luzern.
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