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Polizeiliche und militarische Zusammenarbeit

«Wer meint, die Armee sei nicht in der Lage, Polizeiaufgaben zu iiber-
nehmen, der iiberschatzt die Polizei», liess sich ein Referent am Tag der
Generalstabsoffiziere vergangenen Jahres vernehmen. Diese diskutable
Ausserung illustriert zumindest, dass der «Marktanteil innere Sicherheit»
auf zunehmendes Interesse bei der Armee stosst. Die Polizeikorps ste-
hen dabei in einem besonderen Spannungsfeld, denn einerseits nehmen
ihre Ressourcen standig ab, was bei anhaltenden Grossereignissen unab-
wendbar dazu fiihrt, dass das Militar in die Liicke springen muss. Ande-
rerseits stosst der komplizierte Polizeifoderalismus nicht immer auf das
Verstandnis der militarischen Fiihrung.

Anhand der folgenden Trends sollen die Anliegen des Partners Polizei
erlautert und einige Erkenntnisse fiir die kiinftige Zusammenarbeit im
Bereich der inneren Sicherheit gewonnen werden:

Fritz Lehmann*

Trend 1 - Konzentration der Krafte,
Beweglichkeit, Zusammenarbeit

Dank der neu geschaffenen Polizeikon-
kordate konnen die Korps Schwergewich-
te bilden, beweglich reagieren und haben so
wenigstens eine beschrinkte Durchhalte-
fihigkeit. Seit dem G8-Gipfel bestehen so-
gar Bataillonsstrukturen. Die Polizeileistun-
gen werden kiinftig noch vermehrt durch
Synergien und vernetzte Arbeit erzeugt.

Trend 2 - Der Foderalismus bleibt
ein Thema

Der Foderalismus hat Vor- und Nach-
teile. Sprechen wir tber die Vorteile: Un-
sere polizeiliche Struktur ist identisch mit
den Kantonen. Die Organisationseinheiten
weisen meist optimale Grossen auf und
erzeugen die Wirkung an der Polizeifront.
Der mit einer zentralisierten Polizei
zwangsliufig entstehende Wasserkopf muss
gar nicht erst finanziert werden. In diesem
Zusammenhang ist die Schweiz europa-
kompatibel: Belgien hat jlingst foderalis-
tische Strukturen geschaffen, anderswo,
etwa in Spanien, besteht derselbe Trend.

Mehr noch als bisher spielen die Agglo-
merationen eine herausragende Rolle,
denn genau dort entstehen die Sicherheits-

bediirfnisse.

Trend 3 - Die Planung erfolgt auf-
grund komplexer Ausgangslagen

Die Polizeiarbeit unterliegt einer dras-
tischen Zunahme der Komplexitit und
Parallelitit. Die Front verbreitert sich bei
gleichzeitiger Schmilerung der Reserven.

Die politisch-strategischen Leitlinien
indern fortwihrend, und sie sind von Ziel-

* Fritz Lehmann, Oberstlt i Gst, Einsatzstab Heer,
Kdt Stadtpolizei Winterthur.

konflikten und Widerspriichen gekenn-
zeichnet.

Der Nachrichtendienst ist die Voraus-
setzung fur die Fritherkennung und den
gezielten und haushilterischen Einsatz
der Ressourcen. Nachrichtenbeschaftung
macht nicht bloss operativen, sondern auch
betriebswirtschaftlichen Sinn.

Trend 4 - Sicherheit ist Business

Sicherheit wird zum Business, sagt man.
Falsch! Sicherheit ist Business, und zwar mit
Wachstumspotenzial. Diese Entwicklung
geht schleichend vor sich: in der Schweiz
gibt es knapp 16000 Polizeiangehorige ge-
geniiber zehntausend privaten Sicherheits-
leuten. Die Schweiz hat in den letzten
Jahren einen schleichenden Privatisie-
rungsprozess im Sicherheitsbereich durch-
lebt, der in Mitteleuropa einmalig ist. Ein
Ende ist nicht abzusehen. Die Macht der
Privatisierung hat die Privatisierung der
Macht bewirkt.'

! Singer, Peter Warren: Corporate warriors: the rise
of the privatized military industry. 2003 Ithaca und
London. Cornell University Press. ISBN 0-8014-
8915-6. Seite 66 ff.

Trend 5 - Sicherheit kann nur durch
Menschen produziert werden

Die Polizei iiberbriickt die Personal-
knappheit moglichst mit technischen
Sicherheitslosungen. Videotiberwachung,
Echtzeitiibermittlung und technisch unter-
stiitzte Prozesse sollen die Personalkosten
reduzieren. Die staatlichen Aufgaben wach-
sen aber gerade in Bereichen, wo Sozial-
kompetenz und Empathie gefragt sind, so
auch bei der Polizei. Glaubwiirdige Sicher-
heit kann letztendlich nur von Menschen
erzeugt werden.

Trend 6 - Polizeirelevante
Grundwerte werden neu definiert

Gewalt und Kriminalitit werden im bes-
ten Fall auf hohem Niveau stagnieren, und
somit steigen die Anspriiche an den Multi-
dienstleister Polizei. Sie ist mittlerweile zu-
stindig fiir erzieherische und soziale Aufga-
ben und wird kiinftig noch vermehrt auf
demografische Entwicklungen eingehen
miuissen.

Die Gegenseite huldigt dem gewaltdo-
minierten Tabubruch, sodass freiheitliche
Grundwerte fortlaufend neu zu diskutieren
sind, etwa im Datenschutzbereich.

Trend 7 - Kommunikationsfahig-
keit und Interkulturalitat

Ein wesentlicher Teil der polizeilichen
Dienstleistungen ist virtuell und kann nur
mit einer professionellen Kommunikation
in die Offentlichkeit getragen und ver-
stindlich gemacht werden. Die Botschafts-
empfinger sprechen jedoch viele Sprachen,
so ist jeder flinfte Einwohner der Schweiz
ein Auslinder. Diese kulturelle Vielfalt er-
zeugt zwar kreative Spannung, sie bringt
aber auch die problematischen Begleiter-

Vorbildliche
Zusammenarbeit:
Anlasslich einer
Ubung im Rahmen
des G8-Gipfels
bringt ein konsta-
bularisiertes
Motorboot der
Armee Interven-
tionsbeamte zweier
Kantonspolizeien
ans Zielobjekt
(Passagierschiff),
nachdem eine
Alouette III bereits
einen Schocktrupp
abgesetzt hat.
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scheinungen der Migration mit sich. Inter-
nationale verbrecherische Akteure setzen
Standards in krimineller Energie, in Ge-
waltbereitschaft und in den weltweiten
Dimensionen ihres Handelns.

Die Zukunft: Modulare
Zusammenarbeit

Ein wichtiger Unterschied zwischen der
militirischen und polizeilichen Arbeit
bleibt die zeitliche Dimension. Die Polizei-
arbeit hat lingere Zeithorizonte und be-
zieht vertieft Soft Skills sowie soziale und
wissenschaftliche Aspekte mit ein.

Der Partner Armee bewiltigt andere Di-
mensionen. Der militirische Kardinalauf-

trag «vernichten» unterscheidet sich mar-
kant vom polizeilichen «Wahren von Ruhe
und Ordnungy.

Die Unsicherheiten in der gemeinsamen
Bewiltigung von  Sicherheitsproblemen
konnen weit gehend im Rahmen von Trai-
nings ausgeraumt werden.

So hat die Raumsicherungsiibung MI-
KADO mit der Territorialregion 2 im ver-
gangenen Jahr erste ermutigende R esultate
gezeigt. Zum Beispiel, dass die Partner Po-
lizei und Armee Erfolg haben, wenn sie sich
auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren,
die Schnittstellen mittels einheitlicher Fiih-
rungsprozesse reduzieren und die Zusam-
menarbeit modular gestalten. Kurz: die
Partner Armee und Polizei miissen sich als
der jeweilige Teil der Losung verstehen. W

Robert Royal

The Pope’s Army

New York: The Crossroad Publishing
Company, 2006,

ISBN 13: 978-0-8245-2395-4.

R echtzeitig zum grossen Jubilaum hat
die Pipstliche Schweizergarde ein Ge-
burtstagsgeschenk aus New York erhalten,
Robert Royals sachkundige Darstellung
von flinfhundert Jahren Geschichte auf
200 Seiten. Wer einen einflihlsamen, vor
schwierigen Passagen vom Sacco di
Roma tiber die Epoche des Korsen und
jene des Risorgimento bis zum Zweiten
Weltkrieg nicht zuriickscheuenden Ge-
samtiiberblick sucht, findet im elegant
geschriebenen amerikanischen Werk das
Gesuchte. Dass das auch fiir Geschenk-
zwecke bestens geeignete Buch ausser-
dem ein Zeugnis schweizerisch-ameri-
kanischer Freundschaft tiber alle kleinen
Probleme hinweg ist, macht es besonders
wertvoll. Jiirg Stiissi-Lauterburg
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