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AUS DEM PLANUNGSSTAB DER ARMEE

Zum Entwicklungsschritt 2008/2011

Die vom Bundesrat am 11. Mai 2005 gefassten Beschliisse zur Reduktion
der Verteidigungskrifte und zur Rollenspezialisierung' sind die Bestati-
gung der in der Folge des EP 03 vom Departementsbereich Verteidigung
bereits eingeschlagenen Marschrichtung der Schwergewichtsverlage-
rung auf wahrscheinliche Einsitze, deren zusitzliche Zielsetzung die
Einsparung von Betriebskosten zu Gunsten der Investitionen war.

Jakob Baumann *

E R R R R

Veranlassung zum
Entwicklungsschritt 2008/2011

Nebst der Verschlechterung der finan-
ziellen Rahmenbedingungen hat auch der
zunehmende Leistungsdruck auf die Ar-
mee als Folge der USIS-Entscheide des
Bundesrates — und die Erwartung, dass auch
mittelfristig Sicherheitseinsitze auf Grund
der Bedrohungslage zu leisten sind — eine
Schwergewichtsverlagerung  notwendig
werden lassen.

Die so eingeleitete Korrektur kann ver-
antwortet werden, weil sich die Eintretens-
wahrscheinlichkeit einesVerteidigungsfalles
weiter reduziert hat.

Umsetzung der Beschliisse
Bundesrat vom 11. Mai 2005

Die Armee wird die Beschliisse des Bun-
desrates mit folgender Zielsetzung umset-
zen: Es gilt, das Schwergewicht der Mittel
auf die Raumsicherung? auszurichten und
diese gleichzeitig fiir die Unterstiitzung der
zivilen Behorden bereitzuhalten.

Fiir den heute wenig wahrscheinlichen
Verteidigungsfall ist mit Teilen der Armee
das notige Know-how fiir das Gefecht der
verbundenen Waffen auf hohem Niveau
sicherzustellen. Dies beinhaltet auch die
Ausrtistung der dazu vorgesehenen Auf-
wuchskerne mit dem dazu nétigen Mate-
rial. Die Erhohung der Anzahl Sicherungs-
krifte soll, bei gleichzeitiger Reduktion der
Kosten, durch Abbau von Verteidigungs-
kriften und Verlagerung zu den Siche-
rungskriften erreicht werden.

Unter Raumsicherungseinsitze fallen
beispielsweise Bewachungsaufgaben, die
Uberwachung von Riumen und der
Schutz von Verkehrsachsen oder kritischer
Infrastruktur. Die Rollenspezialisierung hat
nichts mit einer «Verpolizeilichung» der
Armee zu tun; denn Raumsicherung ist
und bleibt eine Zdusserst anspruchsvolle
militirische Aufgabe, selbst wenn sie subsi-
didar — d.h. unter ziviler Einsatzverant-
wortung — durchgefiihrt wird. Fiir weit-

* Jakob Baumann, Divisionir, Chef Planungsstab
der Armee.
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riumige, durchhaltefihige und komplexe
Schutz- und  Sicherungsmassnahmen
braucht es militarisch organisierte, ausgebil-
dete und ausgeriistete Mittel, die in der
Lage sind, im Bedarfsfall rasch eine hohe
Eskalationsstufe zu bewiltigen. Zu Recht
wird Raumsicherung daher im Sicher-
heitspolitischen Bericht 2000 mit dem Be-
griff Verteidigung verkniipft, denn der
Ubergang kann fliessend sein.

Leistungsprofil der Armee
ab 2008/2011

Fir die Umsetzung des Entwicklungs-
schrittes 2008/2011 ist folgendes Leis-
tungsprofil als Grundlage vorgegeben:

(siehe unten stehende Grafik)

Erlduterungen zum Leistungsprofil:
M Gegliedert nach den Armeeauftrigen
sind die verschiedenen zu erbringenden
Leistungen aufgelistet, unter Angabe

— der in etwa einzusetzenden Krifte (AdA
oder Verband),

— der noétigen Vorbereitungszeit bis zum
Einsatz — in der Regel fiir einsatzbezogene
Ausbildung,

— der mit den angegebenen Kriften zu er-
reichenden Durchhaltefihigkeit.

M Der Erhalt und die Weiterentwicklung
der Verteidigungskompetenz ist permanen-
te Aufgabe des Aufwuchskerns Verteidi-

gung.

Geleitwort

In den wichtigsten Fiihrungsreglementen
der Armee XXI steht unter dem Titel «Perio-
dische Revision» geschrieben:

«Die Armee muss in der Lage sein, in einem
sich rasch wandelnden Umfeld einen wesent-
lichen Beitrag zur Sicherheit der Schweiz, zum
Schutz ihrer Bevolkerung und zur Stabilitit
ihres strategischen Umfeldes zu leisten. Dies
bedarf einer permanenten Weiterentwicklung in
den Bereichen Doktrin, Struktur, Ausbildung,
Technologie sowie Ausristung, unter Beriick-
sichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen
(Finanzen, Personal).»

Diese Aussagen entsprechen den aktuellen
Erfahrungen aller massgebenden Linder bzw.
Streitkrifte. Kein Armeeleitbild kann iiber lan-
ge Zeit hinaus einen unverriickbaren Bezugs-
rahmen garantieren. Das Streben nach soliden
Grundlagen darf uns umgekehrt aber auch
nicht abhanden kommen. Der Umbau der Ar-
mee 95 in die Armee XXI darf nicht unter-
schitzt werden. Er braucht seine Zeit — doch
die Zeit steht deswegen nicht einfach still. Wei-
tergehende Schritte im Realisierungsprozess
sind notig. Der Entwicklungsschritt 2008/
2011 gehort dazu. Er definiert keine andere
Armee als die Bestehende; er passt sie dort wo
notig an. Dahinter steht letztlich ein politischer
Auftrag. Die Kunst wird es sein, unsere Miliz-
armee stark zu machen fiir thre Aufgaben, ohne
sie dauernd Zerreissproben auszusetzen.

Der Planungsstab der Armee will in loser
Folge iiber den Entwicklungsschritt 2008/
2011 der Armee informieren. Dabei soll auch
Stellung genommen werden zu Fragen aus der
Leserschaft der ASMZ; im vorliegenden Fall
zur Grosse und Herleitung des Verteidigungs-
kernes.

Oberst i Gst Michael Arnold
Leiter Doktrinstelle HKA
(Generalstabsschule)
Redaktor ASMZ

Maximale, gleichzeitig erbringbare Leistungen der Armee ab 2008/2011 (ohne Einsatz der Reserve )
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B Die Dynamische Raumsicherung ist im
Leistungsprofil in «Erhalt/ Weiterentwick-
lung der Verteidigungskompetenz» integ-
riert. Fir diesen Operationstypen ist heute
beziiglich Durchhaltefihigkeit nichts fest-
gelegt. Letztere wire aber nur iiber einen
Aufwuchs? sicherzustellen.

Im Sinne derVorgabe ist davon auszuge-
hen, dass
M der Bedarf nach Unterstiitzung ziviler
Behorden durch die Armee in den kom-
menden Jahren in etwa gleich bleibt,
B weiterhin alle Armeeauftrige gleichwer-
tig und von zentraler Bedeutung sind,
M die von der Armee geforderten Leistun-
gen auch wihrend der Umsetzung des Ent-
wicklungsschrittes 2008/2011 jederzeit ge-
wihrleistet sein miissen,
M die als Verteidigungskrifte bezeichneten
Verbinde kiinftig grundsitzlich* ohne Ab-
striche in der Verteidigung geschult werden
konnen, selbst wenn der andere Teil der
Armee — die Sicherungskrifte — dauernd
im Einsatz sein sollte,
M das maximale Potenzial von 15 % gesetz-
lich méglicher Durchdiener in die Planung
des Entwicklungsschrittes einzubeziehen
ist.

' Mit der Rollenspezialisierung wird primir sicher-
gestellt, dass quantitativ und qualitativ gentigend Krif-
te vorhanden sind, um Sicherungseinsitze zu leisten
(Unterstiitzung der zivilen Behorden und priventive
Raumsicherung).

*Raumsicherung dient dazu, die Fiihrungsfihig-
keit sowie die Kontrolle des Territoriums und des
Luftraumes im Falle einer vor allem asymmetrischen
Bedrohung zu gewihrleisten. Sie beinhaltet unter an-
derem den Einsatz der Armee zum Schutz (und Of-
fenhalten) von Transversalen sowie Schliisselriumen
oder zur Bewachung von Objekten nationaler oder
regionaler Bedeutung (kritischer Infrastruktur wie
beispielsweise Flughifen, Kernkraftwerke, Staudim-
me, Bahnhofe oder Tunnels).

?Definition «Aufwuchs» gemiss Konzeptionsstudie
«Durchhaltefihigkeit und Aufwuchs» (KS DUHA-
FUCHS): «Erh6hung des Leistungspotenzials der be-
stehenden Armee im Falle einer sich abzeichnenden
konkretenVerschlechterung des Sicherheitspolitischen
Umfeldes und auf Grund politischer Entscheide in
den Bereichen Doktrin, Organisation, Ausbildung,
Material und Personal.»

*Bei einer sehr starken Eskalation der Gefihr-
dungslage (aber ohne konventionelle Bedrohung an
der Grenze) wire allerdings aus staatspolitischer und
volkswirtschaftlicher Raison davon auszugehen, dass
auch die Verteidigungskrifte bei Belastungsspitzen fiir
Sicherungsaufgaben herangezogen wiirden. Dies soll-
te aber der Ausnahmefall und keinesfalls stindige Pra-
xis sein, damit die Verteidigungskrifte effektiv ihre
Rolle als Aufwuchskern Verteidigung wahrnehmen
konnen.

*Die Gefisse Art. 3 VOA sind fiir diejenigen Ar-
meeangehorigen vorgesehen, welche aus verschiede-
nen Griinden keinen Ausbildungsdienst absolvieren
(Auslandaufenthalt) oder aufgrund der Bestandes-
situation (Uberbestinde) nicht in die Formationen
eingeteilt werden konnen (Uberzihlige).

°In dieser Zahl nicht enthalten sind also die Be-
stinde der Stibe des Heeres sowie des Gefisses «Aus-
bildung und Support».

Rollenspezialisierung und
Reduktion der Kapazitaten fiir die
Verteidigung

Mit der Rollenspezialisierung wird pri-
mir sichergestellt, dass quantitativ und qua-
litativ gentigend Krifte vorhanden sind, um
sofort Sicherungseinsitze zu leisten: Unter-
stiitzung der zivilen Behorden und priven-
tive Raumsicherung. Im Weiteren wird da-
mit sichergestellt, dass jene Elemente der
Armee, die sich auf Verteidigung (ein-
schliesslich dynamischer Raumsicherung)
konzentrieren, geniigend Ausbildungszeit
haben, um diese Kompetenz («savoir-faire») zu
erhalten und weiterzuentwickeln.

Die Konsequenzen von Rollenspeziali-
sierung und Reduktion der Kapazititen fur
die Verteidigung auf die Truppe sind:

B Die Infanterie wird sich in erster Priori-
tit auf Raumsicherungseinsitze — wvolle
Kompetenz («savoir-faire») und eine sehr hohe
Fahigkeit («pouvoir-faire») — ausrichten. In
der Grundbereitschaft wird bewusst auf die
Ausbildung im Bereich Verteidigung ver-
zichtet. Als Ausnahme werden die Kader
der Infanterie periodisch und im Rahmen
der Kaderausbildung im Gefecht der ver-
bundenen Waffen geschult. Damit werden
die Infanteriebataillone auch in der Lage
sein, bei Bedarf und nach entsprechender
Vorbereitung Verteidigungsoperationen zu
unterstiitzen bzw.Verteidigungsaufgaben zu
tibernehmen.

M Die verbleibenden Panzer- und Panzer-
grenadierverbinde sowie die Artillerie-
und Panzersappeurverbinde werden das
Wissen und Konnen flir das Bestehen in
der klassischen militirischen Verteidigung
erhalten, trainieren und weiterentwickeln.
Mit ihrer modernen Ausriistung und dem
Know-how fiir die Verteidigung stellen sie
die militarischen Voraussetzungen fiir den
Aufwuchs sicher, also die qualitative und
quantitative Erhohung der Streitkrafte,
wenn sich eine konkrete militirische Be-
drohung abzeichnen sollte.

M Die Luftwaffe, die Fiihrungsunterstiit-
zungsbasis und die Logistikbasis der Armee
erfullen weiterhin Aufgaben im gesamten
Einsatzspektrum der Armee, also von der
Unterstiitzung der zivilen Behorden iiber
Friedensforderung bis hin zur Raumsiche-
rung und Verteidigung.

Absicht dieser differenzierten Primir-
aufgabenzuweisung an die Infanterie und
die mechanisierten Verbande ist es, auf Basis
der der Armee zugestandenen Mittel ein
fir unser Land und Volk optimales, lage-
gerechtes Sicherheitsprodukt zu schaffen.

Ausbau der friedensfordernden
Operationen

Die Armee soll ab 2008 die Fihigkeit ha-
ben, entweder eine internationale Mission
mit einem Kontingent in der Grosse eines
Bataillonsiquivalents (rund 500 AdA) oder
— alternativ — gleichzeitig zwei verschiede-
ne Missionen mit zwei Kontingenten im
Umfang von je einer verstarkten Einheit zu
unterstiitzen. Die eingesetzten Formatio-
nen konnen je nach Bedarf, Auftrag und
Umfang aus Fiihrungs-, Aufklirungs-, In-
fanterie-, Genie-, Logistik-, Militirpolizei
und Lufttransportelementen (Helikopter)
zusammengesetzt werden, erginzt durch
die erforderlichen nationalen Stabs- und
Unterstiitzungselemente.

Die personelle Durchhaltefihigkeit fiir
allfallige Einsitze soll schrittweise bis 2008
geschaffen werden.

Flankierende Massnahmen

B Tests im Hinblick auf eine allfillige Reduk-
tion der Anzahl Rekrutierungszentren

Neben der bereits beschlossenen
Schliessung des provisorischen Rekrutie-
rungszentrums von Nottwil per Ende 2007
wird eine weitere Reduktion der Anzahl
Rekrutierungszentren angestrebt. Als Ent-
scheidgrundlage dienen dazu Pilotver-
suche, mit welchen Méoglichkeiten einer
besseren Nutzung der verbleibenden An-
lagen abgeklirt werden sollen. Aufgrund
der Testresultate wird allenfalls eine weitere
Reduktion der Zentren beantragt.

Die Rekrutierung ist im Herbst 2005
mit der Durchfiihrung der Pilotversuche
beauftragt worden.

B Abbau Diensttageiiberhang

Das Gros des Uberhanges aus der Armee
95 wird durch die Erflillung der Dienst-
pflicht oder durch die Erreichung des
Dienstalters laufend abgebaut.

Die in Art. 3 VOA® eingeteilten AdA
konnten nicht in eine Formation eingeteilt
werden, weil sie fiir Funktionen ausgebildet
wurden, die in der heutigen Armee nicht
mehr existieren. Die hier Eingeteilten ha-
ben noch Restdiensttage bis mehrere WK
zu absolvieren. Im Interesse der Wehrge-
rechtigkeit konnen diese nicht generell in
die Reserve umgeteilt werden. Durch indi-
viduelle Losungen wird der Bestand trotz-
dem stark reduziert. Dieses Vorgehen kann
allenfalls Quelle von Unzufriedenheit bei
einzelnen der betroffenen AdA sein, was
aber im Sinne des Ganzen in Kauf genom-
men werden muss.

B Zukunft der Teilstreitkrifte (TSK)

Die weitere Optimierung der Prozesse
und Strukturen im Departementsbereich
Verteidigung ist allenfalls geeignet, die
schwierige Ressourcenlage mittelfristig zu
entschirfen und bestehende Engpisse beim
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militirischen Personal in Zukunft zu ver-
hindern. Mit dem Projekt «Organisations-
entwicklung V — Zukunft TSK» ist das Ef-
fizienzsteigerungspotenzial des Departe-
mentsbereiches Verteidigung vor allem im
Personalbereich aufzuzeigen. Im Wesentli-
chen geht es dabei um
— die Beurteilung der Organisations-Ent-
wicklungsmaéglichkeiten vor dem Hinter-
grund des Entwicklungsschrittes 2008/
2011 und der lingerfristigen Weiterent-
wicklung der Armee sowie
— das Aufzeigen der aus dem Prozessmo-
dell Verteidigung abzuleitenden Anpassun-
gen der Aufbauorganisation — inkl. Klirung
der Frage der Zugehorigkeit zu den Kern-
prozessen.

Die Resultate der Analyse sollen bis
Ende April 2006 vorliegen.

18500 AdA Verteidigungskrafte
(des Heeres). Was steckt dahinter?

Die Verteidigungskrifie stellen als Auf-
wuchskern des Heeres die Verteidigungs-
kompetenz sicher und entwickeln diese
weiter. Sie stellen auch eine minimale
Fihigkeit («pouvoir-faire») in der dynami-
schen Raumsicherung sicher. Die mini-
male mogliche Bemessung dieses Auf-

wuchskernes ergibt sich aus der Notwen-
digkeit, das Gefecht der verbundenen Waf-
fen bis auf Stufe Brigade schulen zu kénnen
(alle betroffenen Truppengattungen vertre-
ten; gentigende Anzahl Truppenkorper zur
auftragsgerechten und einsatzbezogenen
Bildung der Einsatzverbinde). Dazu kom-
men ausbildungsspezifische Rahmenbe-
dingungen flir eine effiziente Verbandsaus-
bildung Stufe verstirkte Kompanie in den
R ekrutenschulen, was eine minimale An-
zahl zu alimentierender Bataillone voraus-
setzt.

Die der Verteidigung zuzurechnenden
aktiven Krifte des Heeres setzen sich wie
folgt zusammen (aktueller Planungsstand, Be-
standeszahlen gerundet):

B Fihrungskrifte (Brigadestibe,
Stabsbataillone,
Aufklirungsbataillone
verschiedener Ausprigung)

B Unterstiitzungskrifte
(Panzersappeurbataillon,
Pontonierbataillon)

M Verteidigungskrifte (Panzer-/
Panzergrenadierbataillone,
Artillerieabteilungen, Feuer-
fihrungszentrum-Batterien,
Festungsartillerieabteilung,
Grenadierbataillone)

4000 AdA

2000 AdA

12500 AdA
Total: 18500 AdA

Gelesen

im NEWSWEEK vom 20. Februar 2006
unter dem Titel «How to Handle Iran’s
Nukes» von Sergei Kiriyenko (fritherer
russischer Premierminister):

«We think any country in the world that
conforms to international norms and is
inspected by the IAEA has the right to
develop atomic energy.» G.

Diese 18500 AdA sind in Relation zu
setzen zum Gesamtbestand aktiv der Ein-
satzformationen des Heeres von rund
50000° AdA. Im Weiteren ist zu erwahnen,
dass die Luftwafte, die Logistikbasis der Ar-
mee und die Fiithrungsunterstiitzungsbasis
als Querschnittsbereiche tber alle Lagen
weitere rund 12000 AdA bereitstellen.

Der gesamthaft verfligbare Bestand der
Armee, die effektiven jihrlichen Rekru-
tenzahlen, die Anzahl der verfligbaren Sys-
teme sowie die Notwendigkeit eines ausge-
wogenen Verhiltnisses der Truppengattun-
gen und der einzelnen Waffensysteme sind
weitere Parameter, welche schliesslich zu
diesen Zahlen flir den Entwicklungsschritt
2008/2011 fithren. |

offener
Campus
Luzern

Programm 2006

Beitrage HKA zum Offenen Campus Luzern
Armee-Ausbildungszentrum Luzern

Nr. Datum/Zeit Thema

27. Marz
17.00-19.00 Uhr

Erfahrungen aus internationalen Militareinsatzen: Aus dem Blickwinkel der UNO
Die militarische Befriedung von Konflikten per UNO-Mandat ist in ihrer Vorbereitung und Durchfiihrung komplex. Weder ist in aller Regel die Zustimmung der Kon-

Referent: Brigadier a D Peter Arbenz

fliktparteien vorbehaltlos, noch féllt es leicht, internationale Truppenkontingente aufzustellen und vor Ort effektiv einzusetzen. Die Einsétze bedeuten aber, dass
dem Frieden eine Chance gegeben wird. Erfahrungen und Lehren aus Sicht des Generalinspekteurs der UNPROFOR 1994 im ehemaligen Jugoslawien.

18. April
09.00-10.30 Uhr

Peace Support Operations (PS0): Aus dem Blickwinkel multinationaler Streitkrafte

Referent: Generalleutnant Kammerhoff

Am Beispiel des internationalen Militareinsatzes im Kosovo kann gezeigt werden, wie anspruchsvoll solche Operationen sind. Multinationale Kontingente
missen in einem prekaren Umfeld agieren, wo das Ende der Konflikte oft nicht absehbar ist. Die lange dauernden Einsétze fordern die Streitkrafte heraus:
Fahigkeiten, Kapazitaten, Strukturen, Fiihrung, Ausbildung usw. Beurteilung von PSO aus Sicht eines ehemaligen Kommandanten KFOR.

Die Rolle von Nicht-Regierungsorganisationen in PS0: Aus dem Blickwinkel humanitérer Hilfe Referent: Dr. med. Enrique Steiger
In PSO-Einsétzen agieren verschiedenste Partner, oft mit unterschiedlichen Zielsetzungen. Friedensforderung muss trotz Gewaltbereitschaft, selbst gegen
humanitére Einrichtungen, gelingen. Anhaltende humanitére Katastrophen verunmdglichen jede Konfliktlésung. Die Schweiz kénnte, unter Berufung auf ihre hu-
manitare Tradition, eine neutrale Schutztruppe zur Sicherheit humanitarer Einrichtungen stellen. Eine Alternative zu PSO aus Sicht eines Arztes und Vordenkers.

Die Schweiz als Friedensstifterin: Aus der Geschichte der Griindernation des Roten Kreuzes Referent: Dr. Walter Troxler
Das Wirken privater Organisationen und Personen fiir den Frieden begleitet unsere Aussenpolitik seit dem 19. Jahrhundert. Die Schweiz unterstiitzt(e) auch supra-
nationale Organisationen wie Vélkerbund, KSZE und UNO. Nur ausnahmsweise kamen Schweizer Soldaten im Ausland zum Einsatz, z.B. bei Transporten nach
Polen in der Zwischenkriegszeit. Als internationaler Konferenzstandort dient die Schweiz bis heute mit Erfolg. Ein Streifzug aus Sicht des Historikers.

PSO0 im Dilemma, Fallbeispiel Srebrenica: Fihrung eines Bataillons im gewaltbereiten Umfeld Referent: Divisionar Ulrich Zwygart
Am Beispiel Balkankonflikt kann gezeigt werden, wie riicksichtslose Konfliktparteien die internationalen Schutztruppen aushebeln kdnnen. Deren Kommandanten
stehen oft vor einem fast unldsbaren Dilemma: Wenden sie Gewalt an, eskaliert der Konflikt, tun sie es nicht, werden sie in krimineller Absicht vor vollendete
Tatsachen gestellt. Eine kritische Auseinandersetzung mit militarischem Auftrag, Leadership und Verpflichtung zum Recht.

Internationales Krisenmanagement: Aus dem Blickwinkel der Konfliktforschung Referent: Dr. Victor Mauer
An vielen Hochschulen, so auch an der ETH, wird Konfliktforschung institutionell betrieben. An Anschauungsmaterial fiir die relativ junge Wissenschaft mangelt
es leider nicht. Wer den Griinden, Formen und Verlaufen von Konflikten nachgeht, tut dies kaum zum Selbstzweck. Es geht immer auch darum, Erkenntnisse zur
Meisterung (nachster) Krisen zu gewinnen. Doch werden die Konsequenzen sicherheitspolitisch und international gezogen? Eine kritische Analyse und Prognose.

Das Krisenjahr 1956: Eine Anndherung nach 50 Jahren Referent: Dr. Walter Troxler
Chruschtschow verkiindet am 20. Parteikongress der KPdSU die Entstalinisierung. Zypern wird nach der Verhaftung von Makarios durch die Englénder zum Unruheherd.
Ein Aufstand im polnischen Posen wird vom Militér blutig niedergeschlagen. Der Ungarische Volksaufstand wird von russischen Panzern dberrollt. Der dgyptische
Verstaatlichungsversuch des Suezkanals miindet in einer (erfolglosen) englisch-franzgsischen Militdrintervention. Was uns heute noch beschaftigen sollte.

Ein Beitrag der Schweiz zum Frieden: Die Internierung der Bourbaki-Armee 1871 Referent: Divisionar Ulrich Zwygart
Im deutsch-franzésischen Krieg musste sich das neu geschaffene Rote Kreuz erstmals beweisen. Die unter General Herzog mobilisierten Truppen waren mit der
Internierung der franzésischen Ostarmee vollauf beschaftigt. Andenken an eine militérisch-humanitare Grossleistung der Schweiz.

Kontaktadresse: Generalstabsschule, Doktrinstelle HKA, Oberst i Gst Michael Arnold, Telefon 041 317 47 13

19. April
17.00-18.00 Uhr

20. April
16.00-17.00 Uhr

19. Juni
17.00-19.00 Uhr

18. September
17.00-19.00 Uhr

@ 16. Oktober
17.00-19.00 Uhr

13. November
17.00-18.30 Uhr

www.hka.ch

20 ASMZ Nr.3/2006



	Zum Entwicklungsschritt 2008/2011

