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Der Heeresstab

Der Heeresstab (HEST) in seiner aktuellen Form entstand aus der Zu-
sammenfithrung des Einsatzstabes Heer und dem fritheren Heeresstab
und ist seit Beginn dieses Jahres operationell. Nachstehend werden Auf-
trag, Organisation und kiinftige Herausforderungen des Heeresstabes

vorgestellt.

Peter Candidus Stocker

Veranderte Rahmenbedingungen

Die Teilstreitkraft Heer startete mit zwei
Staben in die Armee XXI, mit dem Heeres-
stab und dem Einsatzstab. Aufgrund der
Entwicklung der finanziellen Rahmenbe-
dingungen zeichnete sich bereits Mitte des
Jahres 2004 eine Strukturbereinigung, ver-
bunden mit der Einsparung von Stellen ab.
In der Folge wurden der Heeresstab und
der Einsatzstab zu einem einzigen, dem
Heeresstab, zusammengefasst.

Zusitzlich wurden sowohl die Brigaden
des Heeres direkt dem Kommandanten
Heer unterstellt als auch die beiden Lehr-
verbiande Panzer und Artillerie zum Lehr-
verband Panzer und Artillerie zusammen-
gefasst.

Der Kommandant Heer wird im Be-
reich der Grundausbildung der Kader und
Soldaten sowie der Grundausbildung der
Heeresformationen durch das Kommando
Ausbildung Heer unterstiitzt. Dieses Kom-
mando ist zustandig flir die Inhalte der Aus-
bildung, die Formulierung der Zielvorga-
ben im Bereich der Ausbildung, die Fiih-
rung der Lehrverbinde und Kompetenz-
zentren des Heeres und leistet wesentliche
Unterstiitzung  der Truppenkorper im
Fortbildungsdienst.

Das Kommando Militirische Sicherheit
leistet mit seinen Profiverbinden Einsitze
im Bereich Schutz und Sicherheit zuguns-
ten ziviler und militirischer Leistungsemp-
finger. Ein Schwergewicht dieser Einsitze
ist zurzeit die Unterstiitzung des Grenz-
wachtkorps in dessen Grundauftrag. Dieser
Auftrag bindet rund 100 Angehorige der
Militirischen Sicherheit. Ab Mitte Jahr
wird die Militdrische Sicherheit den Ein-
satz k”AMBA CENTRO» zum Schutz aus-
landischer Vertretungen in der Schweiz mit
Profi- und Durchdienerelementen {iber-
nehmen. Das entlastet die Milizformatio-
nen von Heer und Luftwaffe weit gehend
und gestattet den Truppenkorpern und
Heereseinheiten fiir die Zukunft eine deut-
liche Verbesserung im Training ihrer Kern-
aufgaben. Die vier Territorialregionen sind
das Bindeglied zwischen Armee und zivi-
lem Umfeld; sie halten sich bereit, mit den
kantonalen territorialen Verbindungsstiben
im Bedarfsfall die zivilen Behorden zu un-
terstiitzen.

Damit diese unterstellten Organisations-
einheiten des Heeres,

B Kommando Ausbildung Heer mit den
Lehrverbinden,
M die neun Brigaden des Heeres,
M das Kommando Militirische Sicherheit
und
M die vier Territorialregionen,

durch den Kommandanten erfolgreich
gefithrt werden konnen, verfligt er tiber ein
Fithrungsunterstiitzungselement: den Hee-
resstab. Er soll dem Kommandanten eine
einheitliche und zielgerichtete Fithrung er-
leichtern; er soll ihm die Koordination der
Aktivititen des Heeres im Bereich Sicher-
stellung der Einsitze und Gewihrleistung
einer zielgerichteten Ausbildung ermog-
lichen und soll ithm die notwendigen
Grundlagen fiir eine ressourcenschonende
Fiihrung und Entwicklung der Landstreit-
kraft bereitstellen.

Aufgaben und Organisation
des Heeresstabes

Der Heeresstab verfligt iiber eine starke
Milizkomponente und kann dadurch so
aufwachsen, dass er im Bedarfsfall als ver-
legbarer Korpsstab dem Fiihrungsstab der
Armee zur Planung und Fithrung von
Landoperationen zur Verfligung gestellt
werden kann. Deshalb wird das Personal
des Stabes in den Einsatzplanungs- und
Fithrungsprozessen kontinuierlich trainiert,
verfligt iiber ein Fiihrungsunterstiitzungs-
bataillon und soll im Fithrungs- und Infor-

mationssystem Heer (FIS HEER) einge-
bunden werden. Gleichzeitig gewihrleistet
der Stab mit seiner Profikomponente die
Sicherstellung des «tiglichen Geschifts» des
Heeres. Diese Aufgaben der normalen Lage
sind in der Geschiftsordnung des Heeres
beschrieben. Sie umfassen im Wesentlichen
Aufgaben im Bereich Geschiftssteuerung,
der Gewihrleistung der Grund- und Ein-
satzbereitschaft, des Forceprovidings sowie
der Planung und Doktrinentwicklung der
Teilstreitkraft Heer.

Der Heeresstab ist deshalb nach den klas-
sischen Fithrungsgrundgebieten gegliedert,
wobei die Zelle G5 Aufgaben im Rahmen
der Entwicklung der Teilstreitkraft Heer,
der Einsatzdoktrin, eine wichtige Rolle
im Rahmen des Riistungsmaterialbeschaf-
fungsprozesses erfiillt und Beitrige des
Heeres an die Gesamtplanung der Armee
bearbeitet.
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Abb. 1: Organigramm Teilstreitkraft Heer.
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Dariiber hinaus nimmt der Heeresstab
im Rahmen des Immobilienmanagements
VBS die operative Mieterrolle fiir das Heer _
wahr und bearbeitet Rechtserlasse und in-
ternationale Vereinbarungen im Bereich
Heer nach den Weisungen des Komman-
danten Heer, des Generalsekretirs VBS
bzw. den Vorgaben des Chefs der Armee in

Zusammenarbeit mit den internationalen
Beziehungen Verteidigung und {ibrigen

Partnern.
Daneben verfiigt der Chef HEST tiber - - - - -

direkt unterstellte Zellen in den Dossiers

Recht, Finanzen und Immobilien sowie - - - _

tiber eine Geschiftsfiihrung. - -

FGG 1 - Pe :
4= Personelles MILIZ MILIZ MILIZ MILIZ MILIZ MILIZ MILIZ MILIZ
B Koordiniert das Personelle der Truppe

mit den tibrigen Instanzen der Teilstreitkraft
Heer sowie mit den vorgesetzten Stellen

des FST A/J1. Abb. 2: Heeresstab 2006, Ubersicht.
SRR SO Aktuelle Schwergewichte in der
3G 2 — Nachrichten: 55 — Planung: .
B Nimmt in der Teilstreitkraft Heer M Steuert die Bgcreichc Doktrin, Einsatz- Al’be.lt des HeereS_StabeSI
grundsitzlich die nachrichtendienstlichen verfahren, Organisation, Ausriistung und StrEltkrafteentWICklung
Aufgaben einer Stabsgruppe Nachrichten- Material sowie Ausbildungsmittel.
dienst war. B Setzt die Vorgaben des Planungsstabes a. b 2
M st fiir die Aufbereitung des aktuellen der Armee (PST A) in Entscheidungs- Prfl;l egr1111te 11;:] «’llt—;geer:g?:c}i]ag;)edue?(i(:::rlizg
Lage-/Bedrohungsbildes der Armee in der grundlagen fiir den Kommandanten Heer ) 2 : gel 2
Teilstreitkraft verantwortlich und leitet die um, bringt die Bediirfnisse in die mittel- Dienstleistungen zur Yollen Zufrledcnh@t
entsprechenden Konsequenzen fiir Ausbil- und langfristige Planung der Streitkrifte ein all.er Partner o erbnnger} s andgrerselts
dung und Einsitze daraus ab. und vertritt die Interessen des Heeres in w1.rd aufgrund eines sporthchen Zeltplangs
B st im Bereich Heer fiir die Umsetzung den entsprechenden Gremien. mit voller Kraft am Entwicklungsschritt
der nachrichtendienstlichen Ausbildung 2008/2011 gearbeitet. Diese Schritte basie-
aller nachrichtendienstlichen Organe ver- ren auf den Vorgaben des Departements-
antwortlich. chefs und sind das Resultat der Analyse des
FGG6 — Fiihrungsunterstiitzung: heute stark verinderten Umfeldes.
B Stelle den Einsatz der Fihrungssysteme Es existieren heute keine klaren Abgren-
und des Fithrungsverbundes im Heer si- zungen zwischen einer Krise, einem Kon-
FGG3 — Opentionen: foes <1 died . oy BRapiguane Hi e flikt und einem Krieg. Dies hat auch Kon-
u SFellt(ﬁdie EVC““‘;]' gnd F‘:_liiplagung ?:g;;t’lalg]xbl]m tod Buteen T sequenzen flir den Einsatz von Streitkrif-
i‘:,v;lzie Feuh::;sgrgecr leiri]nse':itz]zesiihzfe e B Gewihrleistet den taglichen Betrieb des ;in' Dl_ehAbgrenzudn\g] E)f:;tenzswhlerdung,
B Uberwacht die Lageentwicklung der ei- Hauptquartieres Heer. : SR e e ke
genen Formationen und fiihrt das «Zent- B Plant, koordiniert und flihrt die Infor- nehmm‘ld Schw'lerlge?.‘Fur dleTe.d 4 r?ltkrla t
rum Planung und Fiihrungy des Heeres. matikleistungserbringung der TSK Heer. Heer gilt es, dl? p.olmschen Lelth_r'nen. e
B Erarbeitet zuhanden des Einsatzfiih- Rahmen def Moghc_hen e B_erCkSICh_
rungsrapportes Armee, des Einsatzplanungs- tigung der 'okonOI.msc.hen Realititen um-
rapportes Armee und der Krisenreaktions- ; s zusetzen. Wie bereits vielerorts bekannt, hat
arbeitsgruppe Beitrige und vertritt das :GKG7 i d?gsbﬂjgngs}koordlna;on};ﬂd die Teilstreitkraft Heer ein entsprechendes
Heer in den entsprechenden Rapporten. ok s ks o g B0 e ney Konzept unter dem Decknamen «KLE-
B Stellt das Bereitschaftscontrolling sicher. belange (heeresintern und heeresextern) OPHE» (= Konzeption fiir die Leistungs-

der Territorialregionen und der Brigaden.

M Stellt die Vorbereitung, Durchfithrung
und Auswertung von Stabs-, Stabsrahmen-
und/oder Volltruppeniibungen, mit Unter-

erbringung, Organisation und Planung des
Heeres) erarbeitet. Die Auflagen und Rah-
menbedingungen, unter welchen diese Pla-

FGG4 - Logistik: L : stiitzung der Milizkomponente, sicher. DURE “KLEOPHE” A ersteuen Vaie qnd
B Stellt die Planung, die Fithrung und die weiterhin als Planung bearbeitet wird, sind
Ausblldu_ng dgr Emsatzlogxsnk in Zusam- dem Heeresstab klar vorgegeben. Die Ar-
menarbeit mit dem Fihrungsstab  der meeauftrige sind in der Bundesverfassung
gmee éEEZ)A) uhnf-ikder nglinkbé;m dgr FGG9 —Internationale Beziehungen Heer: definiert; die daraus abzuleitenden Leistun-
mee nach okonomischen Grund- B Bearbeitet Kooperationsvertrige mit o Syako
sitzen im Einsatz- und im Ausbildungs- auslandischen Bodfnstreitkréften gﬁir die e Smd o gewahr}leilsten. S : ktu.ellen
Betiioh ciohisr Teilstreitkraft Heer. Wghrpﬂlcht— und Mi .zmo.dell wird nichts
B Beurteilt die Machbarkeit von geplanten B Steuert die zivil-militirische Zusam- Verandert., ebenso wenig S onhar d.e rVorga.-
Aktionen und Ausbildungen aus logisti- menarbeit (CIMIC) und bearbeitet Auftri- be, dass die Reservg 2 gl iedern sel..Das S
scher' Sicht und erkennt Engpisse und ge flir Arbeiten zu Gunsten Dritter (gemiss der Armee XXI emgefuhrte Ausbildungs-
Friktionen friihzeitig. VEMZ). modell, das als wesentliche Neuerung

durch die drei Starts flir die verlingerten
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Rekrutenschulen gekennzeichnet ist, hat
sehr viele Vorteile gebracht. Deshalb wird
daran festgehalten werden. Der Anteil der
Durchdiener ist ein wesentlicher Eckwert
und soll weiterhin im festgelegten gesetz-
lichen Rahmen ausgeschopft werden.

Die Entwicklungsschritte 2008/2011
basieren dabei auf folgendem Konzept:
M Die Fihigkeit zur klassischen Verteidi-
gung wird auf Aufwuchskerne reduziert.
Diese umfassen das hochspezialisierte Mi-
nimum an Mitteln, welche fiir die Schu-
lung des «Gefechts der verbundenen Waf-
fen» notwendig sind.
B Die Kompetenz zur Raumsicherung
liegt bei der Infanterie.
W Die jetzige Armee wird sich in ihren
Fihigkeiten stirker als bisher spezialisieren
(Rollenspezialisierung in der Ausbildung).
Das Schwergewicht liegt in der Raum-
sicherung, der wahrscheinlichsten Einsatz-
art.
M Die Armee bleibt aber nach wie vor
multifunktional und beherrscht ihre Kern-
kompetenz, das «Gefecht der verbundenen
Waffen».
M Das Engagement fiir die Friedensforde-
rung wird auf rund 500 AdA verdoppelt.
B Der Aufwuchs erfolgt aus der aktuellen
Armee.

Aufwachsen auf
doppelte Starke

Abb. 3: Entwicklungsschritt 08/11.

Diese Planungen und Konzepte werden
durch den Heeresstab bearbeitet und an-
schliessend auch umgesetzt.Viele Entschei-
de sind noch offen und werden im Laufe

dieses Jahres erwartet.

Verteidigungskapazitat

Der Chefredaktor hat den Generalsekretir des VBS, Dr. Markus Seiler, gefragt,

wie man beim Entwicklungsschritt «08/11» auf den Sollbestand von 18500 AdA
fiir den Verteidigungskern gekommen sei. Hier nun seine Antwort. G

«Sicherheitspolitik, und dabei vor allem
Militirpolitik, ist seit Anfang der 90er-Jahre
einem zunehmend intensiveren Wandel
unterworfen. Die Terroranschlige von New
York, Washington, Madrid und London
haben diese Entwicklung akzentuiert. Nebst
der sich verschirfenden Ressourcenlage
(Bundesfinanzen) ist darin der Hauptgrund
fir die Anpassung und Weiterentwicklung
unserer Armee zu suchen. Mit der Konzep-
tion Armee XXD wurde ein Modell ge-
wihlt, das die dazu notwendige Flexibilitit
aufweist.

Der Bundesrat hat im Mai 2005, basie-
rend auf dem dreiteiligen Verfassungsauftrag
an unsere Armee, der Armeefithrung ein
Leistungsprofib vorgegeben. Im Zentrum
dieser Vorgabe stehen dabei nicht primir
Bestinde,Verbande und Strukturen, sondern
Leistungen und Fihigkeiten, welche die
Armee unter gewissen Voraussetzungen zu
erbringen hat. Aus diesem Leistungsprofil,
beispielsweise mach einer Vorbereitungszeit
von Wochen wihrend Monaten Achsen,
Grenzabschnitte, Objekte in Br-Stirke

schiitzen konnen (priventive Raumsiche-
rung), ergab sich die quantitative Bemes-
sung der so genannten Sicherungskrifte mit
der geforderten Durchhaltefihigkeit. Die
Bemessung des Aufwuchskerns Verteidi-
gung wurde primar abgeleitet aus der Not-
wendigkeit, das Gefecht der verbundenen
Waften bis auf Stufe Brigade schulen zu
konnen (zusitzlich Fiihrung, Unterstiitzung
und Logistik). So betrachtet diirfte sich der
Sollbestand dieses Aufwuchskerns auf rund
40000 AdA beziffern. Dabei sind die Krifte
der Luftwafte noch nicht enthalten.

Es bleibt demnach festzuhalten, dass, wohl
erstmals in der Geschichte unserer Militir-
politik, die politische Fithrung der Armee-
fihrung in Form von konkreten Leistungs-
auftrigen klar definierte Vorgaben gegeben
hat. Die Umsetzung dieser Leistungsvor-
gaben miindet in den Entwicklungsschritt
08/11 der Armee, den das Parlament noch in
diesem Jahr im Rahmen der Revision der
Armeeorganisation beraten wird.»

Dr. Markus Seiler, Generalsekretir VBS

Zusammenfassung

Der Heeresstab unterstiitzt den Kom-
mandanten Heer in seiner Entscheidfin-
dung und setzt anschliessend die getrofte-
nen Entscheide um. Dafiir stehen dem
Chef Heeresstab die entsprechenden Fiih-
rungsgrundgebiete mit einer aufwuchs-
fihigen Milizorganisation zur Verfligung.
Neben der Bewiltigung des Tagesgeschif-
tes wird die kiinftige Entwicklung der Ar-
mee nicht aus den Augen gelassen, da es da-
rum gehen muss, die Zukunft aktiv mitzu-
gestalten und nicht nur zu erleben.Visionir
sagte bereits General Guisan dazu:

«.. Die Armee besteht weiter und darauf
kommt es an. Ich glaube, dass unser Land sie
notiger haben wird denn je, . ..

Die Armee mage mit ihrer wertvollen Tra-
dition weiterbestehen. Tradition allein geniigt
jedoch nicht: die Armee muss sich unablissig wei-
ter entwickeln, vervollkommnen und neue Krif-
te enwerben, sonst wird sie zum toten Gewicht
und einer zu schweren Last fiir unsere Schultern.

Wichtigste Aufgabe meiner Nachfolger wird es
sein, ohne Nachlassen eine Armee vorzubereiten,
die ihren Aufgaben stets gewachsen ist. ...»

Zitat General Guisan, 20. August 1945

D R R R T R

Peter C. Stocker,
Brigadier,
Chef Heeresstab,
3003 Bern.
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