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MILITARISCHE KADERSCHULUNG

Meine Zeit in der Infanterie Offiziersschule

Der folgende Bericht ist in zwei Teile gegliedert. Im ersten Teil erzihlt
der Autor vom Alltagsleben in der Infanterie Offiziersschule und in
einem zweiten Teil wird die Situation der heutigen Armee aus Sicht

eines jungen Zugfiihrers dargestellt.

Adrian Knoblauch *

Der Weg zum Ziel

An einem strahlenden Junitag versam-
melte sich eine motivierte, aber nervose
Aspirantenmenge vor den Eingangstoren
der Kaserne in Colombier. Die Statue eines
athletischen Liufers vor dem Schlosshof
mahnte, dass ein herkulisches Unterfangen
bevorstand. Bald erkannten wir an der
tiglichen Routine mit morgendlichem
«Footingy, dass der Laufer durchaus pro-
grammatische Bedeutung hatte. Zusam-
men mit den physischen Strapazen und der
Reizung des Schlafbediirfnisses bahnte sich
friih die Gewissheit an, dass diese Jungfern-
woche der Beginn des Abschiednehmens
vom zivilen Leben sein wiirde. Nach Uber-
windung dekadenter Alltagsgewohnheiten
pendelte sich der neue Rhythmus jedoch
frith ein und wurde bald zur Selbstver-
stindlichkeit.

Die 120 Aspiranten wurden auf vier
Klassen verteilt, wobei die vier Landesteile
bunt durchmischt wurden. Diese Durch-
mischung flihrte nicht selten zu humorvol-
len Ubersetzungen, beispielsweise Feuer im
Hintern gleich «électricité dans les panta-
lons», oder spassigen Erlebnissen beim Ver-
such, sich in der Befehlsgebung einer zwei-
ten Landessprache zu profilieren. Trotz des
tapferen Bemiihens der Tessiner und der
frustrierten Romands, die ihre Integration
in die deutschsprachige Ubermacht mehr
als Unterordnung, denn als politisch kor-
rektes Eingliedern einer Minderheit be-
trachteten, waren die Synergieeffekte des
Zusammenseins der Kulturen gigantisch.
Ahnliche gesamtnationale Eindriicke er-
fuhren die angehenden Offiziere durch die
geografischen  Verschiebungen in alle
Windrichtungen und durch die fast wo-
chentlichen Standortwechsel. Im Herzen
der Schweizer Berge, in Andermatt, iibten
wir uns beim Fithren im schwierigen Ge-
linde, und auf den Spuren von General Su-
worow infiltrierten wir das Gebiet um die
Teufelsbriicke und kletterten mit keuchen-
den Lungen durch die Felswinde der
Schollenen. In den Sportwochen in Co-
lombier trainierten wir unsere physische
Leistungsfihigkeit, und was anfinglich als
eine qualvolle Jagd mit gepresstem Herzen
empfunden wurde, wandelte sich in der
einen oder anderen Disziplin gar in olym-

* Leutnant Adrian Knoblauch, Goldach, absolvier-
te die Inf OS 3/6 in Colombier (2004).
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pische Uberlegenheit. In den Wochen in Le
Day und Bure wurden Sequenzen zum
Hiuser- und Ortskampf sowie zur Schutz-
ausbildung behandelt. Und auf den heiligen
Gefilden der Grenadiere in Isone wurde
die hochste Eskalationsstufe, namlich der
Kampf, getibt.

Interessant und lehrreich waren die im
Praktikum einer Verbandsausbildung (VBA)
gemachten Erfahrungen. Mit Erschrecken
erlebten wir die Realitit in den Rekruten-
schulen, und viele von uns gewannen den
Eindruck, dass Fithrungsschwiche die
Truppe in einen desolaten Zustand bringen
kann. Die Durchhaltewoche bildete den
kronenden Abschluss dieser Infanterie Of-
fiziersschule. In dieser Ubung musste sich
die Kondition, durch ein fast viermonatiges
korperlich sowie psychisch hoch stehendes
Training erkampft, bewihren. Folgende
Beispiele: Nichtliches Kentern mit dem
Boot in einem stromenden Fluss, Abwehr
und Uberleben eines Angriffs von einem
tollwiitigen Bienenschwarm am frithen
Morgen sowie das Auflegen der Platte «Die
ganze Sache macht mir nichts aus» beim
unerwarteten Auftauchen eines Divisionirs
— waren reprisentative Ereignisse dieser
Woche. Die Durchhaltewoche war ein un-
vergessliches Abenteuer, nicht zuletzt dank
den witzigen Einlagen bei der Ubung
«Schlafen im Stehen», wo jeder seine chro-
nische Miidigkeit zu tiberwinden versuch-
te. Auf dem Hundert-Kilometer-Marsch,
welcher uns vom Schloss Gruyére vorbei
an flinf Seen zum Schloss Colombier fiihr-
te, schritten wir, nicht immer zielgerichtet,
aber doch siegessicher, dem Ende dieser
Infanterie Offiziersschule entgegen.

Allwéchentlich genossen wir die so ge-
nannte FUM-Ausbildung (Fithrung fiir
untere Milizkader). Diese eher trockenen
Theorieblocke vermochte der Stellvertre-
tende Schulkommandant mit einem Zu-
schuss an bildnerischer Kraft gekonnt zu
verstissen, und nicht selten resultierte ein
rhetorisches Feuerwerk mit Pflicht und
Ehre unserem Vaterland zu dienen als
Thema.

Bereits zu Beginn dieser Offiziersschule
waren die Ausbildungssequenzen gespickt
mit erzieherischen Elementen, das heisst: in
die Entwicklung von noblen inneren Wer-
ten wurde, seitens der Klassenlehrer, viel
Zeit und Herzblut investiert. Teils wurde
uns aufklirerisch die Kunst des vorbildli-
chen Fiihrens ins Gewissen geredet, und
teils wurde uns subtil die Quintessenz der
humanen Sittlichkeit implantiert. Zudem
erfuhr die Schule eine geistige Ausrichtung

durch das Schulmotto: Exemplo Ducemus,
Fiihren mit Vorbild. In dieser knappen
Formel verdichten sich die Komponenten
einer erfolgreichen Fiithrungsphilosophie
einerseits und der Ehrenkodex eines edlen
Offiziers anderseits. Und nicht zuletzt dank
der rhetorischen Verpackungskunst hat
unser stellvertretender Schulkommandant
die geistige Sprengladung, gemannt «der
vorbildliche Offizier», auch in die ver-
borgensten Poren eines jeden Aspiranten
hineingeschmuggelt. Beste Voraussetzun-
gen wurden also geschaffen, um in die he-
roischen Dimensionen eines Winkelrieds
vorzudringen!

Quo vadis Schweizer Armee?

Fast pausenlos jagten sich Hiobsbot-
schaften in den Schweizerischen Tageszei-
tungen und neuartige Diagnosen machten
die Runde, welche den Patienten, die Ar-
mee, zu retten versuchten. Wie verkrafteten
die kleinsten Rider dieses Uhrwerks, die
angehenden Verantwortungstrager, diese
Riickschlige und niederschmetternden
Nachrichten, welche die politische Offent-
lichkeit dominierten? Im Folgenden sollen
nicht die inneren Antriebskrifte und Uber-
zeugungen in den Vordergrund gestellt
werden, die einen Aspiranten dazu bewe-
gen, eine solche Ausbildung anzufangen,
sondern der Autor mdochte eine gesell-
schaftspolitische Analyse der Wetterverhilt-
nisse.

Als Antwort auf die zerstorerische Wucht
und das unendliche Leid der beiden Welt-
kriege vereinigen sich die Volker unseres
Kontinents seit fuinfzig Jahren zu einem
neuen Staatengebilde. Dieses demokratisch
legitimierte Mitmachen von nunmehr 25
Volkern an einem sich bildenden Europa
war und ist wohl die segensreichste und
hoffnungsvollste Entwicklung, die man sich
diesem Kontinent wiinschen konnte. Auf
wirtschaftlicher, gesellschaftlicher, politi-
scher sowie auf militirischer Ebene kam es
schrittweise zur Nutzung gemeinsamer
Ressourcen, und durch dieses kontinentale
Niherriicken bildete sich eine neue euro-
piische Identtit. Bei dieser fundamentalen
Verlagerung der politischen Schwerge-
wichte auf unserem Kontinent kommt die
folgende Frage auf Was fiir einen Sinn
macht die herkémmliche Schweizerische
Landesverteidigung, wenn das Land von
langfristig friedlichen Demokratien umge-
ben ist und das Gefahrenpotenzial sich an
die Grenzen Europas und in Richtung
Terrorismus verschoben hat? Wurden sol-
che Fragen am Esstisch der Offiziersschule
in den Raum geworfen, wurde man mit der
Frage konfrontiert, wieso man den iiber-
haupt Offizier werden will. Ein dhnliches
Fragenbombardement erfuhren auch die-
jenigen, die den Platz unseres Landes




politisch wie geografisch im Herzen der
Europiischen Union sahen. So surreal es
auch klingen mag, wer diese notwendige
Diskussion anstiess, sah sich mit dem Ver-
dacht konfrontiert, kein «richtiger» Schwei-
Zer zu sein.

Eine Armee, die unsere Grenzen vor eu-
ropdischen Nachbarlindern schiitzen will,
brauchen wir nicht! Politiker, Militars, die
diese Sichtweise beflirworten, verkennen,
was heute eine Selbstverstindlichkeit ist:
nicht das strategische Grenzgelinde ist fiir
die Schweizer Sicherheit von Bedeutung,
sondern die Gefahr lauert in weiter Ent-
fernung: auf dem Balkan, im Irak oder
im Nahen Osten. Kurzum, innerhalb der
Neutralititsmaxime und mit der heutigen
Bedrohungslage steht die Armee ohne Auf-
trag da. Protagonisten, welche die Doktrin
der autonomen Raumverteidigung unter-
stiitzen, untergraben das Fundament unse-
rer Armee, indem sie an einem Auftrag fest-
halten, den es nicht mehr gibt. Durch diese
Entraubung des Sinns kommt es zur Unter-
grabung der Moral, und die Armee taumelt
desorientiert, wie ein flihrungsloses Schiff,
gegen die aufbrausenden Wellen. Unsere
Viter leisteten mit einem vollig anderen
Bewusstsein Militardienst, denn das strate-
gische Gleichgewicht in Europa war in Ge-
fahr; In Ostdeutschland waren atomare
sowjetische Mittelstreckenraketen nach
Westeuropa gerichtet, die Schweiz galt
allgemein als Durchmarschland eines
sowjetischen Angriffs, und vor und nach
dem NATO-Doppelbeschluss 1979 woll-
ten viele Westeuropaer lieber die Waffen
strecken als gegen die Rote Gefahr zu
kimpfen. Anders ist die Situation heute:
Garant von Freiheit und Sicherheit fiir un-
ser Land ist nicht mehr die Schweizer
Armee, sondern letztlich die NATO. Als
Passivprofiteure  eines transatlantischen
Verteidigungsdachs geniessen wir ohne
eine Gegenleistung gentigend Schutz.

Ohne Gegenleistung: dieser Sachverhalt,
der sich in dieser Besprechung auf das Mi-
litirische beschrinkt, beinhaltet die grosse
Gefahr der Entsolidarisierung mit den
Volkern Europas. Das Trittbrettfahren der
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Schweiz kénnte in Europa zunehmend auf
Unverstandnis stossen. Die deutsche Mut-
ter, die ihren Sohn an einen Kriegsschau-
platz ziehen lassen muss, wird kein Ver-
standnis flir schweizerisches Abseitsstehen
haben. Erlauben Sie mir deswegen an die-
ser Stelle einen kleinen Einschub, um diese
Sichtweise zu verdeutlichen: Kurz nach der
Offiziersschule ist der Schreibende von
Port Said am Mittelmeer entlang des Suez-
kanals nach Suez an das Rote Meer gereist.
Spektakulir wie gigantische Container-
schiffe durch dieses Nadelohr in der Wiiste
auf verkiirztem Seeweg von Asien nach
Europa gelangen! Zweimal tiglich reist ein
Konvoi mit etwa zwanzig Schiffen in Rich-
tung Europa, wihrend ein dritter siidwirts
reist. Ein reges Verkehrstreiben also, das un-
seren Wohlstand speist. Was geschieht aber,
wenn dieser neuralgische Punkt plotzlich
bedroht wird und terroristische Organisa-
tionen diese nautischen Aktivitaten einfach
verhindern? Sind es die Amerikaner, die
einspringen, die Agypter, die Englinder
oder allenfalls sogar die Franzosen und
Deutschen. Und was ist mit der Schweiz?
Bei dieser Frage tut Ehrlichkeit Not: Der
verteidigungspolitische Fokus Europas liegt
bei solchen strategischen Gebieten. Unser
Kontinent hat ein vitales Interesse an stabi-
len Lindern in diesem Raum und am
friedlebigen Zusammensein dieser Volker.
Und dasselbe gilt fiir die Schweiz! Wer zu-
kunftorientierte Politik in unserem Land
betreibt, kann sich dieser Entwicklung
nicht erwehren. Als Teil dieses Kontinents
diirfen wir sicherheitspolitisch nicht nur
profitieren, sondern miissen in diesem Be-
reich auch Leistungen erbringen. Zukiinf-
tige Einsatzorte von Schweizer Soldaten sind
deswegen nicht nur die Schweizer Berge.
Der sicherheitspolitische Bericht des
Bundesrats «Sicherheit durch Kooperation»
im Jahre 2000, wie auch der Bericht des
Bundesrates tiber die Konzeption der Ar-
mee XXI (Armeeleitbild XXI), anerken-
nen diese Problematik und ziehen die rich-
tigen Konsequenzen. Der dreigestirnige
Auftrag der Armee, der in beiden Berichten
festgelegt wurde, umfasst die Raumsiche-

rung und die Verteidigung, subsidiire Ein-
sitze zur Privention und Bewiltigung exis-
tenzieller Gefahren sowie Beitrige zur
Friedensforderung im  internationalen
Rahmen. Der Schweizer Souverin hat sich
in einer Volksabstimmung mit grossem
Mehr hinter die so definierte Armee XXI
gestellt.

Ist die Armee XXI in der Infanterie Of-
fizierschule 2004 bereits eingefiihrt? Aus
Sicht des Autors sind in einigen Punkten
Verbesserungen im Instruktionsalltag von-
noten, um diese Neuausrichtung der Ar-
mee besser zu verankern.

Ein Infanteriezugfithrer muss wissen,
wie er sein Hauptmittel, die Radschiitzen-
panzer, einsetzt, und er muss diese im Ge-
fecht auch blind befehlen kénnen. Hierzu
ist ein drillhaftes Uben notwendig, und
zwar nicht nur trocken an Gelindemodel-
len, sondern auch mit den Radschiitzen-
panzern. Es ist toricht zu meinen, beispiels-
weise das Fithren einer Motorisierten Pat-
rouille wiirde im Ernstfall funktionieren,
wenn in der Offiziersschule keine Rad-
schiitzenpanzer vorhanden sind. Obwohl
das Konzept Armee XXI und das «Regle-
ment Infanteriekompanie» genau defi-
nieren was eigentlich geleistet werden soll
(eben hauptsichlich Aufgaben mit den
Radschiitzenpanzern), hatten wir nur sel-
ten die Gelegenheit, die Kompanie- und
Zugstasks zu trainieren (wegen Mangels an
Fahrern!). Ahnlich ist die Situation beim
Hiuser- und Ortskampf. Ohne ein zur
Verfligung stehendes Reglement musste
trainiert werden. Es ist zu bezweifeln, ob ein
Zugfiihrer, der wie der Schreibende, erst in
zwei Jahren abverdient, seine Rekruten
ohne Unterrichtsmaterial korrekt ausbil-
den kann.

Kurz: Einige Verbesserungen sind notig,
sodass die Zugfiihrer die Erfordernisse der
Armee XXI in den Rekrutenschulen bes-
ser umsetzen konnen. Gleichzeitig ist
erwihnenswert, dass ein hoch motiviertes
Instruktorenteam rund um Oberst 1 Gst
Jolliet am Werk war und die volle Unter-
stiitzung verdient hat.

Ein Blick in die Zukunft

Das Leitbild «<Armee XXI» gibt der Ar-
mee einen klaren Auftrag und eine brauch-
bare Handlungsanweisung. In den K&pfen
ist das Konzept jedoch noch nicht veran-
kert, und es ist auch an der Offiziersschule
noch nicht vollumfinglich umgesetzt. Eine
rasche Umsetzung wird helfen, die Verunsi-
cherung bei Kader und Truppe zu reduzie-
ren. Die politische Unterstiitzung flir die-
sen langwierigen Prozess ist entscheidend.
Alle Angehérigen der Armee werden sich
aber daran gewdhnen miissen, dass andere
Meinungen zur politischen Auseinander-
setzung in einer Demokratie gehren. W
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