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PRO UND CONTRA

Ist die ASMZ auch fiir junge Offiziere leshar?

Aus Kreisen der Kantonalprisidenten von Offiziersgesellschaften
vernehmen wir aber hin und wieder, dass junge Offiziere keine
Zeit hitten, die ASMZ zu lesen. Oder sie interessierten sich nicht
fiir die in der ASMZ angesprochene Stufe. Deshalb unsere Frage
«Ist die ASMZ auch fiir junge Offiziere lesbar?» G

L R R

Wir erwarten dazu Thre Meinungsiusserung. bis zum 20. Feb-
ruar 2005 an:

louis.geiger@asmz.ch oder Louis Geiger, Obstgartenstrasse 11,
8302 Kloten, Fax 01 803 07 59.

Die Veroffentlichung erfolgt in der ASMZ Nr. 4/2005.

Ist der Schritt von der RS direkt zur Offiziersausbildung richtig? (Frage aus ASMZ Nr. 12)
Die Armee XXI bringt in manchen Bereichen tief greifende Umstellungen. Thre Auswirkungen werden sich erst nach einer gewissen Zeit vollstandig
erkennen lassen. Es ist aber sicher richtig, erste Erkenntnisse rasch zu erfassen und auszuwerten. Diesem Zweck dienen die nachstehenden Kommentare

zur Neugestaltung der Kaderausbildung.

Es kommt drauf an. Aber worauf denn? Damit sind wir mitten in
der Fragestellung, was wollen wir fiir Offiziere, pointierter ausge-
driickt, welche Offiziere konnen wir uns auch in Zukunft leisten?

Von einem Offizier wird erwartet, dass er hohes Engagement fir
die gemeinsame Sache entwickelt. Pflichtbewusstsein, Eigenverant-
wortung, personliche Reife, Selbstdisziplin, Leistungswille, um nur
ein paar Eigenschaften zu nennen, die man mit Sozialkompetenz
umschreiben kann, sind auch kiinftig wesentliche Merkmale eines
Offiziers. Wenn wir solche Offiziere wollen, und davon gehe ich
aus, ansonsten ich Zweifel am System haben miisste, dann scheinen
mir drei Aussagen relevant.

Erstens muss die Kaderselektion permanent diese Personlich-
keitsprofile erfassen und fordern. Dabei ist zu beachten, dass der in-
dividuelle Reifungsprozess der Menschen sich in den letzten Jahr-
zehnten langsam nach hinten verschiebt. Manchen geht dabei «der
Knopf», wie man im Volksmund so treffend sagt, erst nach der RS
oder gar viel spiter auf. Es braucht also eine kontinuierliche Talent-
schau, wie wir sie zum Beispiel im Sport kennen.

Zweitens ist Leistungsbereitschaft und -vermégen konsequent
zu fordern. Begabte diirfen nicht unnétig von Leistungsschwachen
gebremst werden, das wiirde uns auch volkswirtschaftlich betrach-
tet langfristig zu viel kosten. Fordern heisst immer adiquat fordern.

Drittens muss die Forderung der Sozialkompetenz durch konti-
nuierliche Lebenserfahrungen ermdoglicht werden. Ob dies zwin-
gend auch die Absolvierung aller militirisch relevanten Stufen wie
bis anhin, u.a. mit Abverdienen z.B. des Unterofhiziersgrades, bein-
halten muss, dariiber kann man sich streiten. Sicher ist es eine wert-
volle Erfahrung fiir jeden Offizier, wenn er das Soldatenhandwerk
wie auch die Fithrungserfahrung als Unteroffizier selber erleben
kann. Die zeitlichen Moglichkeiten der kiinftigen Kaderanwirter
lassen das wohl genauso wenig zu wie die knappen Ressourcen, die
unser Staat noch bereit ist, flir Sicherheit auszugeben.

Wenn zivile Erfahrungen individuell in die Personlichkeitsbil-
dung des Offiziers einfliessen konnen, kann dieser «militirische Ab-
strich» wihrend der Ausbildung aufgefangen werden. Begabten
kann man zumuten, dass sie Erfahrungen aus anderen Lebensberei-
chen gezielt transferieren konnen. Dies ist nota bene eine wichtige
Kompetenz eines Offiziers. Der Verbund ziviler und militirischer
Ausbildung muss dabei noch enger werden, wozu Zertifizierungen
und Durchlissigkeiten bei Ausbildungen nur einen Teil darstellen.
Es braucht vielmehr eine vermehrte Kultur der Leistungsforderung
in unserer Gesellschaft und nicht der Konsolidierung von breit
angelegtem Mittelmass.

Fazit aus all dem Gesagten: Der Schritt aus der RS in die Offi-
ziersausbildung kommt der im Zivilen bekannten Individualausbil-
dung und -forderung von Kadern einen entscheidenden Schritt

niher, bedarf aber auch der individuellen Begleitung und persén-
lichkeitsbezogenen Ausbildung des Anwirters. Die Anforderungen
wachsen damit flir den Anwirter, den Ausbildner und das System.

Als Offiziere miissen wir den Mut haben, uns einer solchen He-
rausforderung in der Kaderausbildung zu stellen. Nur hoch gesetz-
te Ziele machen uns fit.

Oberstlt Hugo Battaglia, Stab Pz Br 11,

Dr. med. FMH Chirurgie, Executive MBA Universitit Ziirich

Um einzusehen, dass es nur von kleinem Nutzen ist, dass ein
Offizier eine vollstindige Rekrutenschule als Rekrut und eine
zweite als Gruppenfiihrer zu absolvieren hat, muss man sich erst
klar werden, dass Zugfiihrer, Gruppenfiihrer und Soldaten voll-
kommen verschiedene Kompetenzen haben und andere Qualiti-
ten besitzen miissen.

Der Soldat 1st der Anwender der Waffen und Gerite. Er muss
diese vollkommen beherrschen. Dazu sollte er eine gewisse hand-
werkliche Geschicklichkeit aufweisen. Er muss seine Rolle im Rah-
men der Gruppe kennen. Diese Fihigkeiten erlernt er in der RS.

Ein Soldat allein kann aber nichts oder wenig ausrichten. Es ist
zum Beispiel undenkbar, einen Checkpoint mit einem einzelnen
Soldaten zu betreiben. Der Soldat ist nur brauchbar, wenn er zu-
sammen mit anderen in einer Gruppe agiert.

Die Einzelleistungen der Soldaten zu einem niitzlichen Ganzen
zusammenzufligen und aufeinander abzustimmen ist Aufgabe des
Gruppenfiihrers. Ein Gruppenfiihrer muss weiter gut mit Men-
schen umgehen und diese motivieren konnen, da er vom Kader am
unmittelbarsten mit den Soldaten in Kontakt steht. Ebenso muss er
das Funktionieren eines Zuges begreifen, um den Auftrag mit
seiner Gruppe im Sinne des Zugfiihrers erfiillen zu kénnen.

Der Zugfiihrer hingegen ist ein Taktiker, ein Analytiker, ein
Denker. Er muss nicht im Detail wissen, wie man die Waffen und
Gerite anwendet. Dies tun die Soldaten. Aber er muss die Moglich-
keiten und Grenzen der Waffen kennen, um sie richtig einsetzen zu
konnen. Uberspitzt formuliert muss der Zugfiihrer nicht einmal
wissen, wie man den Abzug eines Sturmgewehres betitigt. Aber er
muss die Reichweite und den potenziellen Schaden, den das Ge-
wehr ausrichten kann, kennen.

Somit ist die Rekrutenschule fiir den zukiinftigen Offizier im
Prinzip verlorene Zeit, da dort genau das bis zur Perfektion trainiert
und gedrillt wird, was er spiter nicht mehr braucht. Diese Zeit kann
effizienter genutzt werden, den angehenden Ofhizier besser in
Taktik und Fithrung zu schulen, was seine eigentliche Kernaufgabe
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ist. Gerade in der heutigen Zeit, wo die jungen Leute immer weni-
ger bereit sind, grossere Teile ihres Lebens in das Militir zu investie-
ren, spielt dieser Punkt eine entscheidende Rolle, um die «guten
Leute», welche auch im Zivilen Erfolg haben, fiir eine Offizierslauf-
bahn gewinnen zu konnen.

Ein anderer Vorteil des neuen Systems besteht darin, dass die ge-
trennten Laufbahnen vermeiden, dass die besten Soldaten zu Grup-
penfiihrern und die besten Gruppenfiihrer zu Zugfiihrern werden.
Wie bereits erwihnt, hat ein guter Soldat andere Qualititen als ein
guter Gruppenfiihrer und ein guter Gruppenfiihrer andere als ein
guter Zugfiihrer.

Des Weiteren ist es wiinschenswert, dass die jungen Offiziere
ihren eigenen Fithrungsstil entwickeln und nicht einfach den ihres
Zugflihrers aus der Rekrutenschule kopieren. Durch das, dass die
Offiziersanwirter relativ friih getrennt werden, wird genau das
vermieden und deren Eigenstindigkeit gefordert. Ebenso wird die
Uberlebenschance von ungewollten «Briuchen», welche von Ge-
neration zu Generation weitergegeben werden, drastisch verringert.

Daniel Regli, Obgfr, 8903 Birmensdorf
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Um die Frage zu klaren, ob der Schritt von der Rekrutenschule
direkt in die Offiziersausbildung sinnvoll ist, miissen zuerst die
Kompetenzen auf jeder Stufe definiert werden. Dies als Grundlage
flir einen objektiven Vergleich zwischen dem alten und neuen
System.

Der Soldat ist primir zustindig fiir das Waffenhandwerk und die
Technik, wihrend der Gruppenfiihrer die Leistungen der Soldaten
so koordiniert, dass die Gruppe gemeinsam ein Ziel erreicht. Der
Zugflihrer hingegen ist der Taktiker, der Analytiker, der Denker.

Vergleichen wir das alte mit dem neuen System: Ein Vorteil des
alten Systems konnte in der Erfahrung aller Stufen — vom Soldaten
tiber den Gruppenfiihrer bis zum Zugfiihrer — liegen. Doch ist es
nicht eine Grundvoraussetzung eines Offiziers, die Moglichkeiten
der unteren Stufen einschitzen zu kénnen?

Im System Armee 95 hatte man einen Eindruck vom Zugfiihrer
und konnte diesen als Leitlinie nehmen. Aber zeigt sich nicht die
Fihigkeit eines Offiziers in seiner Eigenstindigkeit und seinem
eigenen Fiihrungsstil?

Im alten System konnte der Zugfiihrer durch gekonnte Waften-
handhabung und herausragende Gefechtstechnik brillieren. Wir
fragen uns, ist das richtig? Ein Zugflihrer muss nicht der beste an
der Waffe sein und sollte auch vor seinen Soldaten dazu stehen. In
Ubungen und Trainings zeigt er, dass seine wahren Fihigkeiten in
der Fiihrung liegen.

Fragen wir uns nun, wo die Vorteile beim neuen System liegen;
anstatt immer und immer wieder die Waffenhandhabung und
Technik zu trainieren, nutzt man die Zeit fiir die Fithrungsausbil-
dung. Durch die Trennung von Soldat und Kader in der 7. Woche
der Rekrutenschule und die Trennung zwischen Gruppenfiihrer
und Zugfiihrer in der Anwirterschule wird die viel besagte Tren-
nung der Kompetenzen auch wirklich umgesetzt. Im neuen System
wird nicht mehr mit Gold, sondern mit Charakter und Respekt
gefiihrt und Kreativitit und Eigenstindigkeit gefordert. Fiir uns, als
Offiziersanwirter, scheint das der richtige Weg.

Obgfr Jost, Obgfr Forster, Obgfr Schmid

Aus der Sicht der eigenen Erfahrung wiirde ich das alte Modell,
das nach der RS erst das Durchlaufen der UOf-Stufe beinhaltet,
bevorzugen. Meines Erachtens bietet dies Gelegenheit der
Fithrungsausbildung und? Erfahrung auf verschiedenen Stufen und
auch tiber eine lingere Zeit. Das Gleiche gilt fiir das Erlernen des
militarischen Handwerkes und die Dauer der Beurteilung.

Anderseits miissen wir auch die Umwelt, in diesem Fall speziell
die wirtschaftliche Situation, berticksichtigen. Im Zeichen des
Kostendruckes und den damit verbundenen Rationalisierungen im
Personalbereich sind viele Firmen heute nicht mehr bereit, Zeit
und Mittel fiir die militirische Weiterausbildung ihres Personals zur
Verfligung zu stellen.

Unter diesem Gesichtspunkt muss man wohl oder iibel dem
neuen Modell denVorzug geben und versuchen, das Manko an Er-
fahrung durch effiziente Ausbildung zu kompensieren. Die ver-
schiedenen Reformen der Vergangenheit zeigen ja, dass gewihlte
Modelle nicht fiir die Ewigkeit sind.

Hans Wilti, Major aD (Flpl Br)

$ 000000 sterrseceneesecerssesecseseeessesssssssencssssssnses

Im Herbst 2004 leistete ich Dienst in der VBA Tm 61. Bereits
dort hatte ich die Gelegenheit, mit Offizieren zusammenzuarbei-
ten, welche zwar eine komplette RS, jedoch keine UOS absolviert
hatten. Die Frage stellt sich, ob man es verantworten kann, Rek-
ruten nach sechs Wochen Rekrutenschule in eine Kaderschule zu
schicken und sie danach den praktischen Dienst in einer VBA leis-
ten zu lassen.

Meiner Meinung nach hat dieses System sicherlich einige Vortei-
le, doch die Nachteile iiberwiegen. Ein gewichtiger Nachteil ist
sicher die Tatsache, dass man potenzielle Zugfiihrer ausbildet, ohne
sich zuvor einen praktischen Eindruck von diesen Personen ge-

Geltung.

Schweizerische Gesellschaft fiir militarhistorische Studienreisen

Reiseprogramm 2005 der GMS erschienen.

2005 fihrt die Schweizerische Gesellschaft fir militarhistorische Studienreisen GMS 13 eintégige Exkursionen und 19 mehrtégige Reisen im
In- und Ausland durch. Auf den Spuren von eidgenéssischen und fremden Heeren machen die kompetenten GMS-Reiseleiter die Teilnehmer
mit den Ereignissen, ihren Hintergriinden und oft dramatischen Folgen vertraut. Neben den militdrgeschichtlichen Gesichtspunkten kommen
aber auch die kulturellen und geographischen Aspekte auf den professionell organisierten Reisen an die originalen Schauplétze voll zur

Informieren Sie sich ber das aktuelle Reiseprogramm 2005 im Internet unter www.gms-reisen.ch oder bestellen Sie kostenlos und unverbindlich
das GMS-Reiseprogramm beim GMS-Sekretariat Postfach 354, 5430 Wettingen, Tel. 056 426 23 85, Fax 056 427 16 47, info@gms-reisen.ch
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macht zu haben.Wihrend dies bei einem Gruppenfiihrer noch ver-
tretbar scheint, sollte man nicht das Risiko eingehen, einen Zug-
fiihrer zu haben, welcher dann vollig tiberfordert ist, wenn er einen
Zug von 30 Personen flihren sollte, wihrend immer mehr Proble-
me auftauchen. Gerade in meinem praktischen Dienst als Grup-
penfiihrer wurden potenzielle Offiziersaspiranten genauestens vom
Zugfihrer, Kp Kdt, aber auch vom Einheitsinstruktor beobachtet
um abzuschitzen, ob die betreffende Person die nétige Ruhe, Ab-
geklartheit, Loyalitit und vor allem Belastbarkeit aufweist. In mei-
ner OS im Jahre 2003 wurden wir Aspiranten immer wieder auf
diese Punkte aufmerksam gemacht.

Nach dem heutigen Aushebungssystem werden wihrend der
Periode der Aushebungen bereits potenzielle Aspiranten fiir die Of-
fiziersschule vorgesehen. Den richtigen Umgang und vor allem die
Fihrung in einem militirischen Betrieb soll danach in der Offi-
ziersschule erlernt und anschliessend im praktischen Dienst an-

gewendet werden. Aus meinen Gespriachen mit Offizieren der OS
Armee XXI erhielt ich jedoch negative Feedbacks, wenn sie an
ihre OS zuriickdachten. Die Fithrung werde dort zwar vermittelt,
doch dies auf einer sehr theoretischen Basis. Das heisst im Klartext,
dass sehr viele solcher Offiziere das erste Mal vor einem ganzen
Zug stehen und sich vor diesem und auch vor der ganzen Kompa-
nie behaupten und durchzusetzen haben. Mit meinen persénlichen
Erfahrungen in der VBA bin ich sehr zufrieden. Ich bin jedoch
tiberzeugt, dass ich mich nicht so hitte verhalten kénnen, hitte ich
nicht als Gruppenfiihrer erste Erfahrungen und Fehler gemacht,
aus welchen ich flir meinen Dienst als Offizier hatte profitieren
konnen. Als Gruppenfiihrer darf man sich noch sehr viele Fehler
leisten, welche als Zugfiihrer bzw. Offizier unverzeihbar sind. Es ist
somit zweifelhaft, ob der direkte Schritt von der RS zur OS richtig
ist. Doch vielleicht wird die Zukunft ein anderes Bild zeigen.
Rauber Martin, Lt, 6010 Kriens

Der Standpunkt der ASMZ

Das neue System ist im Vergleich zum fritheren zweifellos rationeller und verschafft den Beteiligten einen wertvollen Zeitgewinn. Dieser
Vorteil wird durchgehend anerkannt. Dass es die Attraktivitit der Offizierslaufbahn zu erhéhen vermag, dafiir stehen die Zeichen gut. Aber fiir
ein verlissliches Urteil fehlen heute noch die Erfahrungswerte.

Wias indessen bei der Lektiire der vorliegenden Stellungnahmen nachdenklich stimmt, ist das Bild, das anscheinend den jungen Anwirtern
von ihrer kiinftigen Stellung als Leutnant vorgezeichnet wird. Die Losung der taktischen Probleme dieser Stufe erfordert keinen grossen intel-
lektuellen Aufwand. Der Glanz des «Analytikers und Denkers» ist flir die Bewiltigung der Alltagsgeschiifte eines Zugfiihrers wenig hilfreich. Hier
zeigt sich eine wichtige Aufgabe der Instruktoren in den Kaderschulen: Sie sollten ihre Schiiler darauf vorbereiten, dass sie in der Praxis als
Zugfiihrer viel mehrVorarbeiter als Geschiftsfiihrer sein werden. Im gleichen Sinne wird es Aufgabe der Einheitskommandanten sein, die neu
eingeteilten Leutnants so in ihren Verband einzuflihren, dass aus nachdenklichen Taktikern zupackende Praktiker werden.

Nebenbei: Den Titel «Leutnant» werden sie aber redlich verdient haben, nachdem sie wochenlang das befremdende Attribut «Obergefreiter
ertragen mussten. Fe W

Zielsicher und charakterfest -

4 der neue KIA
Sportage.

Motoren: 2.0--CRDi mit 112 PS; 2.7-1-V6 mit
175 PS. Manuell oder 4-Stufen-Automat H-Matic
(2.7 1), perm. 4WD, 8 Airbags, ABS mit EBD,
Traktionskontrolle, ESP/BAS (2.7 1), Nebel-
scheinwerfer, Tempomat, Servolenkung, Zentral-
verriegelung, Alarmanlage, Klimaautomatik,
Radio/CD usw.

Dy et
TOYOTA

Fr. 35450.- netto (2.0 CRDi Active, man.)
Fr. 37 150.- netto (2.0 CRDi Active, Aut.)
Fr. 38 550.— netto (2.7 V6 Active, Aut.)
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33 Garagen, 25 Weltmarken, 2000 Occasionen.
Und Qualitatsarbeit seit tiber 80 Jahren.

271X, Emil Frey Garagen
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