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Forderung

Auf der unteren taktischen Stufe miissen
Einsatziibungen auf die fiihrungsrelevanten
Situationen beschrinkt werden. Ehrliche
und lehrreiche Debriefings mit dem gan-
zen Verband miissen die Monologe der
Ubungsbesprechung ersetzen.

Fazit

~ Will man der Forderung nach dem
Ubergang zu einer Einsatzarmee auch in
der Ausbildung nachleben, so muss ein Pa-
radigmenwechsel vollzogen werden, wel-
cher sowohl Inhalte wie auch Methodik
hinterfragt und neu gewichtet. Unserer
Meinung nach gilt es, in fiinf Bereichen
wesentliche Fortschritte zu erzielen:

a) Wir missen das moderne Bedro-
hungsbild akzeptieren, das Training des Kal-
ten Krieges tiber Bord werfen und in unse-
rer Ausbildung endlich stirker psychologi-
sche Dimensionen sowie Verhiltnis- und
Rechtmissigkeit von soldatischem Han-
deln thematisieren.

b) Wir miissen Verbandsausbildung ab
Beginn unserer Grundausbildung ins Zent-
rum stellen und deren Chancen zur Ver-
mittlung von Stressresistenz erkennen.

c¢) Wir miissen unsere iiberladenen
Stoftpline iiberdenken und in der Ausbil-
dungsmethodik Inhalt vor Form stellen.

Gelesen

im Manuskript fiir die Festansprache von
Nationalrat Boris Banga anlisslich der Di-
plomfeier der Militirakademie MILAK
vom 15. Dezember 2004:

«...Auch als Berufsoffiziere sind Sie Biir-
ger, welche ihre personliche Meinung zu
Armeefragen einbringen kénnen und sol-
len. Maulkorb hin oder her! Loyalitit ge-
geniiber der Sache und/oder gegeniiber
dem Arbeitgeber ist immer eine Frage der
Auslegung. ...» G.

VSN-Refresherkurse 2005

Als Teil der Existenzsicherungsopera-
tionen gehort die Katastrophenhilfe zu den
wahrscheinlichsten Armeeeinsitzen. Die
VSN bietet deshalb mit einem eintigigen
Refresherkurs den Angehorigen des Ar-
meenachrichtendienstes — sowohl Nof als
auch interessierte Na Uof — sowie zivilen
Fachpersonen aus dem Sachbereich Lage die
Maglichkeit, ihr Fachwissen in diesem Be-
reich zu vertiefen. Da die Einsatzverantwor-
tung in solchen Fillen bei der zivilen Behor-
de liegt, wird insbesondere die Zusammen-
arbeit zwischen den militirischen und den
zivilen Verantwortlichen praktisch geiibt.
Um eine kompetente Ausbildung in diesem
Bereich sicherzustellen, wird bei der Durch-
fuhrung des Kurses entsprechendes Lehr-
personal des Bundesamtes fiir Bevolke-
rungsschutz hinzugezogen.

In einflihrenden Referaten erhalten die
Teilnehmer einen Einblick in den Sachbe-
reich Lage, das zivile Pendant zum Armee-
nachrichtendienst. Als Szenario fiir die da-
rauf folgende praktische Titigkeit dient eine
ausgedehnte Katastrophenlage, flir deren

Nachrichtendienst im Existenzsicherungseinsatz
Refresherkurs zum Thema Katastrophenhilfe

Bewiltigung gewisse Truppen der Armee
ihre Unterstiitzung im Rahmen der Spon-
tanhilfe anbieten. Basierend auf den Produk-
ten des zivilen Fithrungsorgans haben sich
die Teilnehmer mit Lagebild, Lagebeurtei-
lung und Nachrichtendienstkonzept sowie
mit Absprachen fiir die zivil-militirische
Zusammenarbeit auseinander zu setzen.

Dauer: 1 Tag (von 9 bis 17 Uhr)

Daten: Dienstag, 5. April 2005
Donnerstag, 7.April 2005
Donnerstag, 14. April 2005

Ort:  Armee-Ausbildungszentrum Luzern

Anmeldung: Bis 28. Februar 2005 (mit

Angabe von Grad, Vorname, Nachname,

Adresse, Funktion und Organisationsange-

horigkeit) an Vereinigung Schweizerischer

Nachrichtenoffiziere, Hptm Pascal Pauli,

Hotzesteig 9, 8006 Ziirich, pauli@swissint.ch

Die Teilnehmerzahl ist beschrinkt. Die
Anmeldungen werden in der Reihenfolge
ihres Eintreffens berticksichtigt. Die Kurs-
teilnahme ist kostenlos.

Dazu braucht es ein neues Ausbildungs-
methodikreglement.

d) Wir missen unsere Verbandsfiihrer
dazu befihigen, Verbandstraining auf der
Stufe der Einsatzaufgabe durchzufiihren.
Das Trainieren von Standardverhalten fithrt
zu Unterforderung und R ealititsverweige-
rung.

e) Wir miissen unsere Einsatziibungen
als Unikate verstehen und deren Inhalt
auf die fiihrungsrelevanten Momente des
Einsatzes/Gefechts beschrinken. Es ist die
Menge der erlebten Einsatziibungen, wel-
che Verbandsleistungen und damit die
Stressresistenz von Verbanden starke.

Die Qualitit des Debriefings, die Fihig-
keit also, nach einem Echteinsatz einenVer-
band «vom Erlebten zu befreien», zeigt am
besten auf, wer von uns diesen Paradigmen-
wechsel in der Ausbildung bereits vollzogen

hat. Wer Debriefing mit Ubungsbespre-
chung verwechselt, hat ihn nicht vollzogen.
Wer kein Debriefing durchfithren muss,
beweist, dass seine Ubung nicht nahe genug
an einen moglichen Einsatz herangekom-
men ist. |

* Kontaktadresse der Autoren:
Oberst i Gst Alex Reber
Berufsoffizier LVb Inf 3/6
Ebenrainweg 7

4450 Sissach

E-Mail: reberalex@bluewin.ch

Maj 1 Gst Christoph M.V.Abegglen
Berufsoffizier LVb Inf 3/6

Erlenstrasse 3

4414 Fullinsdorf

E-Mail: ch_abegglen@bluewin.ch =2

Coachin

...hat eine Adresse!
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