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Beispiel Campus Luzern

Die heutige Hohere Kaderausbildung der Armee (HKA) hat als Kom-
mandostandort Luzern. Parallel mit der Verlegung der ehemaligen Zent-
ralschulen nach Luzern (1994), dem Aufbau des Armee-Ausbildungs-
zentrums Luzern und seiner Eroffnung 1999 sowie kantonalen und eid-
gendssischen Bildungsinitiativen hat sich auch in der Hochschulland-
schaft der Zentralschweiz Entscheidendes verindert: Universitit Luzern
und Fachhochschule Zentralschweiz mit ihren Teilschulen sind inzwi-
schen etabliert. Von Anfang an waren sich die Vertreter der «Kader-
schmiede» der Armee in Luzern einig, dass sich das vielfiltige Ausbil-
dungsangebot der eigenen Kaderschulen auch fiir einen erweiterten
Kreis von Interessierten nutzen lasst. Heute blicken wir auf zehn Jahre
offentliche Abendveranstaltungen, Campusprogramme und weitere
Aktivititen an der Schnittstelle Armee — Bildung — Wirtschaft zuriick.
Ein Grund zum Feiern, aber auch eine Verpflichtung dazu, zielgerichtet
weiterzufahren und das Geben und Nehmen mit der Gastgeberregion
weiter zu fordern, zum gegenseitigen Nutzen.

Michael Arnold *
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Baujahre des AAL 1997-1999

Wihrend dieser Zeit gab es kein offiziel-
les Programm von Abendveranstaltungen
mehr. Die Kaserne Allmend war eine einzi-
ge Baustelle, Kommando und Teilschulen

Pionierjahre 1995-1996

Divisionar Lipp, der Ende 1994 mit

AUS DER HKA (HOHERE KADERAUSBILDUNG DER ARMEE)

Kooperation der HKA mit nationalen Bildungsinstituten

dem Kommando Zentralschulen (ZS) vom
Eigerplatz in Bern nach Luzern iibersiedel-
te, pragte den Ausspruch: «Wir zeigen Flag-
ge am neuen Standort.» Darin versteckte
sich auch berechtigter Stolz dariiber, dass
seit der Griindung der Eidg. Militir-Cen-
tralschule 1819 in Thun endlich die Aus-
sicht bestand, die gesamte hohere Kader-
ausbildung der Schweizer Armee unter
einem Dach zu konzentrieren. 1995 gab es
erstmals ein Programm mit vier offent-
lichen Veranstaltungen, bestritten vom in-
zwischen umbenannten Kommando fiir
Stabs- und Kommandantenschulen (SKS).
Divisionar Lipp selbst referierte iiber mo-
dere Fiihrungsausbildung in der Armee,
Prof. Dr. Dubs iiber die Partnerschaft von
ziviler und militirischer Fithrungsausbil-
dung, PD Dr. Fuhrer tiber die Auswertung
von Kriegserfahrungen und militirische
Ausbildung, Divisionir Vincenz iiber die
strategische Lage Europas sechs Jahre nach
dem Mauerfall.

Der neue Kommandant ab 1996, Divi-
sionar Roulier, fiihrte die Aktivititen mit
zwei Veranstaltungen fort. Br Liubli als Stv
Kdt SKS thematisierte den Schutz des Luft-
raumes, Dr. Stiissi-Lauterburg und A. Burk-
hardt deckten anhand von zwolf militirhis-
torischen Beispielen den Sinn des Lesens,
der selbstverantwortlichen Weiterbildung
der Kader, auf.

*Der Autor betreut die entsprechenden Aktivititen
am AAL seit 1995.
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der SKS weit herum verstreut. Hinter den
Kulissen wurde aber sehr viel unternom-
men, um den Aufbau des AAL inkl. Takti-
sches Trainingszentrum Kriens (TTZ) un-
ter die Bevolkerung zu bringen. Zahlreiche
Besuche, Vortrage, Publikationen, Hand-
Shakes mit der Wirtschaft, spezielle Kurse
usw. liessen sich anfiihren. Nebst dem Bau,
der viele Leute interessierte, konnte der neu
geschaffene Fithrungskurs fiir zivile Fiih-
rungskrifte jihrlich Dutzende von Kadern
aus Wirtschaft und Verwaltung fiir Fragen
der Fiihrung und die Sache der Armee be-
geistern. Es war das Verdienst der Armee 95,
dass Geben und Nehmen auch in der
konkreten Ausbildung zum Thema wurde.
Nicht umsonst tragen diese Kurse noch
heute den Namen TRANSFER. 1997

o s st

nahm Bundesrat Ogi mitWirtschaftsvertre-
tern Einblick in einen solchen Kurs. Seither
gilt er als offizielles Produkt der Armee und
erfreut sich grosster Beliebtheit.

Neue Impulse ab 2000

Divisiondr Badet tibernahm Mitte 1999
das Kommando AAL, das Ende des Jahres in
die neuen Raumlichkeiten auf der Luzer-
ner Allmend einziehen und auch die Gene-
ralstabsschule integrieren konnte. Am 21.
Mai 2000 wurde das neue Universititsge-
setz vom Luzerner Stimmvolk angenom-
men. Der damalige Erziehungsdirektor, Dr.
Fissler, der schon flir den Standort Luzern
des AAL gekampft hatte, wies erstmals auf
die Chance hin, Bildungsangebote fiir eine
breitere Offentlichkeit verfligbar zu ma-
chen und so auch fiir die Sache der Bildung
zu werben. Der Offene Campus Luzern
wurde geboren. Im ersten Semester
2000/2001 war das AAL bereits mit vier
Beitrigen dabei, z.B. mit dem Lesezirkel
tiber den historischen Roman «Krieg und
Frieden» von Tolstoi. Es folgten weitere
sechs Semester bis Anfang 2004 mit ins-
gesamt 32 Veranstaltungen (Vortrige, Se-
minare). Themen, die besonderes Interesse
auslosten, waren: Lesezirkel zu verschiede-
nen Biichern, Seminare/Exkursionen zu
General Dufour, zur Militirgeografie bzw.
zu Regionen der Zentralschweiz, zur
Alpentransversale Gotthard (dreimal), zur
Luzerner Museggmauer; R eferate zu histo-
rischen Schliisselereignissen wie Skagerrak,
Guernica, Pearl Harbour;Vortragsreihen zu
50 Jahre Waffenstillstand in Korea, zu Gene-
ral Jomini. Hervorzuheben sind die drei
Ausstellungen, die auf dem Campus Luzern
angeboten wurden: General G. H. Dufour
(2001, Science et cité), 100 Jahre internatio-
nales Kriegs- und Friedensmuseum Luzern
(2002), General A. H. Jomini (2004).

| VIKING 0.

Programmbeitrag HKA 2005 fiir Offenen Campus Luzern

— Das fiinfte Jahr im Jahrhundert: Militirhistorischer Streifzug 1405-1905.

— Fiithrung zwischen Kunst und Handwerk: Zur operativen Fiihrungskunst *.

— Herausforderungen heute/morgen: Kriege im 21. Jhdt. und die Rolle von Streitkriften.
— Generalstabschef Gygli: Vom Troupier zum Schopfer der Gesamtverteidigung.

— Sicherheit durch Kooperation I: Nationale Sicherheitskooperation, die Partner der Armee.
— Sicherheit durch Kooperation II: Internationale Kooperation am Beispiel der Ubung

— Immer wieder im Dilemma: Entscheidungsbeispiele fiir Fithrungskrifte.
— Auftragstaktik: Eine bewihrte Fithrungsdoktrin fiir Militir und Zivil.
— Politische und militirische Fithrung: Der Sonderbund von 1847 und General Dufour.
— Was bleibt: Vom Nutzen der militirischen Fiihrungsausbildung.
* Als zweites R eferat im Jahr: 28. Februar 2005, 17 bis 19 Uhr,AAL.

Nihere Auskiinfte, Programm: 041 317 47 13 (Autor) oder iiber Internet www.hka.ch.




CAMPUS
Luzern
Offener « o Bi- und
CAMPUS FORUM multilaterale
Kooperation
CAMPUS Luzem Bildungsinstitutionen im Raum Luzem:
Universitit, Fachhochschulen, MAZ, HKA.
Schirmherrschaft: Regierungsrat Kanton Luzem
Offener CAMPUS Angebote wie Vorlesungen, Seminare der
CAMF weiche der
offen stehen.
FORUM
Kooperation Die CAMPUS-
Leistungen aus.

Ausbauideen ab 2004/2005

Die Liste der Beitrige HKA zum Offe-
nen Campus Luzern seit 2000 ist eindriick-
lich. Der Kooperationsgedanke des Cam-
pus reicht aber weiter: zum Austausch von
Bildungsangeboten. Die Reealisierung einer
noch so guten Idee braucht allerdings Zeit,
engagierte Kopfe und Ressourcen. Der
Kommandant HKA ab 1. Januar 2004,
Divisionar Zwygart, hat die entsprechende
Lagebeurteilung vorgenommen. Sein fester
Wille, Spitzenlehrginge anzubieten, schligt
sich zwangslaufig auch in Partnerschaften
mit Bildungsinstitutionen nieder. Das Leit-
bild HKA driickt dies in Punkt 3 so aus:

«Die HKA ist in- und ausserhalb der Armee
als Ausbildungsstdtte fiir Kader anerkannt, hat
in der Bildungslandschaft unseres Landes ihren

festen Platz und wird auch im Ausland respek-

tiert.»

Dies ist fur die Region Luzern kein Lip-
penbekenntnis. Im Sommer 2004 prasen-
tierte der Kommandant HKA dem Luzer-
ner Bildungs- und Kulturdirektor, Dr.
Schwingruber, ein Modell fiir die kiinftige
Zusammenarbeit HKA — Bildungspolitik
LU - Bildungsinstitutionen Campus Lu-
zern. Dieses Modell (siche Grafik) ist eine
Vorstellung HKA, die 2005 noch vertiefter
diskutiert werden muss. Sicher ist, dass der
Offene Campus auch 2005 mit den Bei-
traigen HKA rechnen kann (siche Kasten
Programmbeitrag). Ein Forum fiir einen
gemeinsamen Campusanlass stosst auf In-
teresse, kann aber nicht vor 2006 erstmals
realisiert werden. Die Kooperation von
Teilen HKA, z. B. Zentralschule und Gene-
ralstabsschule, mit Campuspartnern wird ab
2005 konkret in die Wege geleitet. Ideen flir
den Austausch von Ausbildungsmodulen
(fir die Armee vor allem in ihrer Kern-
kompetenz Fiihrung) bestehen. Es gibt
auch viel versprechende Anfinge — und den
festen Willen seitens HKA, sinnvolle Syner-
gien Zivil — Militir zu nutzen.

Schlusswort

Nattirlich steht die HKA mit Zentral-
und Generalstabsschule (Lehrginge flir die
Miliz) auf dem Platz Luzern nicht im Zent-
rum einer akademischen Betrachtung des
Campusgedankens. Trotzdem: Der Einsatz
der Armee seit 1995 zeigt auf, dass Inter-
aktionen mit anderen Bildungspartnern

‘ Vorschau auf das f
~ Schwergewichtsthema

Die ASMZ 3/2005 enthilt ein
Schwergewichtsthema: das  operative |
| Denken.Verschiedene Autoren gehen der
Frage nach, was sich unter «Operationen» |
| subsummieren lisst. Der thematische Bo-
| gen spannt sich iiber Begriff, Doktrin,
| operatives Denken in der Schweiz, aus-
lindische Fallbeispiele, generalstibliches |
Handwerk, interoperable Fiihrungspro- |
zesse, operative Faktoren der Lagebeur- |
teilung und operative Schulung bis hin {

|

zum Versuch, operatives Denken in Ar-
mee und Wirtschaft vergleichend zu be-

leuchten. AM

moglich, sinnvoll und praktizierbar sind.
Wir miissen es aber alle auch wollen; es
braucht gute Ideen und Kopfe. Die Zeit ist
reif flir eine neue Initiative. Die Armee ist
tiberzeugt davon und kennt keine Hemm-
schwelle, ist sie doch Teil des Volkes. &
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Michael Arnold,
Oberst i Gst,

Leiter Doktrinstelle
HKA an der
Generalstabsschule,
Koordinator/
Programmverant-
wortlicher HKA fiir
den Campus Luzern.
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