Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 171 (2005)

Heft: 11

Artikel: Zur Planung einer Armee der Zukunft
Autor: [s.n.]

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-69935

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 31.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-69935
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Zur Planung einer Armee der Zukunft *

(Auszug aus einem Positionspapier der «Pro Militia» zur Armee XXI und zur Neuplanung

einer Armee der Zukunft)

Keine klare Strategie

«Pro Militia» anerkennt die Notwendig-
keit zur Kooperation bei der Bewiltigung
von Bedrohungen unterhalb der Kriegs-
schwelle. So st die polizeiliche, ja auch mi-
litirische Kooperation zur Abwehr terro-
ristischer Bedrohung auf dem europiischen
Operationsfeld unverzichtbar. Sie setzt aber
grosse Fragezeichen hinter die Forderun-
gen offizieller Stellen, die zum Ausdruck
bringen, «Partnership for Peace» (Partner-
schaft flir den Frieden) geniige nicht mehr,
und verlangen, unsere Armee miisse nun
mit der neuen Europiischen Sicherheits-
undVerteidigungspolitik (ESVP) kooperie-
ren und Schwergewicht der Einsitze seien
Peace-Support-Operationen (PSO — frie-
densunterstiitzende Einsitze) bis hin zu
Crisis-Response-Operationen (CRO). Letz-
tere sind kaum noch abzugrenzen von
Peace-Enforcement-Operationen (friedens-
erzwingende Aktionen), die man dem
Summbiirger bei der Blauhelmvorlage
ganz klar als nicht denkbar fiir Schweizer
Einsitze bezeichnet hatte. Alle politischen
Zusicherungen beschrinkten die Einsitze
damals eindeutig auf Peace Keeping und
die Bewafinung expressis verbis nur zum
Selbstschutz, was neutralititsrechtlich un-
bedenklich ist. Jetzt gehen ofhzielle Stellen
ohne politischen Auftrag, aber oftensicht-
lich geduldet, in ihren Forderungen we-
sentlich weiter. Dazu gehort auch die Ab-
sicht, Armeeangehorige bis hin zu Durch-
dienern flir Auslandeinsitze verpflichten zu
wollen. Damals war bei den verschiedenen
Abstimmungen iiber die Auslandeinsitze
nur die Rede von Freiwilligen. Crisis-Res-
ponse-Operationen laufen Gefahr, in Krie-
ge zu eskalieren, was neutralititsrechtliche
Konsequenzen hitte. Die Unterstellung der
Schweizer Kontingente unter ein NATO-
oder EU-Kommando birgt zudem die Ge-
fahr, dass Angehorige der Schweizer Armee
in kriegerische Auseinandersetzungen ver-
wickelt werden konnten.

Erwartungen

1. «Pro Militia» geht davon aus, dass die
bewihrte Strategie noch heute Giiltigkeit
hat, nicht in einen Krieg hineingezogen zu

* Dieses Positionspapier wurde im erstem Quartal
dieses Jahres vom Patronatskomitee der «Pro Militia»
erarbeitet.  Zwischenzeitlich wurden verschiedene
aufgeworfene Fragen vom VBS beantwortet oder ein
Verzicht auf die Realisierung urspriinglicher Absich-
ten wurde bekannt gegeben. Trotzdem behalten die
einzelnen Positionen fiir kiinftige Reformen in naher
Zukunft thre Richtigkeit.

werden, und wenn es sich nicht vermeiden
lasst, dann moglichst spit, was einer glaub-
wiirdigen Neutralititsstrategie entspricht.

2. Vom Bundesrat wird erwartet, dass er
sich konkret zum Stellenwert der Neutrali-
tit dussert.Vor allem im Bereiche kritischer
Auslandeinsitze, die als Crisis-Response-
Operationen der Peace-Enforcement-Ein-
sitze konzipiert sind.

3. Vom Bundesrat wird erwartet, dass er,
trotz der Unterstellung von Schweizer
Kontingenten unter die NATO oder die
EU, den Waffeneinsatz (Rules of Engage-
ment) im Ausland aus neutralititsrechtli-
chen Griinden immer eigenverantwortlich
regelt und auf den Selbstschutz beschrinkt.

4. Im Weiteren wird vom Bundesrat er-
wartet, dass er in Koordination mit den
Kantonen eine «Schutzstrategie» entwi-
ckelt als Privention gegen allfillige An-
schlige des internationalen Terrorismus.

Unklarheiten bei der Umsetzung
des verfassungsmassigen Auftrages

«Pro Militia» teilt die Auftassung, dass ein
konventioneller Krieg in Europa cher in
die Ferne gertickt ist, setzt aber grosse Fra-
gezeichen hinter das Schlagwort «Auf-
wuchs», das als Rechtfertigung ftir den Ab-
bau der Verteidigungsfihigkeit dient. Ein
solcher Aufwuchs wire in einem heute
nicht bekannten Umfeld und innerhalb ei-
ner adiquaten Frist nur moglich, wenn die
Grundvoraussetzungen flir eine «aufzufah-
rende» Armee dauernd vorhanden wiren.
Da eine fristgerechte Beschaffung von
Riistungsglitern in Zeiten der Bedrohung
kaum denkbar ist, musste zu Beginn des
Aufwuchses die Ristung auf einem zeitge-
missen technologischen Stand und in ge-
ntigendem Ausmass als Grundlage vorhan-
den sein. Analog gilt dies auch fir die Aus-
bildung. Insbesondere miisste die Armee
liber gentigend Ausbildungsplitze, ausge-
bildete Kader der Miliz und Instruktoren
verfligen, um ein zeitgerechtes Hochfahren
der Verteidigungsfihigkeit umzusetzen.

Die bereits publizierte weitere Planung
lisst ausserdem vermuten, dass die Verteidi-
gungsfihigkeit auf eine langfristig zu erhal-
tende Verteidigungskompetenz reduziert
werden soll. Im Weiteren spricht man von
Raumsicherung. Ein solcher operativer
Einsatz setzt die Fihigkeit des Kampfes der
verbundenen Waften voraus, die gleiche
Fahigkeit, wie die Verteidigung sie verlangt.
So verfligen die Schutztruppen im Kosovo,
im Irak und in Afghanistan auch {iber
schwere Mittel. Ohne diese Fihigkeit zur

Verteidigung und die Mittel zum Kampf
der verbundenen Waften wiirde keine Ar-
mee sich in das Abenteuer eines operativen
Sicherungseinsatzes einlassen. Wenn Planer
glauben, sie kénnten Raumsicherung nur
mit einer diffusen Verteidigungskompetenz
betreiben, beweist dies, dass der Begriff
«Raumsicherungy flir sie ein reines Schlag-
wort ist, hinter dem kein konkretes Leis-
tungsprofil steht.

«Pro Militia» 1st zudem beunruhigt tiber
die modernen Bedrohungsformen, vor al-
lem eines grossriumig aktiven Terrorismus,
wie er gegenwirtig in verschiedenen Re-
gionen der Welt betrieben wird. Zu einem
terroristischen  Operationsfeld  kénnten
ebenso sehr Europa und die Schweiz wer-
den. Das beweist die Aufdeckung bereits
vorhandener Zellen. Die neueste Ge-
schichte zeigt zudem, dass emem solchen
Terrorismus mit zu schwach dotierten
Schutztruppen nicht beizukommen ist.
«Pro Militia» stellt fest, dass schon bei einer
leichten Erhohung der Terrorismusgefahr
die heutigen Armeebestinde flir die an-
fallenden Bewachungs- und Sicherungs-
aufgaben kaum gentigen. Und diese Bedro-
hungsform kennt keine Vorwarnzeit.

Im Weiteren herrscht grosse Unsicher-
heit tber die Rechtmissigkeit des Dauer-
auftrages an die Armee zur Bewachung von
Botschaften und Konsulaten ausserhalb ei-
ner ausserordentlichen Lage, der zu unver-
antwortbaren Ausbildungsdefiziten bei den
betroffenen Truppen flihrt.

Erwartungen

1. «Pro Militia» erwartet von der
politischen Fiithrung, dass sie von der
Armeefiihrung verbindliche Aussagen
verlangt, welche Leistungen die Ar-
mee XXI im Rahmen des Armeeauf-
trages bei einer Offensive des interna-
tionalen Terrorismus auf einem euro-
paischen Operationsfeld aus dem
Stand erbringen miisste bzw. konnte.
Wire sie in der Lage, den Grenzraum zu
kontrollieren, lebenswichtige Objekte in
den Bereichen Fiihrung, Kommunikation,
Energie und Landesversorgung zu bewa-
chen und ebenso die Transversalen mit al-
len Steuerungszentren (SBB) zu schiitzen?
Und dies ohne grosse Vorwarnzeit und tiber
eine lingere Zeitspanne? Von der Armee-
fuhrung sind zudem klare Schutzkonzepte
mit den bendtigten Einsatzverbinden zu
verlangen.

2. Wenn der verfassungsmissige Vertei-
digungsauftrag  heruntergefahren  und
durch den schwammigem Begrift «(Raum-
sicherungy ersetzt werden soll, hat die Ar-
meeflihrung eindeutig festzulegen, welche
Leistungen mit dieser Raumsicherung er-
bracht und welche Krifte dafiir benougt
werden. Nur mit grossriumigem Patrouil-
lieren mechanisierter Verbande auf Auto-
bahnen kann gegen Terrorismus keine




glaubwiirdige Raumsicherung betrieben
werden.

3. Ein Aufwuchs, der nicht nur Schlag-
wort sein will, kann nur realisiert werden,
wenn die Riistung im Umfang einer neut-
ralititsrechtlich notwendigen ersten Vertei-
digungsfihigkeit stetig erneuert und deren
Einsatzbereitschaft den aktuellen Verhile-
nissen angepasst wird.

Es wird erwartet, dass die politische Fiih-
rung auf Grund der Bedrohungsszenarien
ein verbindliches Konzept erarbeitet, das
die politischen, finanziellen, personellen,
riistungstechnischen, ausbildungsbezoge-
nen und weiteren Voraussetzungen darlegt
bzw. schafft, die einen zeitgerechten Auf-
wuchs flr alle Auftrige der Armee, ins-
besondere fliir den Verteidigungsauftrag,
garantieren.

4. Der Ausbildungsstand muss immer
ein solches Niveau aufweisen, dass Einsitze
gegen terroristische Grossaktionen landes-
weit und in Zusammenarbeit mit den Poli-
zeiorganen, bzw. den Kantonen, aus dem
Stand moglich sind. In Bezug auf die Vertei-
digungsfihigkeit miissen alle Verbande tiber
ein Basis-Know-how verfligen.

5. Im Weiteren erwartet «Pro Militia»
vom Bundesrat, dass die verfassungsmissig
umstrittenen  polizeidienstlichen Bewa-
chungseinsitze ausserhalb einer ausseror-
dentlichen Lage beendet werden, damit die
gentigende Ausbildung der Armee XXI
wieder moglich wird.

Zweifelhafte Umsetzung der
verfassungsmassig verankerten
allgemeinen Wehrpflicht

Immer wieder wird beklagt, dass die
Tauglichkeit zurtickgehe. Nun wird be-
kannt, dass offenbar dasVBS einen direkten
Einfluss auf die Aushebung austibt, um mit
einer Quotenregelung die Bestandesbe-
diirfnisse zu regulieren und Uberbestinde
zu vermeiden. z.B. die Vorgabe: Pro zwei
Ausgehobene ein Untauglicher.

Erwartungen

«Pro Militia» verlangt mit Nachdruck,
dass alle tauglichen Schweizer ausgehoben
und ausgebildet werden.

Unklarheiten bei der Handhabung
des Milizprinzips

Wenn die Armee XXI angeblich gut ge-
startet ist, dann trifft dies zu fiir die Miliz,
und dies trotz der vielen Fehlleistungen der
Verwaltung. Die Truppe ist mit guter Moti-
vation in die Dienstleistungen eingerticke,
und die Kader haben ein hohes Engage-
ment gezeigt.

«Pro Militia» stellt demgegeniiber mit
Besorgnis fest, dass das System Armee XXI

in vielen Belangen nicht «milizkonform»
ist. Vor allem ortet «Pro Militia» verschie-
dene Faktoren, die zur wachsenden Verun-
sicherung der Miliz flihren, u.a. die Un-
klarheiten beziiglich Armeeauftrag, das es-
kalierende internationale Engagement an
und jenseits der Grenze einer glaubwiirdi-
gen Neutralititspolitik, das aktuelle Ausbil-
dungskonzept, die schleichende «Professio-
nalisierung» bzw. Marginalisierung der Mi-
liz, die stetigen Bewachungs- und Hilfsein-
sitze, die eine gezielte Ausbildung verun-
moglichen, und vor allem die zahllosen
Fehlleistungen desVBS im personellen und
administrativen Bereich.

Nach der iberzeugten Auffassung der
«Pro Militia» ist die Milizarmee die glaub-
wiirdigste Antwort auf moderne Bedro-
hungen und entspricht unserer Kultur, un-
serer Tradition, unseren Qualititen und vor
allem unseren finanziellen Moglichkeiten.
Letzteres vertritt auch der Chef der Armee
in einem kirzlich erschienenen Artikel.
Wenn dem so ist, muss sich diese Armee auf
diese Miliz einrichten und nicht gegen sie.
Im Einzelnen hat «Pro Militia» dazu kon-
krete Vorbehalte: Unter dem Vorwand des
modularen Aufbaus der Armee und der
Entlastung der Miliz «dank» professioneller
Ausbildung durch Berufskader hat man
vorerst die Milizkommandanten und -stibe
vollends entmachten und mehrheitlich an
den Simulator verbannen wollen. Das Par-
lament hat sich diesem deplatzierten Ansin-
nen widersetzt und organisch gegliederte
und regional verankerte Brigaden gebildet,
in der vollen Uberzeugung, dass der modu-
lare Aufbau der Armee in letzter Konse-
quenz nicht miliztauglich ist und die Miliz
damit marginalisiert wird. Bereits gibt es in
der Verwaltung Projekte einer Armee 2011
— und diese wurden schon publiziert —, in
denen die Milizkommandanten und -stibe
wieder entmachtet werden sollen. Dies ist
unhaltbar und widerspricht Entscheiden
von Parlament und Souverin.

Nach neuesten Berichten wird versucht,
durch inakzeptable Hiirden und Hinder-
nisse fihigen und geeigneten Offizieren aus
der Miliz den Zugang zu einem hoheren
Kommando zu verunmdoglichen. Ein sol-
ches kann nur noch erreichen, wer ein
Nachdiplomstudium absolviert hat. Es ist
kaum denkbar, dass ein Kadermann aus der
Wirtschaft seinen Beruf vernachlissigt oder
aufgibt, um — auf eigene Kosten — das ge-
forderte Nachdiplomstudium zum «Master
of Advanced Studies ETH in Security Poli-
cy and Crisis Management» zu absolvieren.
Dies ist ein weiterer Versuch, das Milizprin-
zip zu untergraben, und man verzichtet auf
ein Potenzial an Intelligenz. Oder glaubt
man wirklich, dass frithere Professoren,
wie Dubs, Hilty und Winkler noch Bri-
gadiers geworden wiren, wenn sie dieses
Nachdiplomstudium  hitten  absolvieren
miissen?

Im Weiteren ist nach der Uberzeugung
von «Pro Militia» der modulare Aufbau in
den Kampfbrigaden — mit Bataillon und
Abteilung als Module — wenig sinnvoll, weil
die Verteidigung auf dem Kampf der ver-
bundenen Waffen basiert und dieser auf
Stufe Kampfbrigade gefiihrt wird. Ein sinn-
voller modularer Aufbau miisste deshalb —
wenn tiberhaupt — im Verteidigungsbereich
die Kampfbrigade als kleinstes Modul vor-
sehen.

Im Weiteren ist die heutige Arbeitstei-
lung zwischen der Verwaltung und dem
Milizkommandanten einer Kampfbrigade
reformbediirftig. Der Brigadekommandant
muss ein Mitspracherecht haben bei Neu-
einteilungen, Beforderungen und Dienst-
leistungsplanung usw. Die Trennung von
Ausbildungs- und Fihrungsverantwortung
mag in Schulen praktizierbar sein, nicht
aber bei WK-Verbinden, wobei flir die Mi-
lizverbinde eine grosstmogliche Ausbil-
dungsunterstiitzung durch die Lehrverbin-
de immer anzustreben ist.

Zur weiteren Aufweichung des Miliz-
prinzips gehoren die Versuche, die Rekru-
ten zum Durchdienen zu veranlassen und
damit die Durchdienerquote zu erhohen.
Durchdiener erfiillen mit ihrer gesamten
Dienstleistung am Stiick nicht mehr das
Milizkriterium der periodisch wiederkeh-
renden Dienstleistungen.

Die Marginalisierung der Milizstibe
fihrt zu einer zunehmenden Distanzierung
der Armee vomVolk und zu einer Isolation
der Armee, was in einer direkten Demo-
kratie als sehr gefihrliche Entwicklung zu
bewerten ist.

Erwartungen

1. «Pro Militia» erwartet, dass die verant-
wortlichen Instanzen sofort und umfassend
all die Unsicherheitsfaktoren beheben, die
zu einer weiteren Distanzierung der Miliz
zum Konzept Armee XXI flihren konnten.

2. «Pro Militia» verlangt, dass die Eigen-
verantwortung der Kampf-Brigadekom-
mandanten trotz der Unterstiitzung durch
die Lehrverbinde in den Bereichen «Aus-
bildung» und «Personelles» erhoht wird.
Dies umso mehr, als eine angestrebte um-
fassende «professionelle Ausbildung» man-
gels Instruktionspersonal nie umgesetzt
werden kann.

3. Es wird von der Fithrung desVBS er-
wartet, dass alle Planungen fiir eine neue
«Armee 2011», die wiederum eine Schwi-
chung der Miliz-Kampf-Brigadestibe zur
Folge hitten, kategorisch unterbunden
werden. Solche widersprechen zudem den
klaren politischen Vorgaben und Korrektu-
ren zum Armeeleitbild XXI.

4. Der nicht miliztaugliche modulare
Aufbau auf der Basis von Bataillon und Ab-
teilung ist zu tiberdenken. Sollte er beibe-
halten werden, ist fiir die Kampftruppen die
Brigade als kleinstes Modul vorzusehen.




apags
Pro Militia
ist eine Vereinigung, die einige tausend

Mitglieder zihlt und sich folgende Ziele
gesetzt hat:

Zielsetzungen:

B Minner und Frauen aller Grade, Waf-
fengattungen und Dienstzweige, aus allen
Sprachgebieten unseres Landes, insbeson-
dere auch ehemalige Angehorige der Ar-
mee zusammenzuschliessen.

B Eine Armee zu unterstiitzen, die allen
sicherheitspolitischen Herausforderungen
gewachsen, zeitgemiss ausgertistet und
ausgebildet sein soll.

B Die Interessen der Ehemaligen zu wah-
ren und die Kameradschaft unter ihnen zu
fordern und zu erhalten.

B Diec Mitglieder sowie weitere Kreise
durch die Zeitung «Pro Militia», und
durch offentliche Stellungnahmen zu in-
formieren und allenfalls Aktionen zu un-
ternehmen.

5. Fiir geeignete und bestqualifizierte
Milizothziere aus Wissenschaft und Wirt-
schaft muss die Beforderung zum Hoheren
Stabsoffizier auch kiinftig moglich sein
ohne das geforderte Nachdiplomstudium.

6. Die Grosse der Stibe und Bestinde
der Truppenkorper sind auf ihre Milizver-
triglichkeit zu priifen.

7. Auf die Erhohung der Durchdiener-
quote ist zu verzichten, weil diese Wehr-
form nicht der Miliz entspricht (Gutachten
Prof. Schindler).

8. Auf jegliche Zwangsausiibung zur
Dienstleistung als Durchdiener oder fiir
Auslandeinsitze ist zu verzichten, weil
Zwang den Abstimmungsversprechungen
widerspricht.

Fragwiirdiger Reformprozess

Die Armee XXI ist angetreten mit dem
hohen Anspruch, die Ausbildungsmingel
der Armee 95 zu beheben. Das Gegenteil
ist der Fall. Mit dem dreimaligen RS-Be-
ginn ist das Berufspersonal vollig tiberfor-
dert. Das Fehlen von 700 Instruktoren kann
nicht aufgewogen werden mit zum Teil
fragwiirdigen Zeitsoldaten und zivilem
Hilfspersonal, denen eine Ausbildungs-
kompetenz vielfach abgeht. Aus der Sicht
der «Pro Militia» ist deshalb das heute prak-
tizierte Ausbildungskonzept schlechter als
das frithere mit der damals klaren Einbin-
dung und Mitverantwortung der Miliz.
Deshalb sind den Milizstiben die notwen-
digen Kompetenzen und Mittel fiir die Aus-
bildung zu geben, damit sie eine zielgerich-
tete Ausbildung in eigener Verantwortlich-
keit vorbereiten und durchziehen kénnen.

Letztlich  werden Motivation und
Korpsgeist der neu gebildeten Verbinde
vollig untergraben durch Bekanntgabe
neuer Planungen, die bereits wieder auf de-
ren Auflosung hinzielt. Und letztlich fiihrt
die Unméglichkeit einer offenen internen
Meinungsiusserung als Folge der heutigen

Kommunikationskultur im VBS zu Resig-
nation und Demotivierung.

Erwartungen

1. Fiir «Pro Militia» haben Konsolidie-
rung und rasche, konsequente Behebung
der gravierenden Mingel der Armee XXI
absolute Prioritit. Neuplanungen alle finf
Jahre sind weder sachlich opportun noch
vom Milizsystem zu verkraften. Wer jetzt
schon von Neuplanungen spricht, setzt sel-
ber grosste Fragezeichen hinter das Kon-
zept Armee XXI und stellt getroftene poli-
tische Entscheidungen zur Armee XXI in
Frage.

2. «Pro Militia» erwartet vom Bundes-
rat, dass unverziiglich, allenfalls unter Bei-
zug einer neutralen Expertengruppe, eine
schonungslose und umfassende Lagebeur-
teilung tiber Zweckmissigkeit, Schwach-
stellen und Mingel des Reformpaketes
«Armee XXI» veranlasst wird.

3. Dabei sind die Ursachen der zahlrei-
chen administrativen Fehlleistungen und
Pannen, vor allem im Bereiche des Perso-
nellen und des Aufgebotwesens, besonders
kritisch zu untersuchen und unverziiglich
zu beheben, weil damit die Glaubwiirdig-
keit und die Kompetenz des VBS direkt
tangiert werden.

4. «Pro Militia» erwartet vom Bundes-
rat, dass das RS-Konzept mit dem dreima-
ligen Beginn korrigiert wird, denn es iiber-
fordert das Instruktionspersonal und fiihrt
mit dem Einsatz von nicht oder nur unge-
niigend ausgebildetem Hilfspersonal in der
Ausbildung zu zahlreichen Fehlleistungen.

5. Im Weiteren wird erwartet, dass jeg-
liche Publikation einer weiteren Armee-
planung (2011?) unterbunden wird, bevor
Verwaltung und Armeeflihrung nicht den
Beweis erbracht haben, dass sie in der Lage
sind, die Armee XXI umzusetzen und deren
Schwichen und Mingel zu korrigieren.

6. Aus der Erkenntnis heraus, dass die
Armee XXI kein taugliches Fundament
darstellt flir eine Weiterentwicklung der
Armee zu einem glaubwiirdigen moder-
nen sicherheitspolitischen  Instrumenta-
rium, widersetzt sich «Pro Militia» mit
Nachdruck einer rollenden Planung. Sie
verlangt deshalb vom Bundesrat die Neu-
planung einer nichsten Armee auf der
Basis eines ordentlichen Prozessablaufes.
Dabei sind Bedrohungsszenarien zu entwi-
ckeln und die von der Armee zu erbringen-
den Leistungen zu definieren, die sie allein
oder in Kooperation mit Partnern zur
Meisterung dieser Bedrohungen zu erbrin-
gen hat. Im Weiteren sind die verfassungs-
missigen Auftrige zu quantifizieren, vor
allem in den Bereichen des Beitrags zur all-
gemeinen Friedenssicherung und der sub-
sididren Auftrige. Letztlich sind von der
politischen Seite verlassliche Rahmenbe-
dingungen festzulegen, auf deren Basis die
Armee geplant werden kann. Dies gilt vor

allem fur den Finanzrahmen. Es darf keine
Armeeplanung geben, die von der Finanz-
situation des Bundes diktiert wird. Im Wei-
teren darf es keine schleichende Um-
setzung der Armee XXI in eine Armee
2008/11 durch Schaffung von «faits ac-
complis» durch die Militirverwaltung ge-
ben.

7. Letztlich erwartet «Pro Militia», dass
innerhalb der Militirverwaltung und des
Instruktionskorps  eine  Gesprichskultur
und eine Kritikfihigkeit im Dienste der
Sache gewihrleistet werden, die eines de-
mokratischen Rechtsstaates wiirdig sind.

Mangelhafte, ja widerspriichliche
Informationspolitik

Obwohl das VBS eine Unzahl von Me-
dienspezialisten beschiftigt, ist die Informa-
tionspolitik in vielen Fillen hochst mangel-
haft, ja fragwiirdig. Dazu zwei Beispiele:
Da verbreitet ein USC eine neue Armeere-
form und stellt gleichzeitig Strukturen in
Frage, die das Parlament in der Konzeption
der Armee XXI korrigiert hatte. Und an-
derswo wird von hoher militirischer Warte
verkiindet, man prife Anreize flir AdA im
Auslandeinsatz, u.a. mogliche Steuerer-
leichterungen fiir solche Dienstleistungen.
Der Chef VBS muss des oftern solche
Schnellschiisse korrigieren mit dem Hin-
weis, der Bundesrat nehme erst Stellung,
wenn konkrete Losungsansitze vorliegen
wiirden. Die Folgen einer solchen Infor-
mationspraxis sind dusserst negativ. Sie
schaffen Verunsicherung, erzeugen Zweifel
und dienen deshalb kaum der Meinungs-

bildung.

Erwartungen

1. Die «Pro Militia» erwartet, dass die
Ziele einer korrekten Informationspolitik
umgesetzt werden, nimlich beim Biirger
Klarheit und nicht Unruhe und Unsicher-
heit zu schaffen.

2. Die «Pro Militia» erwartet zudem,
dass Vorschlige im Sinne der Meinungsbil-
dung, z. B. Planungsvarianten und Modelle,
mit der politischen Fithrung abgestimmt
sind und einwandfrei als solche deklariert
werden. Es wirkt nach aussen befremdend,
wenn sich die politische Fiihrung nachtrig-
lich von gemachten Ausserungen militiri-
scher Instanzen direkt oder indirekt distan-
zieren muss.

3. Die «Pro Militia» erwartet, dass in
entscheidenden Fragen eine Unité de doc-
trine herrscht und nicht widerspriichliche
Meinungen verbreitet werden.

4. Eine professionelle Informationspoli-
tik bedeutet nicht «Maulkorb»-Politik, son-
dern eine Informationspolitik mit klaren
Sprachregelungen und Zustandigkeiten.
Sie ist in Grundsatzfragen allein Sache der
obersten Fithrung. B
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