Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft

Band: 171 (2005)

Heft: 12

Artikel: Das operativ/taktische ISTAR-System der Schweizer Armee zur
Erstellung der erkannten Bodenlage

Autor: Kotoun, André

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-69958

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 30.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-69958
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

TEILSTREITKRAFT HEER

Das operativ/taktische ISTAR-System der Schweizer Armee
zur Erstellung der erkannten Bodenlage

Im folgenden Artikel erlautert der Autor die zurzeit laufende Konzept-
studie zur Erstellung der erkannten Bodenlage. Dabei werden zuerst die
notwendigen Voraussetzungen erlautert, und es wird anschliessend ein
Soll-Ist-Vergleich angestellt, bei welchem auch die ISTAR-Defizite he-
rausgeschalt werden. Danach geht der Autor detailliert auf die Erforder-

nisse zur Umsetzung ein.

André Kotoun*

Im Zuge der Planungen zur Schweizer
Armee (A XXI) beauftragte der Chef des
Planungsstabes der Armee eine Arbeits-
gruppe mit der Erstellung einer Konzep-
tionsstudie «Aufklirungy.

Am 18. Mirz 2005 wurde die Konzep-
tionsstudie «Aufklirung» durch den Streit-
krifteplanungsausschuss genehmigt. Im fol-
genden Artikel sollen die wichtigsten und
schwergewichtig die Teilstreitkraft HEER
(TSK HEER) betreffenden Resultate vor-
gestellt und erlautert werden.

Ausgangslage

Anforderungen an die Nachrichten-
beschaffung

Die Militirstrategie der Schweizer Ar-
mee hat in den vergangenen Jahren meh-
rere Paradigmenwechsel durchlaufen. So
wurde die statische und flichendeckende,
vorwiegend autonom gefithrte Abwehr-
konzeption der Armee 61 ab 1995 durch
das teilmobile und nur noch teilweise
flichendeckende Konzept der dynami-
schen Raumverteidigung (Armee 95) ab-
gelost. Mit der seit 2004 giiltigen Konzep-
tion (A XXI), wird dem Wandel des Bedro-
hungsspektrums Rechnung getragen. Dy-
namik, Komplexitit und die verminderte
Bedeutung des geografischen Raumes sind
dabei die prigenden Merkmale.

Im Zuge dieser Entwicklung sind die
Anforderungen an das Nachrichtenbe-
schaffungswesen der Armee drastisch ange-
stiegen. Die Ursache liegt darin, dass die
Truppendichte betrichtlich abnimmt und
die militirischen Verbinde nicht mehr
statisch eingesetzt werden, sondern sich in
Bereitschaftsriumen flir mehrere mogliche
Einsitze bereithalten. Dies zieht fiir alle be-
troffenen Flihrungsebenen einen erhohten
R eaktionszeitbedarf nach sich. Dieser ent-
steht, weil die betroffenen Verbinde Zeit
benotigen, um aus diesen Bereitschaftsriu-
men heraus rechtzeitig die der Absicht ent-
sprechenden Einsatzriume zu erreichen.

Dies bedingt eine wesentliche Erweite-
rung der Interessenriume und damit ver-

* André Kotoun, stv. C HE Doktrin, PL LandOp
und PL ISTAR LAND im Bereich Heeresdoktrin,
Teilstreitkraft Heer.

bunden, eine entsprechend vervielfachte
Zunahme der Anzahl der eigentlichen
Nachrichtenbeschaffungsriume.

Das aber bringt einen grossen zusitzli-
chen Sensorbedarf beziehungsweise einen
stark erhohten Bedarf nach zusitzlicher
Reichweite und Vergrosserung des Be-
trachtungsraums der eingesetzten Sensoren
mit sich. Auch steigert die Null-Fehler-
Toleranz der Medien und der Politik in al-
len militirischen Operationen den Bedarf
an priziser, dauernder und umfassender
Aufklirung, zusitzlich zur Sicherstellung
von hoher Prizision und damit verbunden
derVermeidung von Kollateralschaden.

Daraus ergibt sich, dass eine mit einem
Strategie- oder Verteidigungskonzeptions-
wechsel verbundene Verringerung der
Truppenstirke respektive Truppendichte
immer mit einem betrichtlichen Mehrbe-
darf an Sensorik einhergeht (Abbildung 1).
Gleichzeitig erhohen sich die Anforderun-
gen an das Nachrichtenbeschaffungswesen
als Ganzes. Diesem Umstand ist bei der
Entwickiung einer zukiinftigen Architek-
tur des Nachrichtenbeschaffungssystems der
Armee entsprechend Rechnung zu tragen.

Aus dieser Erkenntnis und abgeleitet aus
dem Aufgaben- und Bedrohungsspektrum
der Armee einerseits und den Vorgaben fiir
die Fihigkeits- und Kompetenzauspragung
der Armee andererseits, lassen sich nun

grundsitzliche Anforderungen an das Nach-
richtensystem gezielt ableiten (A4bb. 2).

In der Folge muss die Armee iiber die
Fahigkeit verfligen:

e jederzeit, in Kooperation mit zivilen
Partnern die fiir die militirische Fiihrung
subsidiarer Sicherungseinsitze im Inland
bendtigten Nachrichten tiber eine Ge-
genseite (asymmetrisch operierende, irre-
gulire Krifte) rechtzeitig zu beschaffen,
auszuwerten, zu bewerten und zu ver-
breiten;

e nach kurzer (Tage) bis mittlerer (Wo-
chen—Monate) Vorbereitungszeit, in Ko-
operation mit zivilen und militirischen
Partnern die fiir die militirische Fiihrung
praventiver Raumsicherungsoperationen
im Inland und im grenznahen Ausland
benotigten Nachrichten iiber eine Ge-
genseite rechtzeitig zu beschaffen, auszu-
werten, zu bewerten und zu verbreiten;
e nach kurzer bis mittlerer Vorberei-
tungszeit, in Kooperation mit zivilen und
militirischen Partnern die fiir die mi-
litirische Fithrung von PSO-Einsitzen
im Ausland bendétigten Nachrichten tiber
eine Gegenseite rechtzeitig zu beschaffen,
auszuwerten, zu bewerten und zu ver-
breiten;

e nach kurzer bis mittlerer Vorberei-
tungszeit, selbststindig oder in Koopera-
tion mit militirischen Partuern die fir die
militirische Fihrung (bis Stufe Einsatz-
brigade) von dynamischen Raumsiche-
rungs- und Verteidigungseinsitzen im In-
und Ausland benotigten Nachrichten
iiber einen Gegner und/oder eine Ge-
genseite rechtzeitig zu beschaffen, auszu-
werten, zu bewerten und zu verbreiten.
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Abbildung 2: Fihigkeits-/Kompetenzausprigung der Armee.
Maximale, gleichzeitig erbringbare Leistungen der Armee ab 2008/2011 (ohne Einsatz der

Reserve).

Die Armee muss dariiber hinaus tiber die
Kompetenz verfligen:

@ jederzeit in Kooperation mit zivilen
und militirischen Partnern die fir die
militirische Fihrung (Stufe operativer
Einsatzverband) von dynamischen Raum-
sicherungs- und Verteidigungsoperatio-
nen im In- und Ausland benétigten
Nachrichten iiber einen Gegner und/
oder eine Gegenseite rechtzeitig zu be-
schaffen, auszuwerten, zu bewerten und
zu verbreiten.

Hinzu kommt, dass das zukiinftige
ISTAR-System (Intelligence, Surveillance,
Target Acquisition, Reconnaissance-Sys-
tem) der Schweizer Armee — als Teil des
kiinftigen Flihrungs- und Wirkungsver-
bundes der Armee — sicherstellen muss, dass
identifizierte Schliisselziele automatisiert
oder teilautomatisiert nach kiirzester Zeit
bekimpft werden konnen (Aufklarungs-
Wirkungs-Verbund).

Dies hat zur Folge, dass die Entwicklung
des zukiinftigen ISTAR-Systems der

Schweizer Armee in engster Abstimmung
mit dem Aufbau des ersten digitalen
Fiihrungsverbundes (Command, Control,
Communication, Computers, Informa-
tion-System (C4I-System) erfolgen muss.

Die Schweizer Armee im Allgemeinen
und die TSK HEER im Besonderen stiit-
zen sich dabei inskiinftig in der Planung
und Weiterentwicklung auf eine dem
Denkmodell der Gefechtsfeldsysteme ba-
sierte Architektur (Abbildung 3).

Aus der Analyse der Nachrichtenbediirf-
nisse der verschiedenen Fiihrungsebenen
in den verschiedenen Operationstypen er-
gibt sich die grundsitzliche Erkenntnis,
dass:

e die unterschiedlichen Bedrohungsfor-
men auch unterschiedlich ausgeprigte und
konditionierte Nachrichtenbeschaffungs-
instrumente erfordern;

e keine Bedrohungsform innerhalb des
Bedrohungsspektrums mit nur einer Art
von Sensor umfassend aufgeklirt werden
kann.
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Abbildung 3: Die Gefechtsfeldsysteme.
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Folglich soll das kiinftige ISTAR-Sys-
tem so modular aufgebaut sein, dass man
den in den verschiedenen Operationsty-
pen eingesetzten Einsatzverbinden (Ter-
ritorialregionen und Einsatzbrigaden)
aufgabenorientiert ausgeprigte ISTAR-
Teilsysteme (ISTAR-Bataillone) beistel-
len kann.

Das zukiinftige ISTAR-System muss so-
mit iiber auf die unterschiedlichen Nach-
richtenbediirfnisse der verschiedenen Fiih-
rungsebenen und der verschiedenen Krifte
(Sicherungskrifte, Verteidigungskrifte, Un-
terstiitzungskrifte) abgestimmte und tber
aufgabenorientiert ausgeprigte ISTAR-
Teilsysteme verfligen. Diese sind zwingend
als organische Verbinde zu konzipieren, da
ansonsten eine Einbindung in das C41-Sys-
tem de facto unméglich wird. Pro Opera-
tionstyp (beziehungsweise Fithrungsebene)
ist also ein spezifisch optimierter Typ von
ISTAR Bataillon zu schaffen.

Resultate des SOLL-/IST-Vergleichs

Basierend auf den oben aufgefiihrten Er-
kenntnissen wurden die bestehenden
ISTAR-Mittel und -Fihigkeiten der
Schweizer Armee einer SOLL-/-IST-Ana-
lyse unterzogen.

Vorhandene ISTAR-Fihigkeiten

Die Schweizer Armee ist (Stand Okto-
ber 2005) in der Lage:
e Nach mittlerer Vorbereitungszeit, in Ko-
operation mit zivilen Partnern die wich-
tigsten fiir die militarische Fiihrung subsi-
didgrer  Sicherungseinsitze  benotigten
Nachrichten tiber eine Gegenseite, partiell
in der geforderten Zeit und teilweise genti-
gender Qualitit, zu beschaffen, auszuwer-
ten, zu bewerten und zu verbreiten;
o nach langer (Monate—Jahre) bis sehr lan-
ger Vorbereitungszeit, in Kooperation mit
zivilen militirischen Partnern Teile der
fiir die militarische Fithrung priventiver
Raumsicherungsoperationen  bendtigten
Nachrichten tiber eine Gegenseite, teilwei-
se in der geforderten Zeit und teilweise
gentigender Qualitit zu beschaffen, auszu-
werten, zu bewerten und zu verbreiten;
e nach kurzer bis mittlerer Vorbereitungs-
zeit, in Kooperation mit zivilen und mi-
litarischen Partnern die flir die militirische
Fithrung von PSO-Einsitzen im Ausland
bendétigten Nachrichten tiber eine Gegen-
seite teilweise in der geforderten Zeit zu
beschaften, auszuwerten, zu bewerten und
zu verbreiten;
e nach sehr langer Vorbereitungszeit, auto-
nom, Teile der fiir die militarische (bis Stu-
fe Einsatzbrigade) Fiithrung von dynami-
schen Raumsicherungs- und Verteidi-
gungseinsitzen — ausschliesslich im Inland
und im grenznahen Ausland — bendtigten
Nachrichten tiber einen Gegner und/oder
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eine Gegenseite, zu kleinen Teilen in der
geforderten Zeit, zu beschaffen, auszuwer-
ten, zu bewerten und zu verbreiten;

e jederzeit, autonom Teile der flir die ope-
rative/militirstrategische Fithrung von dy-
namischen Raumsicherungs- und Vertei-
digungsoperationen im In- und Ausland
benotigten Nachrichten tber einen Geg-
ner und/oder eine Gegenseite, teilweise in
der geforderten Zeit, zu beschaffen, auszu-
werten, zu bewerten und zu verbreiten.

Fehlende ISTAR-Fihigkeiten

Zum heutigen Zeitpunkt fehlen der Ar-
mee folgende, flir die Wahrnehmung ihrer
Auftrige notwendigen ISTAR-Fihigkei-
ten:
e die Fihigkeit und die Kompetenz zur
systematischen  und  teilautomatisierten
Auswertung, Bewertung und Verdichtung
von durch in verschiedenen Aufklirungs-
spektren beschaftten Nachrichten;
e die Fihigkeit und die Mittel zur Vernet-
zung der verschiedenen dem ISTAR-Sys-
tem zugehorigen Sensoren, Auswertungs-
organen und Effektoren und damit in vie-
len Bereichen die Fahigkeit zur zeitgerech-
ten Nutzung der Aufklarungsergebnisse;
e Teilfihigkeiten und Mittel zur Auf-
klirung von Gegenseiten;
e die Fihigkeit und die Mittel zur proakti-
ven Aufklirung eines Gegners (vor allem in
friedensfordernden Einsitzen);
e die Fihigkeit zur multispektralen Auf-
klirung;
e die Fihigkeiten und die Mittel fiir einen
boden- und luftgestiitzten Aufklirungs-
Wirkungs-Verbund.

Absicht fiir die Entwicklung des
ISTAR-Systems der Armee

Es geht in den kommenden Jahren da-
rum:

in einer ersten Phase (Schaffung der
Grundlagen/Kompetenzbiindelung)
zunichst
e cine breit abgestiitzte Joint-ISTAR-
Projektorganisation einzusetzen und die
Konzeptionsstudie zu vertiefen;
damit
e cine  kontinuierliche, zielgerichtete
Planung und Weiterentwicklung der
ISTAR -Fihigkeiten der Armee zu ge-
wihrleisten;

in einer zweiten Phase (Modernisie-
rung und Ausbau der bestehenden Fihig-
keiten)
e die bestehenden ISTAR-Fihigkeiten
zu modernisieren und zu erginzen, die
ISTAR-Akteure durch Integration in das
C41I-System der Armee zu vernetzen so-
wie die Interoperabilitit mit auslindi-
schen Streitkriften sicherzustellen;
gleichzeitig

o fiir die Aufklirung in der TSK HEER
in den verschiedenen Teilauftrigen und
auf den verschiedenen Fiihrungsebenen
spezialisierte Verbande und Organisa-
tionseinheiten zu schaffen und bei der
Luftwaffe die entsprechenden Sensoren in
die Einsatzverbinde zu integrieren;

in einer dritten Phase (Aufbau der
wichtigsten fehlenden Fihigkeiten)
zunichst auf taktischer Stufe
e cinen luftgestiitzten Aufklirungs-Wir-
kungs-Verbund sowie die Fihigkeit zur
bodengestiitzten, proaktiven (gewaltsa-
men) Aufklirung aufzubauen;
dann
e die Kompetenz zur satellitengestiitzten
Aufklirung und zur luftgestiitzten multi-
spektralen Aufklirung mit integrierter
Fithrungsfihigkeit gegen mobile zeitkri-
tische Ziele zu entwickeln.

Umsetzung

1. Phase: Schaffung der Grundlagen/
Kompetenzbiindelung (2005-2007)

Schaffung vertiefter und erweiterter
Grundlagen

Die Konzeptionsstudie «Aufklirung»
gibt nur eine grobe Richtung fiir das
Vorgehen bei der Entwicklung des ISTAR -
Systems vor. Die bei der Erstellung der
Konzeptionsstudie gewonnenen Erkennt-
nisse miissen daher mittels Folgestudien
liberpriift und vertieft werden.

Kompetenzbiindelung

Die entscheidende Massnahme flir den
Aufbau der ISTAR -Fihigkeit ist die orga-
nisatorische Biindelung der verschiedenen
mit ISTAR befassten Elemente und Orga-
nisationseinheiten der Armee.

2. Phase: Umbau/Modernisierung
der bestehenden Fihigkeiten
(2007-2009)

Bei diesem Entwicklungsschritt geht es
um folgende Massnahmen:
o Qualitative Verbesserung der Nachrich-
tenauswertung und Nachrichtenbewer-
tungsfihigkeit durch Anpassung der Ausbil-
dung der ND-Spezialisten (Nachrichten-
offiziere, -unteroffiziere und -soldaten,
Auswerteofhiziere und -spezialisten) an die
tatsachlichen Bediirfnisse;
e Umbau der bestehenden Aufklirungs-
bataillone in spezialisierte ISTAR -Bataillo-
ne (1 ISTAR-Bataillon Typ A fiir die Stufe
TSK HE resp. fiir eine operative Task Force.
2 ISTAR-Bataillone Typ B fiir die Siche-
rungskrifte des Heeres. 2 ISTAR -Bataillo-
ne Typ C filir die Verteidigungskrifte des
Heeres);
e Einbindung aller ISTAR-Akteure in die
C4I-Architektur der Armee;
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e Modernisierung des Aufklarungsdroh-
nensystems 95 durch Beschaffung eines
neuen Sensorpakets und deren Anbindung
an die ISTAR -Bataillone Typ B und C;

e Verbesserung der elektronischen Selbst-
schutzfihigkeiten der Luftwaffe;

e Re-Role der Fallschirmaufklarerkom-
panie.

Verbesserung der Nachrichtenauswertung
und Nachrichtenbewertungsfihigkeit

Basierend auf einer noch vorgingig zu
erstellenden Studie zur Datenfusion, Da-
tensimulation, Interoperabilitit und Ausbil-
dung ist ein den modernen Anforderungen
gerecht werdendes Ausbildungskonzept fir
alle ND-Spezialisten (Profi und Miliz) zu
entwickeln und umzusetzen.

Schaffung von ISTAR-Bataillonen
(ISTAR-Teilsysteme)

Es geht darum, die bestehenden Auf-
klirungsbataillone an die Anforderungen,
welche ein multispektrales, netzwerkge-
stiitztes, terrestrisches  Nachrichtenbe-
schaffungssystem stellt, anzupassen.

Die Schaffung folgender ISTAR-Trup-
penkorper ist dabei aus heutiger Sicht vor-
gesehen:

1 ISTAR-Bataillon Typ A

Auf die (reaktive) Aufklirung primir ei-
nes modernen, das Gefecht der verbunde-
nen Waffen fiihrenden Gegners, sekundir
einer Gegenseite und die Nachrichtenaus-
wertung und Nachrichtenverbreitung zu
Gunsten der TSK HEER und/oder eines
operativen Einsatzverbandes spezialisierter
Modulbaustein.

2 ISTAR-Bataillone Typ B

Auf die (reaktive) Aufklirung einer Ge-
genseite und die Nachrichtenauswertung
und Nachrichtenverbreitung zu Gunsten
einer Territorialregion oder einer Einsatz-
brigade (Sicherungskrifte) spezialisierter
Modulbaustein.

2 ISTAR-Bataillone Typ C

Auf die (reaktive) Aufklirung eines
modernen, das Gefecht der verbundenen
Waften fiihrenden Gegners und die Nach-
richtenauswertung und Nachrichtenver-
breitung zu Gunsten einer Einsatzbrigade
(Verteidigungskrifte) spezialisierter Mo-
dulbaustein.

Kampfwertsteigerung ADS-95 und
Anbindung an die ISTAR-Bataillone

Die ADS-95 sind mittels angemessener
Kampfwertsteigerung an die ISTAR-Ba-
taillone Typ B und C anzubinden.

Die Kampfwertsteigerung soll es mog-
lich machen, Objekte auf grossere Distan-
zen und mit besserer Auflosung aufzukliren
und zudem die ISTAR-Bataillone Typ B
und C dazu befihigen, Schliisselziele tiber
den Aufklirungs-Wirkungs-Verbund, mit
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Abbildung 4: Aufklirungs-Wirkungs-Verbund (Prozess).

luft- oder bodengestiitzten Mitteln, zeitge-
recht und teilautomatisiert bekampfen zu
konnen.

Electronic Support Measures (ESM) fiir die
fliegenden Systeme der Luftwaffe

Fir die Systeme der Luftwaffe ist die Be-
drohung durch bodengestiitzte Fliegerab-
wehrwaffen (zum Beispiel durch Einmann-
lenkwaffen) ein zunehmend grosserer Ri-
sikofaktor. Gleichzeitig steigen aber die
technischen Moglichkeiten zum elektroni-
schen Selbstschutz.

Die heute in der Schweizer Armee vor-
handenen Beschaffungssysteme vermdogen
unter anderem aus Griinden der Empfind-
lichkeit und teilweise des Flugprofils des
Systemtrigers den Anforderungen nur teil-
weise zu gentigen. Ziel ist deshalb die Be-
schaffung zweier ab F/A-18 einsetzbarer
ESM Pods, welche die Liicken in diesem
Bereich schliessen sollen.

Re-role der Fallschirmaufkldrerkompanie

Die Fallschirmaufklarerkompanie ver-
fligt tiber einen exzellenten Stand an Aus-
bildung und ist international mit Profiver-
binden vergleichbar. Thre auf den Kalten
Krieg ausgelegten Fihigkeiten sind aber
heute nur noch teilweise von Bedeutung.

Daher soll hier eine grundsitzliche Um-
orientierung von deren Rolle gepriift wer-
den.

Denkbar sind unter anderem Einsitze
als:
e Ziclaufklirer in der Tiefe des Raumes
(als Sensoren des luft- bzw. des bodenge-
stiitzten  Aufklirungs-Wirkungs-Verbun-
des);
e Erkundungs- und Aufklirungsdetache-
ment im Vorgang von Auslandeinsitzen.
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3. Phase: Aufbau der wichtigsten
fehlenden Fahigkeiten (2009-2011)

Netzwerkbasierter Aufklarungs-
Wirkungs-Verbund (Boden und Luft)

In diesem Massnahmenpaket geht es um
den Aufbau eines netzwerkbasierten Auf-
klirungs-Wirkungs-Verbundes (Abbildung
4) auf taktischer Ebene. Dieser umfasst so-
wohl einen bodengestiitzten als auch einen
luftgestiitzten Aufklirungs-Wirkungs-Ver-

Die Schaffung eines solchen Auf-
klarungs-Wirkungs-Verbundes ~ bedingt
den Aufbau entsprechender Strukturen,
welche zum Teil erheblich von den heuti-
gen Organisationsstrukturen der Armee
abweichen.

Es wird darum gehen, die auch flirderhin
hierarchisch organisierte militirische Fiith-
rungsstruktur mit einer ahierarchisch
organisierten ISTAR-Struktur (Abbildung
5) zu verkniipfen und in Einklang zu brin-
gen.

Dazu werden den Stabszellen des
Fihrungsgrundgebiets 2 (ND) der ver-
schiedenen Fiihrungsebenen (Bataillon bis
TSK) tiber C4I-Schnittstellen (Interface)
ISTAR- resp. ISR-Knoten beigestellt. Die-
se sind ihrerseits mit aufgaben- und fiih-
rungsebenenspezifisch zusammengestellten
Sensorpaketen, im Falle der Einsatzbri-
gaden und Territorialregionen, auch mit
Effektorpaketen vernetzt.

Die so entstehenden ISTAR - bzw. ISR -
Cluster (welche weit gehend den oben be-
schriebenen ISTAR-Bataillonen und den
mit diesen fallweise verbundenen Effekto-
ren entsprechen) werden ahierarchisch ver-
netzt, sodass von jedem ISTAR - bzw. ISR -
Knoten aus auch auf die Sensor-, Auswer-
te- und  Effektorleistungen der anderen
Cluster praktisch zeitverzugslos zugegriften
werden kann. Damit kénnen alle militari-
schen Akteure dazu befihigt werden, die
durch die eigenen Sensoren beschaftten
Nachrichten zeitgerecht mit den Lagebil-
dern der vorgesetzten Stellen, der Nach-

bund, welche wiederum untereinander barn sowie der Unterstellten zu einem
verbunden sein miissen. akkuraten Lagebild zu verdichten. Dies
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Abbildung 5: ISTAR-Struktur (Auszug TSK HEER).
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wiederum erlaubt den militirischen Ent-
scheidtrigern, permanent ein hohes und
genaues Lagebewusstsein zu entwickeln.

Bodengestiitzter Sensor zu Effektor-
Kreislauf

Hierbei geht es primir darum, den heu-
te schon bestehenden, bodengestiitzten,
noch  rudimentiren  Aufklirungs-Wir-
kungs-Verbund:
e durch Integration oder Verkniipfung mit
dem Fiihrungsinformationssystem der TSK
HEER (FIS HE) in die ISTAR-Struktur
zu integrieren;
e mit den noch nicht eingebundenen Sen-
soren der TSK HEER und zusitzlichen
Effektoren zu erginzen.

Luftgestiitzter Aufklarungs-
Wirkungs-Verbund

Ziel 1st der Aufbau des folgenden Fihig-
keitskreislaufs:
e Aufklirung von Schliisselzielen in der
Tiefe des taktischen Einsatzraums durch
boden- oder luftgestiitzte Sensoren;
o zeitverzugslose Ubermittlung der Ziel-
daten zum luftgestiitzten Waffentriger
(F/A-18 und/oder Neues Kampfllugzeug
(NKF);
e Planung des Wirkungseinsatzes im Flug-
zeug bzw. in der Munition innert weniger
Minuten;
e autonome Bekimpfung des Ziels innert
weniger als 10 Minuten nach Zielauf-
klirung;
o Wirkungsaufklirung mit moglichst zeit-
verzugsloser Ubermittlung der Resultate
an den luftgestiitzten Waffentriger oder di-
rekt an die Waffe.

Aufwuchskern proaktive
(gewaltsame) Aufklirung

Aufklirung im Rahmen von dynami-
schen Raumsicherungs- und Verteidi-
gungsoperationen, aber auch im Rahmen
von PSO-Einsitzen, muss zunehmend in
Riumen erfolgen, die von Anbeginn weg
durch eine Gegenseite und/oder einen
Gegner kontrolliert werden. Entsprechend
geht es ber diesem Entwicklungsschritt
darum, durch Schaffung eines Panzerauf-
klarungsbataillons der Armee, im Sinne ei-
nes Aufwuchskerns, die Kompetenz zur
proaktiven (gewaltsamen) Aufklirung zu
verschaften.

Satellitengestiitzte Bildaufklirung

In diesem Bereich soll in zwei Schritten
vorgegangen werden. In einem ersten
Schritt werden Satellitenbilder aus fiir die
schweizerischen Interessen relevanten Kri-
senregionen durch die Armee eingekauft
(commercial off the shelf). Mit diesen Da-
ten kann Folgendes erreicht werden:
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Abbildung 6: Priorisierung/zeitliche Abfolge der ISTAR-Vorhaben, Varianz.

e Schrittweise Erfassung der tatsichlichen
Bedirfnisse der Armee in diesem Bereich;
e Ausbildung und Entwicklung der Aus-
wertefihigkeit fir durch Satelliten be-
schaffte Nachrichten.

Der zweite Schritt wiirde der Kauf einer
eigenen Beschaffungsfihigkeit im Bereich
der satellitengestiitzten Bildaufklirung bil-
den. Dabei konnte eine Konstellation aus
einem oder mehreren Kleinsatelliten allei-
ne oder mit einer Partnernation beschafft
und betrieben werden, oder die Armee
kann sich in ein bestehendes Aufklirungs-
system einkaufen.

Der zweite Schritt soll, gegen Ende des
Betrachtungszeitraums, aufgrund der Er-
fahrungen aus dem ersten Schritt, der da-
mit entwickelten Kundenbediirfnisse so-
wie aufgrund des dann aktuellen Stands der
Technik und der Kooperationsmoglichkei-
ten entschieden und gegebenenfalls wei-
terverfolgt werden.

Luftgestiitzte Multisensorplattformen

Die Konzeptionsstudie «Aufklirung» hat
ergeben, dass von den untersuchten Syste-
men das ADS-95 in seiner heutigen Form
das am wenigsten geeignete System fiir die
Erfiilllung der auf Grundlage der Bild-
Nachrichtenbediirfnisse der TSK HEER
aufgestellten operationellen Anforderun-
gen ist. Der nichste Ausbauschritt bis 2011
in diesem Bereich bildet daher die Ein-
flihrung zweier sich erginzender Multisen-
sorplattformen, die die Schwichen des
ADS-95 ausgleichen. Es sind dies eine
mittlere Aufklirungsdrohne (Medium Alti-
tude Long Endurance Unmanned Aerial
Vehicle [MALE UAV]) und ein luftgestiitz-
tes Frithwarn- und Aufklirungsflugzeug
(Mission Aircraft [MA]) oder alternativ da-
zu Aufklirungs-Pods auf Kampfllugzeu-
gen.
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Priorisierung und zeitliche Abfolge
der Vorhaben, Varianz

Wie der Tabelle (Abbildung 6) entnom-
men werden kann, soll der Aufbau des
ISTAR -Systems einerseits im Einklang mit
der formulierten Absicht fiir den Aufbau
des zukiinftigen ISTAR-Systems der Ar-
mee und andererseits abgestiitzt auf der
Wichtigkeit eines Vorhabens flir das Ge-
samtsystem erfolgen.

Die angefiihrten Jahreszahlen stellen
nicht eine Zeitplanung fiir die Bereitstel-
lung der operationellen Fihigkeiten, son-
dern eine Abfolge der Beschaffungsschritte
im Sinne einer Investitionsplanung (Riis-
tungsprogramme) dar.

Somit ist klar, dass das System als Ganzes,
frithestens im Jahr 2015 einsatzbereit sein
diirfte.

Da damit gerechnet werden muss, dass
aufgrund von finanzpolitischen Vorgaben
das System allenfalls nicht vollstindig reali-
siert werden kann, mussen solche Entwick-
lungen in die Vorhabenplanung mit einbe-
zogen werden.

Die Varianz liegt dabei nicht in einer
grundsitzlich anderen Ausgestaltung des
Systems, sondern primir imVerzicht auf die
Realisierung von Teilprojekten, welche
primir der Schaffung von operativen Auf-
klarungsfihigkeiten oder Aufklirungskom-
petenzen dienen. ®
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