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AUS DEM HEER

Stabstraining auf Stufe des Heeres

Das Heer umfasst als grosste Organisationseinheit im Verteidigungsbe-
reich die Mehrzahl der Verbande der Armee. Die Teilstreitkraft Heer
deckt im Wesentlichen drei Aufgabenbereiche ab: die Grundausbildung
der Soldaten, Kader und Verbande, die einsatzorientierte Schulung und
Fiihrung seiner Verbinde sowie die territoriale Verankerung. Die Grund-
ausbildung der Stabsoffiziere obliegt dem HKA.

Die Schulung und die einsatzorientierte Vorbereitung der Stibe der Bri-
gaden und der Bataillone/Abteilungen werden in enger Zusammen-
arbeit von Heeresstab, Kommando Ausbildung Heer und der Hoheren
Kaderausbildung konzipiert und durchgefiihrt. Das Ziel ist es, nach Vor-
gaben des Kommandanten Heer die operationelle Fithrung und die Ein-
satzbereitschaft der Stibe und Verbiande des Heeres sicherzustellen und
durch ein zielorientiertes Stabstraining der Brigadestibe die Grundbe-
reitschaft zu gewihrleisten. In den vergangenen zwei Jahren wurden die
drei Stabsiibungen JANUS, MIKADO und SIEGFRIED, welche verschie-
dene Bereiche des Einsatzspektrums der Armee XXI abdecken, kon-

zipiert und durchgefiihrt.

Hans-Peter Kellerhals, Jorg Brunner*

©000000000000000000000000000000000000

Einleitung

Erfolgreiche Fihrung braucht entspre-
chende Instrumente. Sie sind in den neuen
Fihrungsreglementen der Armee XXI, be-
stehend aus «Operativer Fihrung (OF)»,
«Taktischer Fithrung (TF)», «Fithrung und
Stabsorganisation der Armee (FSO)» und
«Begriffen Fiihrungsreglemente der Ar-
mee», umschrieben.

Im Zentrum der Stabstibungen steht die
Schulung der Fithrungsgrundbereitschaft,
als Teil der Grundbereitschaft, und die
Anwendung der eingangs erwihnten
Fithrungsreglemente der Armee XXI im
Zusammenhang mit einer konkreten Prob-
lemstellung aus dem Einsatzspektrum der
Armee. Die Fihrungsgrundbereitschaft
stellt sicher, dass eine Fiihrungsorganisation
auf der Stufe Territorialregionen, Brigade
und Bataillon/Abteilung in der vorgegebe-
nen Zeit in der Lage ist, im Rahmen fest-
gelegter Fihrungsprozesse und innerhalb
einer bestimmten Fiihrungsinfrastruktur
eine definierte Fihrungsleistung zu er-
bringen.

Stabsiibung JANUS -
Verteidigungsoperation

Der Startschuss zu den zwolf Stabstibun-
gen JANUS erfolgte mit dem ersten Ope-
rativen Dialog am 5.Januar 2004 mit der In-
fanteriebrigade 7 und endete am 19. Au-
gust 2005 mit der Simulationstibung der
Gebirgsinfanteriebrigade 9 im Taktischen

* Hans-Peter Kellerhals, Heeresstab, Oberst 1 Gst,
G3 (Unterstabschef Operationen).

Jorg Brunner, Oberst 1 Gst, Heeresstab, G7 (Unter-
stabschef Ausbildung).
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Trainingszentrum (TTZ) der Hoheren Ka-
derausbildung der Armee in Kriens/LU.

Um die beiibten Stibe, die in den neuen
Fithrungsreglementen beschriebenen Fiih-
rungstitigkeiten und Prozesse der militiri-
schen Fiihrung moglichst umfangreich und
eingehend zu schulen, wurde die Stabs-
tibung JANUS im Rahmen einer Verteidi-
gungsoperation konzipiert. Dabei ging es
darum, einem Angreifer die Erreichung
seiner strategisch-operativen Ziele zu ver-
wehren. Die schwierigste zu meisternde
Aufgabe ist die Fihrung des Gefechtes
der verbundenen Waffen. Wer diese be-
herrscht, ist auch in der Lage, anders gela-
gerte Aufgaben mit seinem Verband zu
meistern.

Die Durchfiihrung der Ubung wurde in
einen Aktionsplanungs- und in einen Ak-
tionsfiihrungsprozess, auch in zeitlicher
Hinsicht, unterteilt. Die Aktionsplanung
wurde in einer Stabsarbeitswoche durch die

Im Riderwerk der militirischen Fith- |
rung, insbesondere unter Zeitdruck, sind
klare, strukturierte Arbeitsprozesse, eine
konsequente Arbeitsmethodik und eine
durchdachte Arbeitsorganisation von ent-
scheidender Bedeutung. Nach wie vor
sind hohe Arbeitsleistung, Griindlichkeit,
Prizision und Effizienz wichtigste Er-
folgsfaktoren. Stressresistenz und Belast-
barkeit, gepaart mit dem unbedingten
Willen zum Erfolg, werden vorausgesetzt.
Kenntnisse tiber Armee und deren Einsatz
im ganzen Aufgabenspektrum (Existenz-
sicherungs-, Raumsicherungs-, Verteidi-
gungs- und Friedensforderungsoperatio-
nen) sowie lber die Fithrung in allen
Lagen und im Verbund aller Mittel sind |
unerlisslich. Nur eine solide Wissensbasis |
erlaubt es, Lagen serios zu beurteilen, an- |
gemessene Entschliisse vorzubereiten, effi- |
zient umzusetzen, lagegerecht zu flihren. |

Brigaden aufbereitet. Fiir die Uberpriifung
der Aktionsfiihrung wurden die Brigaden
und Bataillone/Abteilungen fiir vier bzw.
die Einheitskommandanten und Artillerie-
schiesskommandanten gestaffelt fiir drei
Tage in das Taktische Trainingszentrum auf-
geboten.

Mit dem Fiihrungssimulator konnte das
Gefecht der verbundenen Waften geschult,
trainiert, besprochen und in einigen Fillen
auch wiederholt werden, sodass in den
knapp bemessenen Ausbildungszeiten die
grosstmogliche Rendite (return on invest-
ment) herausgeholt werden konnte. Der Si-
mulator bildet das Gefecht in seinen we-
sentlichen Komponenten nach, wie zum
Beispiel Gefechtsfeld, Gelinde/Umwelt,
einschrankende menschliche Faktoren, Ge-
fechtsdrill der untersten Stufe usw. Die da-
bei angewandten Modelle ermoglichen die
Darstellung der Auswirkungen der eigenen
und gegnerischen Befehle.




Verteilt tiber zwei Jahre wurden acht
von neun Brigadestiben, ein Territorial-
regionsstab sowie 56 Bataillons-/Abtei-
lungsstibe mindestens ein Mal geschult.
Wihrend der insgesamt zwolf Simula-
tionen waren zusitzlich total rund 340 Ein-
heitskommandanten und rund 80 Artille-
rieschiesskommandanten eingesetzt.

Allgemein darf festgehalten werden, dass
fur die erste Stabstibung in der Armee XXI
auf Stufe Stibe Grosse Verbinde und dem
Gros der Bataillons-/Abteilungsstibe gute
Resultate erzielt worden sind. Aus der
Stabsiibung JANUS konnten folgende
Hauptlehren gezogen werden, die in weite-
ren Ubungen umgesetzt werden miissen:
— Grundsitzlich wurden die neuen Fiih-
rungsreglemente der Armee XXI gut um-
gesetzt. Hingegen miissen Lagecontrol-
ling-, Support- und Aktionsnachbearbei-
tungsprozesse kiinftig noch vertiefter ge-
schult sowie dem Risikomanagement, als
integrierendem Bestandteil des Entschlus-
ses, mehr Beachtung geschenkt werden,

— die Aufmarschplanung und -fiihrung
muss vermehrt trainiert werden,

— die interne Kommunikation und Infor-
mation muss klarer geregelt und gefiihrt
werden,

— die Beurteilung der gegnerischen Mog-
lichkeiten muss detaillierter aufbereitet
werden,

— die Fihrungsdokumente fiir die Fiih-
rungsstaffel miissen periodisch aktualisiert
werden, damit, wenn der Kommandant mit
der Fuihrungsstaffel verschieben will, nicht
lange Anpassungen notig sind,

— beim Bezug der Fiihrungsstaffel muss
geniigend Zeit fir den Aufbau und die
Organisation eingeplant werden,

— aus den Erkenntnissen miissen durch die
Stabsoffiziere vermehrt handlungsorien-
tierte Konsequenzen abgeleitet werden
(Mehrwert fiir den Kommandanten schaf-
fen),

— die Koordination von Aufklirung — Feu-
erflihrung — Bewegung muss verbessert
werden,

— die zeitgerechte Auslosung von Reser-
ven muss aufgrund von vorgingig defi-
nierten Schliisselnachrichten erfolgen,

— die Absicht der Brigade-Feuerflihrung
muss bis Stufe Einheit bekannt sein, damit
auf jeder Stufe ein der Lage angepasstes

Fotos: Autor

Unterstiitzungsfeuer werden
kann,

— die Eventualplanungen miissen wihrend
der Aktionsfiihrung stindig nachgefiihrt
und der Lage entsprechend angepasst wer-
den,

— Funktionstrager im Tactical Operations
Center (TOC) miissen klar definiert wer-
den. Es gilt zu beachten, dass im TOC
Voraussetzungen geschaffen werden miis-
sen, um ruhig und konzentriert die laufen-
de Aktion zu flihren,

— die Funkgespriche miissen kiirzer (ein-
seitige  Ubermittlung) und prignanter
durchgefiihrt werden, damit Riickfragen
vermieden werden konnen.

eingesetzt

Stabsiibung MIKADO - Existenz-
sicherungs-/Praventive
Raumsicherungsoperation

Die erste von vier Stabstibungen MIKA-
DO mit den Territorialstiben wurde am
19. September 2005 mit der Territorial-
region 2 in Liestal durchgeftihrt. Die letzte
Durchfiihrung dieser Stabsiibung ist gemiass
der Ubungsgesamtkonzeption des Heeres
im Jahre 2007 vorgesehen.

Die Stabsiibung MIKADO wurde im
Rahmen der Existenzsicherungs- mit
Ubergang zur priventiven Raumsiche-
rungsoperation konzipiert. ImVordergrund
steht die Zusammenarbeit zwischen der
Territorialregion und den kantonalen Be-
horden. In einer ersten Phase ging es da-
rum, subsididre Sicherungseinsitze (Unter-
stiitzung des Grenzwachtkorps im Grenz-
polizeidienst, Schutz von Konferenzen,
Schutz ziviler Objekte zur Sicherstellung
existenzieller Bediirfnisse, Uberwachung
von Riaumen), Abwehr schwer wiegender
Bedrohungen der inneren Sicherheit, Un-
terstiitzungseinsatze und militirische Kata-
strophenhilfeeinsitze zur Bewiltigung von
naturbedingten Katastrophen im Inland zu
leisten. Mit einer eskalierenden Lage (Ter-
rorismus, Subversion, Unterbrechung von
Verkehrsachsen, Anschlige auf Infra-
struktureinrichtungen, ...) wurde in einer
zweiten Ubungsphase der Ubergang zur
praventiven Raumsicherungsoperation ge-
schult.

Die Ubung stiess auf sehr grosses Interes-

se seitens der kantonalen Behorden. Nach
Ubungsabschluss sind durch die Ubungs-
leitung und durch den betibten Regions-
stab den Spitzen der Armee und den Re-
gierungsvertretern der Nordwestschweizer
Kantone, welche die Ubung in Liestal be-
sucht haben, erste Erkenntnisse vorgetragen
worden.

Stabsiibung SIEGFRIED - praven-
tive Raumsicherungsoperation

Der Start zu den neuen Stabsiibungen
SIEGFRIED erfolgte mit dem ersten ope-
rativen Dialog am 18.April 2005 mit der Pz
Br 1 und wird am 26. Oktober 2006 mit
der Simulationsiibung der Gebirgsinfante-
riebrigade 9 im Taktischen Trainingszent-
rum (TTZ) der Hoheren Kaderausbildung
der Armee in Kriens/LU den Abschluss
finden.

Um das Know-how und die in der Ho-
heren Kaderausbildung der Armee (HKA)
konzentrierten Ressourcen im Bereich der
Grund- und Weiterausbildung von Stiben
optimal zu nutzen, haben sich der Kom-
mandant Heer und der Kommandant der
Hoheren Kaderausbildung darauf verstin-
digt, die Fiihrungsausbildung mit Simu-
latoren der dem Heer unterstellten Terri-
torialregionen und Brigaden in engster
Zusammenarbeit mit der HKA durchzu-
fiihren. In einer Vereinbarung zwischen
Kommandant Heer und Kommandant
HKA zur Ausbildung von Stiben der Terri-
torialregionen und Brigaden legt der Kom-
mandant Heer jeweils im ersten Quartal
des Vorjahres flir das nichste Jahr die Ziele,
Ubungsbereiche und -typen, auszubilden-
de Stibe sowie personelle/materielle Un-
terstiitzung fest. Im Besonderen wird das
HKA wihrend der Ubungsdurchfiihrung
zusitzlich durch Berufsoffiziere aus dem
Heeresstab und aus dem Kommando Aus-
bildung in der Ubungsleitung unterstiitzt.

Die Thematik der Stabsiibung SIEG-
FRIED ist im Rahmen der priventiven
Raumsicherungsoperation angesiedelt. Das
Lagebild ist so gestaltet, dass die mit der
Aufrechterhaltung der inneren Ordnung
beauftragten zivilen Organe die Lage in
wesentlichen Bereichen nicht mehr zu be-
reinigen vermogen. Die betibten Stibe
finden sich in einem Umfeld wieder, das
vornehmlich durch asymmetrische Bedro-
hungen gekennzeichnet ist (verdeckte und
irregulire Konfliktfiithrung, Terrorismus,
Krawalle, Aufruhr, Aufstinde und Chaos).

Die Durchfithrung der Ubung wird in
einen Aktionsplanungs- und in einen Ak-
tionsfiihrungsprozess, auch in zeitlicher
Hinsicht, unterteilt. Die Aktionsplanung
wird in einer Stabsarbeitswoche durch die
Brigaden aufbereitet. Die Aktionsplanung
der Bataillone/Abteilungen erfolgt vor der
Uberpriifung der Aktionsflihrung im Tak-
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tischen Trainingszentrum. Die Brigaden
und Bataillone/Abteilungen werden fiir
vier bzw. die Einheitskommandanten und

Artillerieschiesskommandanten  gestaffelt
flir drei Tage in das Taktische Trainings-
zentrum aufgeboten.

Die Stabsiibung SIEGFRIED wurde
noch nicht mit allen Brigaden durchge-
fiihrt. Somit kénnen zurzeit noch keine ab-
schliessenden Lehren gezogen werden.
Nach den ersten Ubungen zeigt sich, dass:
— in den Stiben gentigend Funktionstriger

gestellt werden miissen, damit das Zusam-
menspiel in den verschiedenen Bereichen
funktionieren kann und auch die Méglich-
keit besteht, Arbeitsgruppen fiir neue Pla-
nungsauftrige zu bilden,
— Standards fiir den Meldefluss festgelegt,
dokumentiert und umgesetzt werden miis-
sen,
— Informationen aktiv gesucht und verteilt
werden miissen (vertikal, horizontal, Drit-
te),
— die Triage der Informationen entschei-
dend ist,
— Medienschaffende in ausserordentlichen
Lagen immer ein grosses Informationsbe-
diirfnis haben, und somit muss auch die
entsprechende Zeit eingeplant werden,
— Lagebilder durch den Einbezug ziviler
Partner verdichtet werden konnen und
miissen,
— Hilfsbegehren seitens ziviler Stellen in
konkrete militirische Auftrige (liberwa-
chen, bewachen, ....) zu «ibersetzen» sind.
|

Das ASMZ-Wort des Monats

Im Zusammenhang mit der anstehenden
Armeereform 08/11 wird immer wieder
auch iiber die Auslandeinsitze unserer Ar-
mee in Bern, wie auch in Fachkreisen disku-
tiert. Dabei stehen sich zwei Modelle gegen-
tiber. Bern mochte die Auslandeinsitze
offensichtlich im Rahmen der NATO oder
vielleicht der EU konzipieren. Dazu gehért
die Vorstellung, dass das Biindnis uns Vor-
gaben stellen wiirde und wir im Rahmen
des Biindnisses agieren wiirden. Vorbilder
dazu sind die Einsitze im Kosovo und in
Bosnien-Herzegowina sowie die Offiziers-
delegation bei der ISAF in Afghanistan. Die
bendtigten Ressourcen an Manpower fiir
diesen Ansatz wiren aber enorm. Um bei-
spielsweise ein standiges Bataillon fiir Aus-
landeinsitze einsatzbereit zu halten, miisste
die Schweiz {iber die Mannschaftsstirke ei-
ner Brigade, einschliesslich der dazu not-
wendigen Logistik verfligen. Dies bedeutet,
dass wir pro Jahr im Minimum iiber 2000
Durchdiener, Zeitsoldaten und Zeitoffiziere
bendtigen wiirden. Diese Zahl erscheint, ab-
gesehen von den finanziellen Aufwendun-
gen, beinahe illusorisch. Wir haben schon
Miihe, die bendtigte Zahl an Berufsoffizie-
ren und -unteroffizieren fiir die Milizarmee
von rund 200000 AdA zu rekrutieren und
auszubilden. Ein Ausweg aus diesem Dilem-
ma wire allerdings die Abschaffung der
Milizarmee und die Konzentration auf eine
Berufstruppe von maximal 5000 AdA. Es-ist
denkbar, dass wir eine solche Zahl anwerben
konnten. Ob dies allerdings politisch durch-
setzbar ist, bleibt vorerst unsicher. Der wirk-
liche Vorteil der Berner Losung wire die
Abstiitzung  unseres Expeditionskorps auf
die Struktur und Mittel der NATO.

Brainpower statt Manpower: Armee der Zukunft!

Das andere Modell, das vor allem aus Krei-
sen der Miliz — so durch Oberstlt Enrique Stei-
ger — aufgrund praktischer Erfahrungen in
Krisengebieten postuliert wird, ist die Bildung
einer humanitiren Schutztruppe. Mit dieser
Schutztruppe — minimaler Bestand eine Kom-
panie — konnten die Delegationen des IKRK
oder auch Arbeitsgruppen anderer Organisa-
tionen wie z.B. der DEZA in Krisengebieten
geschiitzt werden. Wihrend diese Losung poli-
tisch durchsetzbar erscheint und tiber eine ge-
niigend grosse Rekrutierungsbasis verfligen
diirfte — humanitire Hilfeleistung ist populir,
wie die Ergebnisse der Sicherheitsstudie 2005
implizit suggerieren — wird das Problem vor
allem im Bereiche der Transportkapazitit fiir
humanitire Schutzdetachemente liegen. Die
Schweiz verfligt zum gegenwirtigen Zeit-
punkt iiber keine Transportkapazitit. Der im
Nationalrat gescheiterte Beschaffungsversuch
von zwei kleinen Transportflugzeugen war
nicht iiberzeugend.

Die beiden skizzierten Modelle der out-of-
aera-Einsitze unterscheiden sich erheblich.
Das erste Modell setzt auf das nicht vorhande-
ne Manpower-Potenzial, und das zweite Mo-
dell beruht im Prinzip auf einer nicht vorhan-
denen Transportkapazitit. Wahrend das erste
Modell politisch eine Utopie darstellt, wire das
zweite Modell politisch realisierbar. Im Prinzip
miisste zum zweiten Modell ein Zwischen-
schritt und damit ein drittes Modell anvisiert
werden. Die Schweiz verfligt immer noch
trotz Lamentieren iiber gentigend staatliche
und private finanzielle Mittel. Anstatt auf die
nicht mehr vorhandene und auch sehr teure
Manpower zu setzen, sollten wir uns vorder-
hand mit Brainpower begniigen. Dies bedeu-
tet, dass wir ein realisierbares Konzept der Aus-

landeinsitze mit entsprechenden Mitteln
entwickeln und dabei flir Kriseneinsitze
anstelle fiktiver Manpower Brainpower zur
Verfuigung stellen. Die Schweiz sistiert die
bisher im Ausland kiinstlich aufrecht erhalte- |
nen Detachemente und kauft dafiir eine
kleine Flotte grosser Transportflugzeuge, |
z.B. drei Antonov An-124. Davon wiirde |
auch die ukrainische Wirtschaft profitieren. ‘
Wir konnten diese kleine Flotte operabel |
halten und sie bei Bedarf anderen Staaten
oder auch humanitiren Organisationen in
Krisenfillen mitsamt den Mannschaften zur
Verfigung stellen. Nebenbei bemerkt: die
Welt wird Krisen in der Form von Naturka- |
tastrophen in zunehmendem Masse erleben. ‘
Ein mangelnder Bedarf an den drei Trans- |
portflugzeugen ist nicht abzusehen.

Eine andere Einsatzvariante wiren Hilfe-
leistungen bei der Loschung von Waldbrin- |
den im Mittelmeer. Fiir die Unterstiitzung |
der Loscharbeiten konnte die Schweiz drei
amphibische Loschflugzeuge des Typs Be-
riew Be-200 aus Russland kaufen und sie im
Bedarfsfall Staaten wie Portugal, Spanien
und Griechenland zur Verfligung stellen.
Die russische Wirtschaft wiirde davon profi- |
tieren, und die notwendigen Anpassungen
der Avionik und Triebwerke konnten in
Deutschland, Frankreich oder Grossbritan- ‘
nien vorgenommen werden. Die Be-200
kann tibrigens nicht nur als Losch-, sondern
auch als Transportflugzeug eingesetzt wer- |
den. ‘

Fazit: Bei der nichsten Armeere-
form sollten wir nicht nur auf Manpo- |
wer setzen, sondern auch das immer ‘
noch vorhandene Brain einsetzen. A. St.
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