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ZUSAMMENARBEIT ARMEE UND INDUSTRIE

Das multispektrale Tarnnetz

Musterbeispiel einer Win-win-Situation

Riistungsgiiter sind oft teuer, weil einem hohen Entwicklungs- und
Optimierungsaufwand nur ein kleines Absatzpotenzial gegeniibersteht.
Um diesem Dilemma auszuweichen, haben die armasuisse, das Beschaf-
fungs- und Technologiezentrum des VBS einerseits und die private, im
Sicherheitsbereich titige SSZ AG, Zug, andererseits fiir den Produkt-
bereich multispektrales Tarnnetz eine einzigartige und erfolgreiche Zu-
sammenarbeit aufgebaut: Wahrend die staatliche Stelle fiir die messtech-
nische Beurteilung und Durchfithrung von Messkampagnen (national,
international) verantwortlich zeichnet, befasst sich die SSZ AG mit der
weltweiten Vermarktung und der Produktentwicklung. Dass dabei lau-
fend wertvolles Know-how aus der Anwenderseite in die Weiterentwick-

lung fliesst, liegt auf der Hand.

René Schwarz

Ausgangspunkt war der Ende der 80er-
Jahre vom damaligen Generalstab und der
Gruppe Riistung, derVorgingerin der heu-
tigen armasuisse, getroffene Entscheid, die
Entwicklung eines multispektralen Tarn-
netzes in die Wege zu leiten. Damals steck-
te die multispektrale Tarnung noch in ihren
Kinderschuhen. Es existierten erst Konzep-
te und nur vereinzelte Produkte auf dem
Markt, die aber den Erfordernissen der
Armee nicht gerecht werden konnten. In
der Folge wurde mit verschiedenen indust-
riellen Partnern die Entwicklung eines
modernen Tarnmaterials nach Massgabe
der Gruppe Riistung vorangetrieben.
Schliesslich wurde die Beschaffungsreife
erreicht, und die Armee beschaffte das un-
ter dem Titel TN95 angebotene Tarnmate-
rial bis Ende der 90er-Jahre. Das durch die
Gruppe Ruiistung erarbeitete Know-how
wurde in einem Patent geschiitzt.

Zu diesem Zeitpunkt war aber auch be-
reits absehbar, dass die in die Wege geleitete
massive Verkleinerung der Schweizer Ar-
mee weitere Grossbeschaffungen in einem
tberschaubaren Zeithorizont sehr unwahr-
scheinlich machte. Andererseits verfligte
man aber iiber ein immenses Know-how
und tber das weltweit fortgeschrittenste
Produkt. Es lag deshalb nahe, eine interna-
tionale Vermarktung ins Auge zu fassen.
Einnahmen aus entsprechenden Lizenzen
sollten die Grundlage fiir eine Weiterent-
wicklung bilden.

Vom nationalen zum
internationalen Auftritt

Die Gruppe Riistung konnte und woll-
te jedoch selber nicht auf dem Markt auf-
treten. Dazu kam, dass die verschiedenen
industriellen Partner, die sich an der Ent-
wicklung des Produktes beteiligt hatten,
nicht auf den internationalen Riistungs-
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markt ausgerichtet waren. Deshalb wurde
ein Unternehmen gesucht, das iiber Erfah-
rungen auf dem internationalen Markt flir
Sicherheits- und Ristungsprodukte ver-
figte und entsprechend unabhingig und
kompetent agieren konnte.

Man kam gegen Ende der 90er-Jahre mit
der SSZ AG, Zug, ins Gesprich. Das Unter-
nehmen pflegte damals als Entwicklerin
und Vermarkterin von Schutzwesten in
einem anderen Sicherheitsbereich enge
Kontakte sowohl mit demVBS als auch mit
zahlreichen Polizeibehorden und verfligte
tiber erstklassige internationale Verbindun-
gen. Abklirungen ergaben, dass die von
der Gruppe Rdistung entwickelte Tarn-
netztechnologie durchaus Absatzchancen
auf dem internationalen Markt haben
konnte.

Ab 2000 respektierter Anbieter

Die SSZ AG ging deshalb schnell daran,
das Marketing und das notwendige techni-
sche Know-how flir die weltweite Ver-
marktung von Technologie und Produkt
aufzubauen. Innert kurzer Zeit konnte ein
grosses Vertreternetz aufgebaut werden.
Dank der intensiven Marketinganstrengun-
gen konnten schon bald viel versprechende
Kontakte zu verschiedenen Lindern im
Mittleren und Fernen Osten gekniipft wer-
den. Qualitit und Wirksamkeit des Pro-
duktes wurde von den angesprochenen Be-
schaffungsstellen durchwegs positiv beur-
teilt.

Spiter beteiligte sich die SSZ AG auch
an grossen internationalen Ausschreibun-
gen und konnte solche gegen die gesamte
internationale Konkurrenz gewinnen. Ob-
wohl ein kleines Unternehmen, verschaffte
sich die SSZ AG innert kurzer Zeit den
Respekt der etablierten Industrie. Dabei
standen nicht der Preis, sondern stets die
Qualitit, die Leistung und die Kompetenz
im Vordergrund.

Multispektrale Tarnung:
Kostengiinstig Teures schiitzen

Die multispektrale Tarnung ist vor allem
fiir Linder, die wie die Schweiz nicht a
priori auf eine hohe Luftiiberlegenheit
zihlen konnen und sich trotzdem gegen
Aufklirung durch Satelliten, Flugzeuge
und Drohnen schiitzen wollen, von grosser
Bedeutung. Tarnung ist ein Schliissel, um
die Uberlebensdauer von kostspieligen und
komplexen Anlagen und Systemen signi-
fikant zu erhohen, ein Schliissel zudem,
dessen Kosten im Vergleich zu denjenigen
der zu schiitzenden Objekte nur einen
geringen Bruchteil ausmachen.
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Ein M113 ungetarnt in einer Waldlich-
tung.

e S a3 fur B

Ein M113 mit Tarnnetz in einer Waldlich-
tung.

In Europa wird der multispektralen Tar-
nung deshalb von wehrwissenschaftlicher
Seite viel theoretisches Interesse entgegen-
gebracht. Dieses Interesse miindet jedoch
erst wenig in konkrete Beschaffungsent-
scheide. Im Rahmen der Beurteilung
durch verschiedene internationale wehr-
wissenschaftliche Gremien in multinatio-
nalen Messkampagnen, durchgefiihrt durch
Truppen der jeweiligen Linder und deren
Fachabteilungen in den Beschaffungsim-
tern, zeigt sich regelmissig, dass das in der
Schweiz entwickelte Tarnmaterial leis-
tungsmissig an der Spitze steht. Das durch
Auftragen mehrerer unterschiedlicher,
diinner Schichten aufgebaute textile Ma-
terial trigt den verschiedenen Erkennungs-
sensoren in den spezifischen Wellenlingen-
bereichen Rechnung. Einerseits ist das
Material dank einer patentierten wellen-




Wirmebildaufnahme (8-12 mu) von
M113 ungetarnt in einer Waldlichtung.

Wirmebildaufnahme (8-12 mu) von
M113 mit Tarnnetz in einer Waldlich-

tung. Fotos: SSZ
lingenabhingigen Reflektivitit in der
Lage, die Signatur des getarnten Objekts im
thermischen Infrarot zu reduzieren. Ande-
rerseits verfligt es im Radarbereich zwi-
schen 2 bis 100 GHz tiber ausgezeichnete
Riickstreueigenschaften.

Selbstverstindlich fliessen die Resultate
und Erkenntnisse aus den genannten Mess-
kampagnen und Ausschreibungen laufend
in die Forschung und Weiterentwicklung
ein und verbessern so kontinuierlich die
Wirksamkeit des Produkts. Um dieses
Know-how auch der Schweizer Armee zu-
kommen zu lassen, findet ein regelmissiger
Informationsaustausch zwischen den zustin-
digen VBS-Instanzen und der SSZ AG statt.

Die Fachabteilungen der armasuisse ver-
fligen iiber moderne Labors mit allen auf
dem Markt verfligbaren Sensoren und
Messgeriten und dem entsprechenden
wissenschaftlichen  Personal. armasuisse
braucht Vergleiche mit den entsprechen-
den Stellen anderer, auch wesentlich gros-
serer Armeen nicht zu scheuen.

Erfolg dank klarer Aufgabenteilung

Wesentlich fiir den Erfolg dieser Zusam-
menarbeit ist eine klare Aufgabenteilung
mit entsprechender Fokussierung auf dieje-
nigen Aspekte, welche die jeweiligen Part-
ner am besten beherrschen. So stellt die
armasuisse selber keine Materialien her,
sondern lisst diese durch die Privatindust-
rie produzieren. Diese ist an der Entwick-
lung neuer Materialien jedoch nur dann in-

Verein Schweizer Armeemuseum

Schrittweise auf dem Weg zum Armeemuseum

Der Verein Schweizer Armeemuseum (Vsam) beendet ein sehr aktives Jahr. Hohe-
punkt war die Eroffnung der Sammlung Historischer Schweizer Panzer in Thun.

Mit einzelnen Etappen wird in Thun auf
das erklirte Ziel des Vereins Schweizer Ar-
meemuseum hingearbeitet, niamlich die
Schaftung eines offentlich  zuginglichen
Museums. Einer dieser wichtigen Schritte
war die Eréfinung der Sammlung Histori-
scher Schweizer Panzer in Thun. Federfiih-
rend war dabei der Lehrverband Panzer 3
unter Brigadier Fred Heer. DerVsam konn-
te mit dem von ihm betreutem Material —
Panzer, Waffen und Uniformen — die Aus-
stellung  bestiicken. In einer ehemaligen
Reithalle auf dem Waftenplatz Thun — der
Heimat der Pinzeler — ist mit zwolf Kampf-
und Schiitzenpanzern die bisher vernachlis-
sigte Geschichte der Schweizer Panzertrup-
pe deutlich gemacht. Besichtigungen sind
fir gefithrte Gruppen méglich (Kontakt:
Lehrverband Panzer 3, Kommando Mecha-
nisiertes  Ausbildungszentrum, Adj Uof
Martin Haudenschild, Tel. 033 228 33 68).

In verschiedenen Sachgebieten laufen die
Instandstellungs- und Inventarisierungsar-
beiten parallel, mit grossem Einsatz aller Be-
teiligten. Um das gesammelte Fachwissen
beziiglich Material und dessen Einsatz zu er-
halten und zuginglich zu machen, ist eine
Publikationsserie gestartet worden. Die erste
Schrift befasst sich mit der Geschichte der
Pulvermiihle Steffisburg, die erstmals so de-

Blick in die alte Reithalle mit den
Schweizer Panzern.
Foto: Vsam/Hubacher

tailliert die Entwicklung der Pulverproduk-
tion in der Schweiz darstellt. Der zweite Teil
«Armeefiihrungy ist ein Standardwerk der
Militirgeschichte, nimlich die Auflistung
der Heereseinheitskommandanten von 1936
bis 2004 (Bezugsquelle: www.armeemu-
seum.ch)

Die weiteren in Thun bestehenden
Sammlungsteile des Vereins (z.B. Artllerie,
Uniformen, Oldtimer-Fahrzeuge) koénnen
auf Anfrage ebenfalls besichtigt werden
(Kontakt: Henri Habegger, Tel. 079 415 11
67, www.armeemuseum.ch oder info(@armee-
museum.ch) 1

teressiert, wenn sie grosse Stiickzahlen mit
entsprechender Absatzchance produzieren
kann. Diese Aufgabe obliegt der SSZ AG,
die tber ithr Marketing ihrerseits in der
Lage ist, die Entwicklungstitigkeit voran-
zutreiben.

Von der Zusammenarbeit profitieren
nicht nur die Tarnspezialisten der Armee,
sondern auch ihre «Gegenspieler, die Sen-
sorspezialisten. Sie erhalten erstklassiges
Anschauungsmaterial bei der Beurteilung
von neu anzuschaffenden Waffen- und Auf-
klirungssystemen. Das ist deswegen von
Bedeutung, weil die verschiedenen Ar-
meen spezifische Eigenschaften von mo-
dernen, in der Praxis eingeflihrten Tarnma-
terialien, vor allem Stealth-Materialien, nur
restriktiv preisgeben. Es liegt auf der Hand,
dass man Grenzen und Moglichkeiten und
damit den Stand der Technik dieser Mate-
rialien gegen moderne Sensoren und die
Wirksamkeit dieser Materialien gegentiber
neuen Waffensystemen moglichst fiir sich
behalten will. Fragen im Bereich der multi-
spektralen Tarnung bleiben auch unter
Armeen, die in andern Belangen eng zu-
sammenarbeiten, aus dem Informations-
austausch weit gehend ausgeklammert.

Eine Chance fiir langfristig
planende Kleinunternehmen

Fiir ein kleines Unternehmen, wie es die
SSZ AG darstellt, bietet die Bearbeitung

von Entwicklungsvertrigen eine attraktive
Moglichkeit, Produkte mit einem mittel-
fristigen Zeithorizont zu entwickeln. Der
enge und direkte Kundenkontakt sichert
eine bediirfnisorientierte Forschung und
Entwicklung neuer Materialien. Bei sol-
chen Vereinbarungen ist es das Ziel beide
Parteien, nicht den schnellen und rasch
wieder verginglichen Erfolg zu suchen,
sondern eine Zusammenarbeits- und Ver-
trauensbasis auf lange Sicht aufzubauen.
Ohne die Mitwirkung der dank ihrer ins-
titutionellen Verankerung stabilen arma-
suisse wire ein solcher Zeithorizont fiir ein
Kleinunternehmen nicht finanzierbar. Die
armasuisse und damit auch die Schweizer
Armee profitieren umgekehrt vom durch
die SSZ AG sichergestellten Blick ins Aus-
land. Ohne ihn wiren Aufbau und Unter-
halt eines vergleichbaren Know-hows
wesentlich kostspieliger. |

B R R

René Schwarz, Dr.,
SSZ AG
Sicherheits-Service-
Center Zug,

6301 Zug.
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