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Filhrungserfahrung auch im subsidiaren Sicherungseinsatz

Der Skepsis gegeniiber dem Erfahrungswert, den der subsidiare Siche-
rungseinsatz zum Schutz von auslindischen Botschaften fiir Kader hat,
sollen im Folgenden einige Uberlegungen und Anregungen entgegenge-
halten werden. Der Autor steht in seinem zweiten Kommando dieser
Einsatzart und will iiber die Auftragserfiillung hinaus, zusammen mit
seinem Stab fiir seine Kader einen Mehrwert schaffen.

Andreas Cantoni*

Dem Teilauftrag (Auszug) an den Batail-
lonskommandanten («unterstiitzt die ein-
gesetzten Kompanien/Batterien in der
Fiihrung und ...»' fiel als Ergebnis der
Problembeurteilung  zeitlich, thematisch
und riumlich bedingt eine wesentliche Be-
deutung zu. Ein Hauptbestandteil dieses
Mehrwertes liegt dabei in den in jedem
Dienst auf den entsprechenden Stufen da-
zugewonnenen, auch fiir die Tatigkeit im
zivilen Umfeld nutzbringenden Fiihrungs-
erfahrungen. Diese Einsicht in den Nutzen
derartiger Einsitze trigt flr lernwillige
Kader erheblich zu deren Motivation bei.

Geringe Handlungsfreiheit

Die Handlungsfreiheit im Bereich Pro-
zesse und Strukturen ist durch die vorgege-
benen Kommandoverhiltnisse und eine
hohe Dichte an detaillierten Anordnungen
von verschiedenen Ansprechpartnern bis
zur Stufe Soldat hinunter eingeschrinkt.
Der Gewinn fiir die eingesetzten Kom-
mandanten besteht hierbei darin, von den
vorgesetzten Stellen eine Anzahl von er-
probten Musterlosungen in Papierform zu
erhalten, an denen man die Organisation
und die Abliufe des eigenen Verbandes
messen kann. Die Fehlerquote wird dabei
erheblich reduziert, und die grosste He-
rausforderung besteht darin, die Akzeptanz
sowie schlussendlich auch die vollstindige
Identifikation und Umsetzung mit den
«fremden» Vorgaben zeitgerecht sicherzu-
stellen. In dieser letztgenannten Umsetzung
versteckt sich auch ein erheblicher Auf-
wand flir Controlling.

Viele Einsatzerlebnisse

Der subsidiire Sicherungseinsatz zum
Schutz von auslindischen Botschaften ist
keine Ubung. Wenn hier also die Rede da-
von ist, die eingesetzten Einheiten in der
Fithrung zu unterstiitzen, geht es insbeson-
dere darum, die Fihrungsfihigkeit der mi-
litirischen Kader schon im Kadervorkurs
und in Kaderausbildungen zu sichern. Die
Auftragserfillung geschieht zum tiberwie-

' Kdt Heer, Rahmenbefehl fiir den Subsididren Si-
cherungseinsatz zum Schutz von auslindischen Bot-
schaften, vom 24.11.04.
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genden Teil direkt auf Stufe Soldat, unter
besonderen Umweltbedingungen, und hat
auch ein anderes Gewicht als im Gefecht.

Lange Einsatzdauer

Die Auftragserflillung im Einsatz darf zu
keiner Zeit durch Fithrungsmassnahmen
gefihrdet sein. Die Leistungen des einge-
setzten Truppenkorpers werden {iber sechs
Wochen im 24-Stunden-R hythmus erwar-
tet. Dies hat Auswirkungen auf die meisten
Fithrungsgrundgebiete und fordert die ein-
gesetzten Kader in allen Fithrungstitigkei-
ten. Die erzielten Effekte sind mit grossen
Volltruppentibungen vermutlich  zumin-
dest vergleichbar. Die taktischen Erfahrun-
gen der Kader sind bei Manovern sicher
ausgeprigter. Die ausgedehnte Einsatz-
dauer hat jedoch praktische physische und
psychische Konsequenzen:

M Da der Einsatz vor allem statische Ele-
mente umfasst, ist die Gewichtung von
Kriftigung (Belastung durch das Gewicht
der Ausrtstung), Aufmerksamkeit und
Konzentration als auch Ausgleich durch
Bewegung zweckmissig in den korperli-
chen Trainings zu verbinden.

B Das mentale Training ist laufend zu fes-
tigen und kann auch in der Freizeit ange-
wendet werden. Auf diesem Weg sollen
Hemmnisse, sich iiber seine mentale Ver-
fassung auszutauschen, tiberwunden wer-
den.

M Der Umgang mit dem Rhythmus Ein-
satzphase, Retablierungsphase und Urlaub
bietet erhebliches Fithrungspotenzial. Die
Kader und insbesondere die Zugflihrer
fiihren ihre Ziige straff und zielgerichtet
auch wihrend der Retablierungsphase.

Ungewohnte Anforderungen

Die Einsatzdauer bringt jedoch anderer-
seits einige flir die Fithrung interessante
Unterschiede mit sich. Die Einsatzanforde-
rungen verandern sich auf allen Stufen:

B Um Verhalten wie Angst Einzelner oder
Missstimmungen in Trupps auf den Posten,
routinebedingte Nachlissigkeit, ungefestig-
te Ausbildung usw. tiberhaupt zu erkennen,
missen die Zugfiihrer tiber die entspre-
chende Wahrnehmungsfihigkeit verfligen.
Der Zugfithrer besucht seine Mannschaft
im Einsatz nicht nur auf den Posten und
bearbeitet seine Checklisten. Er flihrt nach

dem Motto: Kommandieren, Kontrollieren
und Konsequenzen. Dem Gesprich Auge
in Auge mit seinen Mitarbeitern und der
damit verbundenen Kenntnis ihrer Stirken
und Schwichen kommt grosse Bedeutung
zu. Die Einheitskommandanten sollen dies-
beziiglich ihre Erfahrungen mit den Zug-
fihrern systematisch innerhalb von 48
Stunden austauschen. Alle Stufen sollen
tiber ihre Erlebnisse eine offene Kommuni-
kation pflegen.

B Auch die Wahrnehmungsfihigkeit der
eingesetzten Posten fiir relevante Unregel-
massigkeiten an ihrem Einsatzort miissen
detailbezogen laufend tberpriift und ge-
schirft werden. Verinderungen in Anord-
nungen, Raum und Zeit sollen erkannt
und auf deren mogliche Konsequenzen hin
beurteilt werden. Aus diesen Beobachtun-
gen sind Aussagen, Erkenntnisse und Kon-
sequenzen im Bereich Moral der Truppe
abzuleiten. Besondere Leistungen in die-
sem Bereich sind entsprechend zu wiirdi-
gen.

Dienen und Dienstleistung

Als letzter Punkt ist noch der Dienstleis-
tungscharakter der zivil-militirischen Zu-
sammenarbeit zu erwihnen. Alle Dienst-
leistungen sind mit erheblichen Anstren-
gungen verbunden und nur mit einer ent-
sprechenden Einstellung wirklich umsetz-
bar.

B Begleitende Massnahmen zur Forderung
von Verstindnis und Interesse aller Stufen
beziiglich des Einsatzraumes und all seinen
Facetten sind gezielt umzusetzen. Ideen zur
Optimierung der Auftragserftillung als ak-
tives Mitdenken sind zu fordern und zu
wiirdigen.

B Die zivilen Ansprechpartner sind auf den
entsprechenden Stufen namentlich be-
kannt, und die Beziehungen werden regel-
missig mindestens miindlich von militari-
scher Seite aus aktiv gepflegt.

Welchen Aspekten auch immer bei all
diesen Erliuterungen der Vorzug gegeben
wird: In der Umsetzung iiber mehrere Stu-
fen bleibt die Herausforderung stets die-
selbe. Fithrung des Bataillons bedeutet in
diesem Sinn: Der Kommandant leitet mit
Teilen seines Stabes seine Einheitskom-
mandanten an, wie sie ihre Zugfiihrer
fiihren sollen, damit diese ihre Soldaten
ausbilden und erziehen, ihren Auftrag unter
Beachtung der Einsatzregeln zu erftil-
len. ]

* Andreas Cantoni, Oberstlt i Gst, Kdt Geb Inf Bat 17.
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