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AUS DER HKA (HOHERE KADERAUSBILDUNG DER ARMEE)

Der neue Fithrungslehrgang Il

In Kooperation mit der ETH Ziirich

Der neue Fiihrungslehrgang III (FLG III) der Hoheren Kaderausbildung
der Armee (HKA) bildet berufsbegleitend Obersten unserer Armee zu
einer moglichen Verwendung als Hohere Stabsoffiziere (HSO) aus. In
Kooperation mit der ETH Ziirich wurde ein interdisziplinires Ausbil-
dungsprogramm geschaffen, welches neben der Armee Vertreter aus der
Bundes- und kantonalen Verwaltung, der Polizei sowie der Privatwirt-
schaft anspricht. Uber einen Zeitraum von 18 Monaten werden sechs
Ausbildungsblocke von insgesamt 16 Wochen Dauer durchgefiihrt. Der
Lehrgang wird mit einem Master of Advanced Studies ETH Zurich in
Security Policy and Crisis Management (MAS ETH SPCM) abgeschlos-

sen.

Beat Lauper

Kooperation mit der ETH Ziirich

Die Zusammenarbeit mit der ETH Zii-
rich besteht schon seit Jahren im Rahmen
der Grund- und Zusatzausbildung der Be-
rufsoffiziere und erhilt nun mit dem neuen
MAS-Programm einen weiteren Baustein.
Innerhalb der ETH Ziirich wurde das De-
partement flir Geistes-, Sozial- und Staats-
wissenschaften beauftragt, diesen Lehrgang
zusammen mit der Hoheren Kaderausbil-
dung (HKA) zu planen und durchzufiih-
ren. ETH-seitig ist der Studienverantwort-
liche Professor Dr. Andreas Wenger, Dozent
fiir Schweizer und internationale Sicher-
heitspolitik. Armeeseitig ist Divisionir
Ulrich Zwygart, Kommandant der HKA,
der Kommandant des FLG III.

Was ist ein Master of Advanced
Studies?

Im Bereich der Nachdiplomstudien sind
bisher vor allem die Master of Business Ad-
ministration (MBA)-Lehrginge bekannt.
Viele Studierende beweisen im In- und
Ausland, dass sie den Anforderungen des
Berufsalltags und der berufsbegleitenden
Weiterausbildung eines Nachdiplomstu-
diums gewachsen sind.

Ein MAS erftillt dhnliche Kriterien wie
ein MBA. Er umfasst 80 Tage mit rund 640
Stunden Prisenzunterricht, zusitzlich 560
Stunden individuellerVor- und Nachberei-
tung des Unterrichts sowie 600 Stunden
flir eine betreute MAS-Diplomarbeit, ins-
gesamt 1800 Arbeitsstunden. Die zeitliche
Strukturierung des Prisenzunterrichts ist
hochschulseitig bewusst nicht festgelegt.
Fiir den FLG III wurden zwei Blocke von
zwei Wochen Dauer und vier Blocke von
drei Wochen Dauer geplant.

Mit der Harmonisierung der europa-
ischen Hochschulbildung, im Rahmen des

Bologna-Prozesses, bringt ein MAS 60 Punk-
te des European Credit Transfer System.

Inhalt

Es wird angestrebt, dass die erwihnten
drei Zielgruppen Armee, zivile Verwaltung
und Privatwirtschaft jeweils rund einen
Drittel der Studienplitze stellen. Zur Si-
cherstellung einer hohen Ausbildungsqua-
litait wurde die Anzahl Teilnehmer auf ma-
ximal 24 beschrinkt.

Die Teilnehmer erhalten vertiefte
Kenntnisse tiber Fithrung, strategische Ri-
siken und Bedrohungen, iiber nationale
und internationale Sicherheitspolitik sowie
tiber das Management komplexer Krisen-
situationen.

Der Block Security Operations and Re-
sources wird am King’s College in London
durchgefiihrt werden, da dort entsprechen-
de Kompetenzen und Erfahrungen vor-
handen sind und somit eine zusitzliche
nutzvolle internationale Dimension den
Teilnehmern vermittelt werden kann.

Aufnahmebedingungen

Um in den MAS-Lehrgang aufgenom-
men zu werden, braucht es entsprechende
Leistungsnachweise, welche das Zentrum
fir Weiterausbildung der ETH Ziirich vor-
gibt und die fiir die militirischen Teilneh-
mer im gleichen Mass gelten wie fiir die
zivilen. Idealerweise kann ein abgeschlosse-
nes Hochschulstudium oder ein Fachhoch-
schulstudium mit entsprechender beruf-
licher Qualifikation in Fiithrungspositionen
vorgewiesen werden. Aber auch Personen
ohne diese Voraussetzungen haben eine
Chance,in den MAS-Lehrgang aufgenom-
men zu werden, wenn sie andere berufs-
und MAS-relevante Leistungsnachweise
erbringen konnen. Neben entsprechenden
Empfehlungsschreiben und erfolgreicher
beruflicher Titigkeit konnen dies beispiels-

weise bestandene Lehrginge an auslindi-
schen (Militar-) Akademien sein.

Fiir den ersten MAS wird das VBS acht
Teilnehmende stellen. Drei Teilnehmende
werden aus der eidgendssischen Verwal-
tung, einer aus der Ziircher Direktion fiir
Soziales und Sicherheit und einer von den
SBB kommen. Seitens der Privatwirtschaft
besteht grosses Interesse. Beispielsweise ha-
ben die Deutsche Bank und die Swiss Life
bereits Teilnehmer gemeldet. Weitere An-
meldungen werden bis zum Anmelde-
schluss Mitte Juli folgen.

Auch der Milizoffizier kann
weiterhin HSO werden

Verschiedentlich besteht Sorge, dass ein
Milizofhzier die Anforderungen fiir diese
Weiterbildung nicht erfiillen kann. Allein
die Tatsache, dass zwei Drittel der Teilneh-
mer in diesem MAS Zivilisten sein werden
und dass, wie bereits erwihnt, hunderte von
Personen jihrlich eine Zhnliche berufs-
begleitende Weiterausbildung bestehen,
beweist das Gegenteil. Zudem besteht in
Zukunft die Moglichkeit, andere Weiter-
bildungen diesem FLG III gleichzusetzen.
Seit Jahrzehnten werden potenzielle HSO
an auslindischen Akademien weitergebil-
det. Der CdA will mit dem FLG III fiir sei-
ne Berufsoffiziere in der Schweiz ideale
Voraussetzungen flir hGhere Verwendungen
in einem zunehmend anspruchsvollen und
sicherheitspolitischen Uinfeld schaffen. Da
der Bundesrat HSO ernennt, stehen héchs-
te Funktionen in unserer Milizarmee auch
inskiinftig grundsatzlich allen (Miliz-) Of-
fizieren offen.

Aktualisierte Information

Jederzeit aktuelle Information tiber den
FLG III im Rahmen des MAS ETH
SPCM ist auf dem Internet unter der
Homepage wuww.spem.ethz.ch verfigbar. W
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Beat Lauper,

Oberst i Gst,
Kommandant
Stellvertreter
Fiihrungslehrgang III,
6000 Luzern.
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