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Gesellschaft und des Staates. Das Dilemma
der Armee zeigte er am Beispiel des Massa-
kers von Srebrenica im Juli 1995 auf, bei
dem die UNO-Schutztruppen in der Rol-
le des Zuschauers verharrten, als die Stadt
von den serbischen Truppen eingenommen
worden ist. Der UNO-Generalsekretir liess
das Ereignis von einer unabhingigen Kom-
mission untersuchen und kam zum Schluss,
dass «wir auf Grund von Fehlern, falschen
Einschitzungen und einer Unfihigkeit, das
Ausmass des Bosen zu erkennen, versagt
haben, unseren Anteil zu leisten, um die
Menschen von Srebrenica vor der serbi-
schen Kampagne des Massenmordes zu
schiitzen». Das Dilemma des Militirs ist
einerseits beim Individuum im Umgang
mit der Waffe und liegt anderseits bei der
Truppe als Ganzem und deren Auftrag. Es
gilt auszubalancieren zwischen der Res-
pektierung des Menschen, der Verteidi-
gung des Lebens und dem Ausfithren von
Befehlen. Die militirische Ethik muss in
einem Regelwerk gesichert werden und ist
gleichzeitig wichtiges Thema in der Ausbil-
dung. Besonders in der Milizarmee prigt
die gesellschaftliche Ethik auch die Ethik
im Militiar mit. ]

$0000000000000000000000sReRRORRRRROSTS

Dieter Klay,

Dr. phil.,

Executive MBA HSG,
Geschiftsfiihrer,
Major, Fithrungsstab
der Armee,

8400 Winterthur.
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Operatives Denken tut Not

«Wihrend des Kalten Krieges verfiel das  tiger Freiheit der jeweiligen Kommandan-
operative Denken.» Diese Aussage des Kom-  ten, sondern ebenso sehr vom weit gefassten |
mandanten HKA (ASMZ 3/2005, Seite 3)  operativen Spielraum und dessen individuel- \
konnen jene, die seit den Fiinfzigerjahren  ler Ausniitzung. Freiheit im Denken ist die |

dabei waren, nicht akzeptieren.Auch die Be- ~ Voraussetzung dafiir, dass sich ein Chef mit

griindung seiner Behauptung ist nicht stich-  seinem Entschluss identifizieren kann. Das ‘

haltig. entsprach schon immer dem Grundsatz der |
Einerseits wirkte das Vorhandensein ato-  Fiithrung mittels Auftragen.

marer Gefechtsfeldwaffen keineswegs lih- In den Sechzigerjahren wurden —erstmals |

mend, sondern erweiterte vielmehr das  —«Weisungen flir die operative Fithrungy er- |

Spektrum moglicher operativer Lagen,diees  arbeitet. Diese und ihre spiteren Nachbesse-
zu bewiltigen galt. Ubrigens — taktische  rungen bildeten fortan Ausbildungsgrund-

Atomwaffen gibt es immer noch! lage in den Generalstabskursen und hoheren ‘
Andererseits vermittelte die Dynamisie-  Stiben.

rung der Kampfhihrung durch die — fiir uns Eine weitere Intensivierung und Vertie-

neue — Mechanisierung der Streitkrifte Im-  fung des operativen Denkens brachte die

pulse nicht nur im taktischen, sondern ganz ~ Einflihrung des Organs «Stab Operative
besonders im operativen Denken. Atomare  Schulungy. Dank dieser Institution liessen
Bedingungen im Verbund mit Mechanisie-  sich die operativen Ubungen sukzessive zu
rung und der Problematik einer eigenen  Landesverteidigungs-, spiter zu Gesamtver- |
hochleistungsfihigen Luftwaffe prigten in  teidigungsiibungen ausbauen. Der Erfolg ‘
der Folge die schweizerische Militirpolittk  war beachtlich. Die zahlreichen politischen |
wihrend Jahrzehnten und fiihrten zu  und militirischen Fithrungsorgane wurden

intensiven konzeptionellen Auseinanderset-  mit strategischen, operativen und logisti- |
zungen. schen Lagen, d.h. einer Vielzahl von Prob- |

Zwei Beispiele hierzu: 1. In der Opera-  lemen konfrontiert. Losungsmoglichkeiten |
tiven Ubung 1972 wurden zwei kontrastive mussten erarbeitet, aufeinander abgestimmt |
Armeeleitbilder in der Abfolge verschieden-  und entscheidungsreif gemacht werden. Im- |
artiger Lagen gepriift und auf Vor- und  mer deutlicher trat die Bedeutung der Ko- |
Nachteile verglichen. Stand man dem briga-  operation und Kommunikation hervor so- |
disierten, weit gehend mechanisierten Ar-  wie das Einhalten eines angemessenen Fih- |
meemodell am Anfang mehrheitlich skep-  rungsrhythmus». Riickblickend darf man |

tisch gegentiber, so wendete sich das Blattim  ruhig sagen, dass die Leitungsorgane der ei-
| Laufe der Tests. Operativ war die moderne  genéssischen Verwaltung und die Fiihrungs-
Leitbildstreitkraft der weiterentwickelten stibe der Armee zu jener Zeit, als die Divi-
Armee 61 hinsichtlich Feuerkraft und Be-  sionire Rapold und Dianiker das Amt des
weglichkeit tiberlegen. Dennoch gelang es  SCOS bekleideten, einen Hochststand in

\

|

1

konservativen Kriften in Politik und Armee- der Fihigkeit, Krisenlagen zu meistern, er- ‘

spitze, das Konkurrenzmodell aus Abschied reicht hatten. }

und Traktanden zu dringen. 2. Der Schrei- In der Tat: Operatives Denken tut wieder ‘

| bende selbst hat es erlebt, dass innerhalb von Not! i

zwolf Jahren das so genannte Grundkampf- Frank Seethaler, DivaD ‘
dispositiv eines Armeekorps viermal neu ge- vormals SC FAK 4, Kdt Gst Kurse,

staltet wurde. Das zeugt nicht nur von geis- Kdt F Div 6, 3073 Giimligen
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