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FRUHJAHRSTAGUNG DER MILITARAKADEMIE AN DER ETH ZURICH

Ethik in Politik, Wissenschaft und Armee

Eine Auseinandersetzung mit dem Wesentlichen

Die zum 10. Mal durchgefiihrte Frithjahrstagung der Militirakademie
(MILAK) war dem Thema Ethik in Politik, Wissenschaft und Armee
gewidmet und bildete gleichzeitig den Beitrag der MILAK zum 150-
Jahr-Jubilium der ETH Ziirich. Drei hochkaratige Referenten bezogen
Stellung zur Ethik und ihrer Anwendung im beruflichen Alltag.

Dieter Klay

In seiner Einleitung wies der Direktor
der Militirakademie, Brigadier Rudolf
Steiger, auf die Tatsache hin, dass man «fast
tiberall und jederzeit von Ethik schreibt
und spricht» und dass die Zahl der Ethik-
kommissionen, Ethikbeirite und sogar
Ethikzertifizierungen in der Wirtschaft im
Steigen begriffen ist. Ethik sei gleichzeitig
uraltes, aber auch aktuelles Thema. In allen
Kulturen, Religionen und zu allen Zeiten
gab es Vorstellungen des «guten», «richti-
gen» und «gelingenden» Lebens. Diese
Vorstellungen wurden in Ritualen, durch
Erziehung oder die Festlegung von Tabu-
bereichen weitergegeben. Die eigentliche
Auseinandersetzung mit ethischen Fragen
hat ithren Ursprung im antiken Griechen-
land. Aristoteles war der Erste, der Ethik als
eigenstindige philosophische Disziplin be-
handelt und von den Disziplinen der theo-
retischen Philosophie wie beispielsweise
Logik, Physik und Mathematik unterschie-
den hat. Als Grundlage gilt die Weisheit,
dass man andere so behandeln soll, wie man
selbst behandelt werden mdochte. Albert
Schweitzer fasst die Ethik als Ehrfurcht vor
dem Leben zusammen. Ethik versteht man
auch als das wissenschaftliche, kritische und
systematische Nachdenken tiber die Moral.
Die Moral ihrerseits ist das, was in einer Ge-
sellschaft oder Gruppe mit «gutem oder

Neue Leistungsvereinbarung
zwischen VBS und ETH

Gemiss der Verordnung des Bundesra-
tes tiber die Militirakademie vom 24.
September 2004 hat die MILAK zwei
Hauptaufgaben zu erfiillen. Einerseits ist
sie im Rahmen der Hoheren Kaderaus-
bildung die zentrale Ausbildungsstitte fiir
die Berufsoffiziere der Schweizer Armee.
Anderseits soll sie ein international aner-
kanntes Kompetenzzentrum fiir Militir-
wissenschaften sein. Art. 3 regelt zudem,
dass das VBS und die ETH Ziirich die
Modalititen der Zusammenarbeit in ei-
ner Leistungsvereinbarung regeln. Diese
Leistungsvereinbarung ist jetzt zwischen
der ETH und dem Kommando der
Hoheren Kaderausbildung (HKA) unter-
zeichnet worden. Damit sind die Grund-
lagen fiir den seit 2002 laufenden Bache-
lor-Studiengang  Berufsoffizier offiziell
gelegt. wunw.milak.ethz.ch dk

bosem» Verhalten beziehungsweise «richti-
g

gem oder falschem» Handeln verbunden

wird.

Ethik in der Politik

Der Regierungsprisident des Kantons
Ziirich, Ruedi Jeker, bezog in seinen Aus-
fithrungen Ethik in der Politik zentral auf
die Menschenwiirde, die den Kern von
Rechtsstaat und Verfassung bildet. Men-
schenwiirde bezieht das Subjektive des
Menschen mit ein. In der Ethikdiskussion
geht es immer um Werte und Prinzipien.
Das engere Zusammenleben mit anderen
Kulturen habe dazu gefiihrt, dass die Dis-
kussion um fundamentale Werte an Aktu-
alitit gewonnen hat. Soll dies friedlich
geschehen und nicht in einen «Kampf der
Kulturen» ausarten, sind gemeinsame
Grundwerte, die alle Kulturen und Reli-
gionen teilen, erforderlich. Eine Herausfor-
derung bestehe in der Frage, ob wir wirk-
lich alles machen sollen, was wir konnen.
Jahrhundertelang war Fortschritt gleichbe-
deutend mit «besser» wie z.B. medizini-
scher Fortschritt, technischer Fortschritt
usw. Heute zeigen kritische Diskussionen
um die Nutzung der Kernenergie oder die
Genforschung in die gegenteilige Rich-
tung.Viele klassische ethische Diskussionen
wurden im Zusammenhang mit Staat und
Politik gefiihrt. Dabei muss staatliche
Macht ethische Schranken finden. Die Ge-
sellschaft unterwirft sich gemiss Jeker der
Staatsgewalt, weil sie darauf vertraut, dass sie
von ihr nicht missbraucht wird. Wesentlich
sei, dass es nicht die einzige ethisch richtige
Losung gebe. Den Datenschutz nannte er
als ein Beispiel dafiir, dass es zum Konflikt
zwischen individuellen und kollektiven
Anliegen kommen kann. Der Einzelne hat
ein Interesse an Schutz seiner Privatsphire
und der Informationen iiber seine Person.
Das Kollektiv hat ein Interesse daran, iiber
Daten zu verfligen, die der Staat fiir die
Erfillung seiner Aufgaben braucht. Da
braucht es eine Giiterabwigung zwischen
den verschiedenen, fiir sich allein achtens-
werten Interessen. Der Zweck allein heiligt
die Mittel nicht. Die Wiirde des Gegen-
tibers zu respektieren und die eigene Wiir-
de zu erhalten ist es, was Jeker zusam-
menfassend unter Ethik in der Politik ver-
steht.

| Neuer Masterstudiengang fiir Sicher-
heitspolitik und Krisenmanagement
Ein neuer ETH-Studiengang soll das
Wissen auf den Gebieten von Sicherheits-
politk und Krisenmanagement erwei-
tern. Das sechsteilige Nachdiplom Mas-
ter-Studium, dem sich kiinftig auch fiir
| Generalsringe vorgesehene Offiziere un-
| terziehen miissen, beginnt Mitte Novem-
ber 2005 mit dem ersten Block. Das Stu- |
dium, das sich iiber 18 Monate hinweg- |
zieht, schliesst mit dem Titel eines Master |
of Advanced Studies ETH in Security Po-
licy and Crisis Management ab. Die ersten |
vier Blocke sind Fiihrungs- und Manage- |
mentproblemen gewidmet. Im fiinften
Block geht es um nationale Sicherheit,
Raistungstechnologie, Friedensoperatio- |
nen u.a.m. Im sechsten Modul wird an- |
hand von Fallstudien und Simulationen
das Krisenmanagement geschult. Zwi-
schen dem 5. und dem 6. Block ist eine
Diplomarbeit zu verfassen.
wuww.spem.ethz.ch dk

Ethik in der Wissenschaft

Als Wissenschaft darf Ethik nicht bloss
theoretisches Glasperlenspiel an den Uni-
versititen sein, sondern sie muss als ange-
wandte Wissenschaft praxisorientiert die
verschiedenen Lebens- und Wissensberei-
che durchdringen. Der Rektor der ETH,
Konrad Osterwalder, erlduterte die drei in
der Wissenschaft relevanten Kreise der
Ethik — die ethische Haltung, die ethischen
Fragen im Umgang mit dem Risiko und
Ethik als Ehrfurcht vor der Natur. Ethische
Probleme in der wissenschaftlichen For-
schung betrifft die ethische Haltung, wel-
che der einzelne Wissenschafter seinem Tun
zu Grunde legt, nimlich Offenheit und
Ehrlichkeit in der Beschreibung der Resul-
tate, Fairness gegeniiber Mitarbeitenden
wie auch gegentiber Konkurrenzgruppen.
Dem geistigen Eigentum ist Rechnung zu
tragen. Die ethische Frage nach dem Um-
gang mit dem Risiko handelt von der Fra-
ge, inwiefern eine Gruppe von Menschen
neue Risiken schaffen darf, welche dann ei-
nen grossen Teil der Menschheit heute oder
aber auch erst morgen betreffen. Ethik als
Ehrfurcht vor der Natur, insbesondere vor
tierischem und menschlichem Leben, stellt
die Frage nach dem Wesen als Objekt der
Forschung. Als kritische, normative Wissen-
schaft biirdet die Ethik dem Forscher Ver-
antwortung auf. Der Umgang mit neuen
Risiken fordert ein ethisches Bewusstsein
bis hin zumVerzicht auf die Untersuchung.

Ethik in der Armee

Korpskommandant Luc Fellay, Kom-
mandant des Heeres, siecht die Grundlage
der Ethik in der Freiheit des Einzelnen, der
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Gesellschaft und des Staates. Das Dilemma
der Armee zeigte er am Beispiel des Massa-
kers von Srebrenica im Juli 1995 auf, bei
dem die UNO-Schutztruppen in der Rol-
le des Zuschauers verharrten, als die Stadt
von den serbischen Truppen eingenommen
worden ist. Der UNO-Generalsekretir liess
das Ereignis von einer unabhingigen Kom-
mission untersuchen und kam zum Schluss,
dass «wir auf Grund von Fehlern, falschen
Einschitzungen und einer Unfihigkeit, das
Ausmass des Bosen zu erkennen, versagt
haben, unseren Anteil zu leisten, um die
Menschen von Srebrenica vor der serbi-
schen Kampagne des Massenmordes zu
schiitzen». Das Dilemma des Militirs ist
einerseits beim Individuum im Umgang
mit der Waffe und liegt anderseits bei der
Truppe als Ganzem und deren Auftrag. Es
gilt auszubalancieren zwischen der Res-
pektierung des Menschen, der Verteidi-
gung des Lebens und dem Ausfithren von
Befehlen. Die militirische Ethik muss in
einem Regelwerk gesichert werden und ist
gleichzeitig wichtiges Thema in der Ausbil-
dung. Besonders in der Milizarmee prigt
die gesellschaftliche Ethik auch die Ethik
im Militiar mit. ]
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Dieter Klay,

Dr. phil.,

Executive MBA HSG,
Geschiftsfiihrer,
Major, Fithrungsstab
der Armee,

8400 Winterthur.
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Operatives Denken tut Not

«Wihrend des Kalten Krieges verfiel das  tiger Freiheit der jeweiligen Kommandan-
operative Denken.» Diese Aussage des Kom-  ten, sondern ebenso sehr vom weit gefassten |
mandanten HKA (ASMZ 3/2005, Seite 3)  operativen Spielraum und dessen individuel- \
konnen jene, die seit den Fiinfzigerjahren  ler Ausniitzung. Freiheit im Denken ist die |

dabei waren, nicht akzeptieren.Auch die Be- ~ Voraussetzung dafiir, dass sich ein Chef mit

griindung seiner Behauptung ist nicht stich-  seinem Entschluss identifizieren kann. Das ‘

haltig. entsprach schon immer dem Grundsatz der |
Einerseits wirkte das Vorhandensein ato-  Fiithrung mittels Auftragen.

marer Gefechtsfeldwaffen keineswegs lih- In den Sechzigerjahren wurden —erstmals |

mend, sondern erweiterte vielmehr das  —«Weisungen flir die operative Fithrungy er- |

Spektrum moglicher operativer Lagen,diees  arbeitet. Diese und ihre spiteren Nachbesse-
zu bewiltigen galt. Ubrigens — taktische  rungen bildeten fortan Ausbildungsgrund-

Atomwaffen gibt es immer noch! lage in den Generalstabskursen und hoheren ‘
Andererseits vermittelte die Dynamisie-  Stiben.

rung der Kampfhihrung durch die — fiir uns Eine weitere Intensivierung und Vertie-

neue — Mechanisierung der Streitkrifte Im-  fung des operativen Denkens brachte die

pulse nicht nur im taktischen, sondern ganz ~ Einflihrung des Organs «Stab Operative
besonders im operativen Denken. Atomare  Schulungy. Dank dieser Institution liessen
Bedingungen im Verbund mit Mechanisie-  sich die operativen Ubungen sukzessive zu
rung und der Problematik einer eigenen  Landesverteidigungs-, spiter zu Gesamtver- |
hochleistungsfihigen Luftwaffe prigten in  teidigungsiibungen ausbauen. Der Erfolg ‘
der Folge die schweizerische Militirpolittk  war beachtlich. Die zahlreichen politischen |
wihrend Jahrzehnten und fiihrten zu  und militirischen Fithrungsorgane wurden

intensiven konzeptionellen Auseinanderset-  mit strategischen, operativen und logisti- |
zungen. schen Lagen, d.h. einer Vielzahl von Prob- |

Zwei Beispiele hierzu: 1. In der Opera-  lemen konfrontiert. Losungsmoglichkeiten |
tiven Ubung 1972 wurden zwei kontrastive mussten erarbeitet, aufeinander abgestimmt |
Armeeleitbilder in der Abfolge verschieden-  und entscheidungsreif gemacht werden. Im- |
artiger Lagen gepriift und auf Vor- und  mer deutlicher trat die Bedeutung der Ko- |
Nachteile verglichen. Stand man dem briga-  operation und Kommunikation hervor so- |
disierten, weit gehend mechanisierten Ar-  wie das Einhalten eines angemessenen Fih- |
meemodell am Anfang mehrheitlich skep-  rungsrhythmus». Riickblickend darf man |

tisch gegentiber, so wendete sich das Blattim  ruhig sagen, dass die Leitungsorgane der ei-
| Laufe der Tests. Operativ war die moderne  genéssischen Verwaltung und die Fiihrungs-
Leitbildstreitkraft der weiterentwickelten stibe der Armee zu jener Zeit, als die Divi-
Armee 61 hinsichtlich Feuerkraft und Be-  sionire Rapold und Dianiker das Amt des
weglichkeit tiberlegen. Dennoch gelang es  SCOS bekleideten, einen Hochststand in

\

|

1

konservativen Kriften in Politik und Armee- der Fihigkeit, Krisenlagen zu meistern, er- ‘

spitze, das Konkurrenzmodell aus Abschied reicht hatten. }

und Traktanden zu dringen. 2. Der Schrei- In der Tat: Operatives Denken tut wieder ‘

| bende selbst hat es erlebt, dass innerhalb von Not! i

zwolf Jahren das so genannte Grundkampf- Frank Seethaler, DivaD ‘
dispositiv eines Armeekorps viermal neu ge- vormals SC FAK 4, Kdt Gst Kurse,

staltet wurde. Das zeugt nicht nur von geis- Kdt F Div 6, 3073 Giimligen
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