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FOHRUNGSAUSBILDUNG

Der zentrale Offizierslehrgang in der F

Jeder angehende Offizier absolviert wahrend vier Wochen den zentralen
Offizierslehrgang in Bern. Die Schwergewichte dieses Lehrgangs sind
Fiihrungstechnik, Kommunikation, Sicherheitspolitik, Einsatzmoglich-
keiten der Armee, Taktik und Militargeschichte. Die Fiihrungsausbil-
dung wird mit einem Zertifikat abgeschlossen. Bi.

Beat Miiller

Der zentrale Offizierslehrgang (Of LG)
ist ein Novum in der neuen Armee. Im
Rahmen der einjihrigen Ausbildung zum
Of verbringt jeder Anwirter vier Wochen
in Bern. Die Lehrginge sind eingebettet in
den Ausbildungszyklus der Grundausbil-
dungsdienste und finden somit drei Mal pro
Jahr statt.

Der Of LG versteht sich als Teil der Of-
fiziersgrundausbildung und findet nach
Absolvierung der in den Lehrverbinden
(LVDb) durchgefiihrten soldatischen Grund-
ausbildung (Anteil RS) und der Anwirter-
und Offiziersanwirterschule (Anw S und
Of Anw S) statt. Mit der darauf folgenden
Offiziersschule (OS) und dem praktischen
Einsatz im Rahmen der Verbandsschulung
(VBA) schliessen die LVb diese Grundaus-
bildung ab.

Kommando Fiihrungsschule Einheit:
«Filiale Bern» der Zentralschule

Fiir die Durchfiihrung des zentralen Of
LG ist die Fithrungsschule Einheit (FS
Einh) verantwortlich. Dieses fiir die neue
Armee geschaffene Kommando mit Stand-
ort Bern ist dem Kommandanten der
Zentralschule unterstellt.

Die zu einem modernen Ausbildungs-
zentrum umgebaute ehemalige Berner
Infanteriekaserne bietet der FS Einh eine
funktionale und attraktive Infrastruktur.
Zudem schafft sie die notwendigen, opti-
malen Voraussetzungen flir die Durchfiih-
rung dieses anspruchsvollen «Joint-Lehr-
gangs.

Neben dem Offizierslehrgang fiihrt das
Kommando jihrlich drei Mal den Fiih-
rungslehrgang I (FLG 1) fiir kiinftige Ein-
heitskommandanten und den Fachdienst-
kurs Ausbildung Zugflihrer-Stellvertreter
durch.

Fiir die Ausbildung steht dem Kdt der FS
Einh ein erfahrener Lehrkorper zur Verfii-

gung.

Joint LG mit hohen Zielsetzungen

Die allgemeine Grundausbildung mit
dem Of LG fiir die angehenden Of wird
truppengattungsiibergreifend und zentral
vermittelt. Auf diese Weise kann einerseits
eine solide und einheitliche Grundlage fiir
die erfolgreiche Weiterflihrung der Ausbil-

dung in den Lehrverbinden sichergestellt
und andererseits das Verstindnis fiir die ar-
meeinterne Kooperation gefordert werden.
Die generellen Zielsetzungen des Of LG
sind:
— das Aneignen von Grundwissen, Grund-
fertigkeiten sowie Grundwerten, iiber die
jeder Offizier als Basis fiir seine weiteren
Titigkeiten verfligen muss,
— das Erwerben einer soliden Grundlage
im Bereich der Fithrungs- und Sozialkom-
petenz sowie einer in den Grundziigen ein-
heitlichen Dienstauffassung.
Daraus ergeben sich die folgenden Aus-
bildungsbereiche:
— Fiihrungs- und Befehlstechnik
— Bedrohung/Risiken und Einsatztaktik
Stufe Zug mitVerstindnis der Stufe Einheit
— Fihrungspsychologie und Militirethik
— Kommunikation
— Kenntnis Auftrige, Gliederung und Mit-
tel der Armee
— Sicherheitspolitik
— Militdrgeschichte.

Die zentrale Durchfihrung der Ausbil-
dung garantiert eine «unité de doctrine».
Die Anschlusspunkte fiir den Eintritt und
den Austritt aus dem LG sind definiert. In
einer periodischen, institutionalisierten

Kommunikation mit den Kommandanten
der Kaderschulen der L Vb werden diese
Uberginge immer wieder tiberpriift.

hrungsschule Einheit

Hoher ziviler Nutzen dank
zertifizierter Fithrungsausbildung
unterer Milizkader (FUM)

Einen Hauptanteil an der gesamten Aus-
bildungszeit im Of LG nimmt die Fiih-
rungsausbildung ein. Die FUM vermittelt
den kiinftigen Of einerseits eine gute Basis
fiir die Fortsetzung ihrer militarischen Aus-
bildung, anderseits aber auch eine gute
Maglichkeit der zivilen Nutzung. Nach er-
folgreicher Absolvierung der armeeinter-
nen Modulabschlusspriifungen werden die
Anwirter seit Beginn dieses Jahres zu den
Zertifikatspriifungen der Schweizerischen
Vereinigung fir Flihrungsausbildung (SVF)
zugelassen. Die folgenden Module werden
in der Offiziersausbildung vermittelt:

— Selbstkenntnis

— Personliche Arbeitstechnik
Kommunikation und Information

— Konfliktmanagement

— Fihrung der Gruppe (Abschluss vor
dem Of LG)

— Fihrungstechnik

— Fihrungspsychologie

— Personalwesen

— Projektmanagement

Im Of LG werden das Modul Kommu-
nikation und Information abgeschlossen
und drei weitere Module fortgesetzt und
mit Zwischenpriifungen ausgewiesen. In
der Kommunikationsausbildung wird der
Lehrkorper durch kompetente Trainer des
Zentrums fur Informations- und Kommu-
nikationsausbildung (ZIKA) verstirkt. Es
handelt sich dabei um ausgewihlte AdA
(Kader und Soldaten), die auf Grund ihrer
zivilen Titigkeit flir diese Ausbildung
pridestiniert sind.

Kommunikationsausbildung, ein Ausbildungsschwergewicht im Of LG.

Foto: Kdo FS Einheit
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|  Im Rahmen der Ausbildung zum
| Offizier besucht jeder Anwirter den
vierwochigen Offizierslehrgang (Of
LG) in der Zentralschule (ZS). Welches
| sind die wichtigsten Erfahrungen nach
dem ersten Jahr aus Ihrer Sicht?

Vorerst darf festgestellt werden, dass nicht
weniger als 1168 weitestgehend gut ausge-
suchte Teilnehmerinnen und Teilnehmer
den Of LG absolviert haben. Offensichtlich
| bewihrt sich die neue Rekrutierung auch
| im Kaderbereich, und die Lehrverbiande tra-
| gen der Kaderauswahl Sorge. Studenten und
| verschiedenste Berufsgattungen sind aus-
gewogen vertreten.

Sodann ist die enorme Leistungsbereit-
schaft der kiinftigen Zugfiihrer beeindru-
ckend.

Weiter stellen wir fest, dass mit dem ab-
nehmenden Anteil an Korporilen aus der A
95 die Fithrungserfahrung in dieser Phase
der Ausbildung zwar fehlt, dass aber die
Kenntnisse der Anwirter ansonsten durch-
aus vergleichbar sind.

Verstandlich ist hingegen auf Grund der
kurzen Ausbildungszeit, dass im Bereich der
(militirischen) Erziehung zum Zeitpunkt
des Starts des Of LG Nachholbedarf besteht.

Und schliesslich haben die verschiedenen
| Partner erkannt, dass es gilt, in engem bila-
| teralem Kontakt mit den einzelnen vor- und
| nachgelagerten Schulen der Lehrverbinde
‘, die gegenseitige Respektierung der An-
| schlusspunkte oder Schnittstellen sicherzu-
| stellen. Damit wird den vereinbarten Ver-
! antwortlichkeiten im Rahmen der systema-
| tischen Ausbildung Rechnung getragen.

Brigadier André Blattmann, Kommandant der Zentralschule,
- im Gesprach mit der ASMZ

‘Welchen Stellenwert hat der Of LG im
Rahmen der ZS?

Wihrend es die meisten Lehrginge auf
Stufe Bataillon in dhnlicher Form schon frither
gab, entstand der Of LG erst mit der A XXI.
Und die Neugeborenen werden ja tendenziell
immer etwas verhitschelt ...

Tatsache ist, dass mit Abstand am meisten
Teilnehmer diesen Lehrgang der ZS besuchen
und — und dies scheint mir besonders wichtig
— dass wir hier die Chance haben, unsere kiinf-
tige Chefetage ganz besonders zu prigen.

Darum werden auch in keinem anderen
Kurs seitens des Berufspersonals ahnlich viele
Ressourcen gebunden wie beim Of LG. Aller-
dings handelt es sich dabei um eine lohnende
Investition, wie ich meine.

Wo liegen die wesentlichen Vorteile
einer zentralen Ausbildung?

Einerseits konnen allgemein giiltige Ausbil-
dungsinhalte fiir alle gleich vermittelt werden,
eine gewisse unité de doctrine wird sicherge-
stellt. Der Lehrkorper kann gezielt auf seine
Aufgaben vorbereitet werden, und die relativ
hiufigen Wiederholungen erméglichen einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Dariiber hinaus bietet sich fiir die Teilneh-
mer die einzigartige und wertvolle Chance, be-
reits in jungen Jahren tiber die eigene Waffen-
gattung hinauszublicken und den Austausch zu
pflegen. Joint-Gedanken sind fiir die Teilneh-
mer(innen) des Of LG tiglich gelebte Realitit.
Und zudem lohnt sich fiir eine derart grosse
Anzahl Teilnehmer auch ein Mehraufwand in
Vorbereitung und Durchfiihrung von Ubun-
gen aller Art.

‘Welche Eindriicke haben Sie aus den
Kontakten anlasslich Ihrer Besuche im
Of LG von den kiinftigen Of mitge-
nommen?

Wir haben in unseren Lehrgingen eine
feine neue Generation von Ofhiziersanwir-
tern. Sie scheuen kaum personliche Anstren-
gungen, bringen sich aber auch zugunsten
der Gruppe ein, sind offen, aufbauend kri-
tisch und zielorientiert.

Gerne mochte ich einem breiten Publi-
kum einen Einblick in diese Lehrginge er-
moglichen. Sie wiirden dann meine Begeis-
terung ob unserem Nachwuchs, aber auch
meine Zuversicht fiir unsere Armee teilen
oder zumindest verstehen. Der vorhandene
splirbare Glaube an die Zukunft konnte
vielen Alteren als Vorbild dienen. Tragen wir
Sorge zu diesem Potenzial!

Warum soll sich heute ein(e) 20-
Jahrige(r) dazu entschliessen, die Of-
Laufbahn einzuschlagen? }

Weil in nur einem Jahr eine fundierte, |
zukunftstrichtige und (zivil) zertifizierte |
Fithrungsausbildung mit Praktikum mitge-
nommen werden kann, und dies erst noch
bei angemessenem Entgelt!

Zudem werden Zfhr, welche die vermit-
telten (militirischen) Fiihrungstitigkeiten in
Beruf, Verein oder Politik systematisch und
konsequent anwenden, in der Regel erfolg-
reicher sein.

Und schliesslich wird bereits frith mit
dem Aufbau eines weit reichenden und hilf-
reichen Netzwerkes begonnen.

Die Fiihrungsausbildung kann durch die
Teilnehmer bei zivilen Ausbildungsinstitu-
ten fortgesetzt werden bis zur Erreichung
des eidgendssisch anerkannten Diploms als
Fihrungsfachmann/-frau (Fihren einer
Organisationseinheit).

Die Armee ist vollwertiger Partner der
Schweizerischen Vereinigung fiir Fiih-
rungsausbildung. Ein eigens geschaffenes
Kommando FUM stellt die Ausbildung der
Berufskader sicher. Die Qualititsanforde-
rungen sind durch die SVF festgelegt wor-
den und werden durch die Absolvierung

+SCHWEIZER
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Aus dem Inhaltsverzeichnis
der April-Nummer

— Mit tiberarbeitetem Durchdiener-

| modell zufrieden

— Ter Reg 2-Rapport: Das Meiste lief
von Beginn weg gut

— Auf der «USS Wisconsin» — «Big Wisky»
auf Besuch
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von Modulzwischen- und Modulab-
schlusspriifungen gepriift. Die Module so-
wie die Priifungsresultate werden in einem

Testatheft festgehalten.
Die auf den ersten Blick sehr theoretisch
wirkende  Fithrungsausbildung (FUM)

wird im LG zum grossten Teil praktisch
vermittelt. Dazu gehoren tigliche Ent-
schlussfassungs- und  Befehlsiibungen,
praktische Fiihrung der Klassen als Ziige im
Dienstbetrieb, bei Verschiebungen (in der
Regel mit dem Rad) oder bei kurzen Ein-
satziibungen im Rahmen der taktischen
Ausbildung.

Erziehung und stufengerechte
Ausbildungsmethodik

Der vierwtchige LG mit einer grossen
Fiille an Stoff verlangt eine Ausbildungsme-
thodik, die dem Teilnehmer einen mog-
lichst hohen Nutzen bringt. Gute Rah-
menbedingungen wie die Infrastruktur
und die Ausbildungshilfsmittel helfen dabei
mit. Entscheidend flir einen Erfolg ist aber
der Einfluss und die Erfahrung des Lehr-
korpers.

Ein tadelloser Dienst- und Ausbildungs-
betrieb bildet die Basis einer effizienten

Ausbildung. Die noch wenig vorhandene
Erfahrung verlangt eine gute Ausbildung,
Betreuung und ein  bedingungsloses
Durchsetzen der Befehle und Weisungen
seitens des Lehrkorpers. Dem Kdo ist sehr
wichtig, dass in dieser zentralen Ausbildung
Klarheit und Einheitlichkeit in der Erzie-
hung herrscht. Die Werte des Dienstreg-
lementes werden vorgelebt und verlangt.
Der kiinftige Of soll sich hier als Vorbild
bedingungslos einsetzen.

Feedback nicht nur von
Teilnehmern, sondern bis zum
zivilen Arbeitgeber

Es ist eine Selbstverstindlichkeit, dass
heute der Teilnehmer eines militirischen
Kaderlehrgangs seine personliche Meinung
zu Inhalt, Zielerreichung und Rahmenbe-
dingungen des besuchten LG mitteilen
kann. Bedingt durch die Sequenzierung der
Of Ausb in verschiedenen Kommandi sind
die Riickmeldungen sowie die Regelung
der Anschlusspunkte von grosser Bedeu-
tung. Die regelmissigen Koordinations-
rapporte zwischen dem Kdt des Of LG und
den Kdt der Kader LG der Teilstreitkrifte
dienen diesem Zweck.




Winter-Militarsportkurs 2005 in Andermatt

In und um Andermatt lieferten sich die
Teilnehmer des Wintersportkurses einen
heissen Kampf um den Sieg der Teamsta-
fette. Bel besten Bedingungen bildete der
Wettkampf einen wiirdigen Abschluss des
diesjihrigen Wintersportkurses.

Auch dieses Jahr trafen sich 320 sportbe-
geisterte Angehorige der Armee in Ander-
matt, um wihrend einer Woche verschie-
densten Schneesportaktivititen nachzuge-
hen. Nebst bekannten Sportarten wie
Snowboarden, Ski fahren, Biathlon, Schies-
sen und Langlauf hatten die Teilnehmer
jedoch auch die Gelegenheit, neue Trend-
sportarten wie das Bikeboarden auszupro-
bieren oder eine Schneeschuhtour zu unter-
nehmen.

In 5er-Teams teilten sich die Wettkimpfer
das Schiessen, die beiden Laufstrecken, den
Abschnitt auf der Loipe, die Schneeschuh-
strecke sowie die Abfahrt auf. Bezeichnend
fir den Wintersportkurs waren auch die Zu-
sammensetzungen und Ambitionen der
Teams; vom Soldaten bis zum Oberst, vom

Hobby- bis hin zum Hochleistungssportler
waren alle Ringe und Motivationen am
Start vertreten. Entsprechend ging es auch
nach dem Startschuss zur Sache: Bald schon
hatten sich die Topteams abgesetzt und leis-
teten sich bis zuletzt einen spannenden
Kampf an der Spitze. Dank des sonnigen
Wetters und dem reichlich vorhandenen
Schnee wurde der Wettkampf jedoch fiir alle
Beteiligten zu einem Erlebnis, welcher die
intensive Woche passend abrundete. Fy

In den LG der HKA ist das Einholen von
Feedbacks bei den zivilen Arbeitgebern in-
stitutionalisiert. Der Of LG bildet eine Aus-
nahme, weil das Gros der Teilnehmer ent-
weder sich noch in der Ausbildung/Studi-
um befindet oder wihrend der Ausbildung
zum Of kein Anstellungsverhaltnis hat.

Geforderter Lehrkorper

Die auffallend hohe Motivation und Er-
wartungshaltung beim Gros der Teilnehmer
fordert den gesamten Lehrkorper in ho-
hem Masse. Besonders der erzieherische
Einfluss in Bezug auf die Vorbildfunktion
und die Vermittlung von Werten flir den
kiinfigen Offizier verlangen volle Kon-
zentration, Mut und Geduld. Die Lehr-
gangseinheiten haben nicht nur die Struk-

tur einer Einheit, die Fiihrung des Dienst-
und Ausbildungsbetriebs erfolgt mit Of
Anw in den Chargen wie in einer Einheit.
Unermiidlich ist der Einfluss des Berufs-
kaders gefragt. Diese tragen nicht nur zu ei-
ner guten Ausbildung bei, sondern haben
auch die Basis fiir einen guten Korpsgeist
innerhalb der LG Einheiten zu legen.

Erste Erfahrungen

Auf Grund der Erfahrungen aus den drei
Of LG im Jahre 2004 bewihrt sich das neue
Konzept. Eine dauernde und offene Kom-
munikation mit den LVb erlaubt problem-
lose Uberginge von den LG der LVb zum
Of LG. Die Of Anw schitzen die zentrale
Ausbildung mit der Méglichkeit des Zu-
sammentreffens mit Kameraden von ande-

ASMZ-Leserreisen

Die ASMZ-Leserreise vom 30. April bis
8. Mai 2005 ist ausgebucht. Bereits wurden
zwei Vorbereitungsrapporte durchgefiihrt.
Die Teilnehmer wurden eingeladen, ihre
besonderen Interessen zu nennen. In einer
Beilage zur ASMZ Nr.7/8 werden die Re-
sultate der Reise veroffentlicht.

Fiir den 22. bis 28. April 2006 plant die
ASMZ eine Leserreise nach Kuwait und
Saudi-Arabien. Arbeitstitel «Strategisches
und operatives Denken am Beispiel des
zweiten Golfkrieges.» Ausschreibung in
ASMZ Nr. 10. G.

ren L Vb ausserordentlich. Die Zertifizie-
rung der Ausbildung motiviert die kiinfti-
gen Of und spornt sie zu hoher Leistungs-
bereitschaft an.

Der hohe Anteil an Studierenden und
Maturanden (48% der Teilnehmer 2004)
zeigt auf, dass sich Studium und militiri-
sche Weiterausbildung organisieren lassen.

Die gute Selektion der Anwirter von der
Aushebung bis Of Anw LG fiihrt auch
dazu, dass im Of LG kaum Anwirter aus
Leistungs- oder Motivationsgriinden ent-
lassen werden miissen. B
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Beat Miiller,
Oberst i Gst,
Berufsoffizier,

Kdt FS Einh, Bern,
Kdt Stv Ter Reg 3,
1890 St-Maurice.
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