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oder der ideale Projektleiter/in sein! Sie
haben solche Situationen ja bereits mehr-
mals erlebt und eingetibt! Es liegt alleine an
Ihrem Verhalten und Ihrer Kommunika-
tion, ob wir ihre Talente und Fihigkeiten,
die sie in der militirischen Ausbildung
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erwerben und wiederholt eintrainieren
konnten, auch bemerken.» So lautete das
engagierte Plidoyer von Jean Claude
Gsponer flir ein aktive(re)s, erfolgreiches
Selbstmarketing.

Info-Box

«Welchen zivilen Nutzen kann ein Offi-
zier aus seiner militirischen Karriere zie-
hen?» Die Ergebnisse der reprisentativen
Umfrage zu diesem Thema und die Power-
Point-Prisentation des Impulsreferates von
Jean-Claude Gsponer finden Sie im Inter-
net auf der Seite http://unw.armee.vbs.
admin.ch/internet /armee/de/home /logbr/
aktuell /welchen.html &

Bruno Trost,

Hptm,

Kdt Inf Kp 11/4,
Betr Oek HWV und
Unternehmensberater
in Basel.
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Ein Merkmal der neuen Schweizer
Armee ist der markant tiefere Bestand an
Arineeangehorigen und Truppenkorpern.
Das fiihrt naturgemiss zu einer Reduktion
der Ausbildungs-, Logistik- und Einsatz-
infrastruktur, die noch weit gehend auf die
Bestinde und Bediirfnisse der Armee 61 aus-
gerichtet sind. :

Es sind aber nicht nur die gesunkenen
Bestinde, welche sich auf die Infrastruktur
der Armee auswirken. Auch die Verlagerung
des Schwergewichts von der vollen Leis-
tungsfihigkeit bei der Verteidigung hin zu
Raum- und Existenzsicherung sowie Frie-
densforderung zwingt zum Handeln. Dazu
kommen die finanziellen Vorgaben aus dem
Entlastungsprogramm 03 mit Kiirzung der
Ausgaben um 300 Millionen Franken pro
Jahr. Der Chef der Armee, Korpskomman-
| dant Christophe Keckeis, hat deshalb nebst
| anderen Massnahmen die Anpassung der Sta-
} tionierung in seinem Bereich angeordnet.

\
\

Infrastruktur auf Bestinde abstimmen

Generelles Ziel des Stationierungskon-
zepts war es, die Auswirkungen der Armee-
reform auf alle Inmobilien des Bereichs auf-
zuzeigen. Das Konzept stellt eine gesamt-
schweizerische, nach Kantonen unterteilte
Auflistung der Immobilienstandorte fiir
Ausbildung, Einsatz und Logistik dar, wel-
che durch die Armee im Rahmen ihrer Wei-
terentwicklung bis 2010 weiter genutzt, um-
genutzt oder aufgegeben werden. Es be-
leuchtet auch die Konsequenzen auf Ar-
beitsplatze und Belegungen, so weit moglich

Das neue Stationierungskonzept der Armee

pro Kanton oder Region. Neu und bisher erst-
malig ist dabei die integrale Sicht tiber alle Im-
mobilienbereiche, Arbeitsplitze und Truppen-
belegungen. Simtliche Standorte wurden mit
den heutigen und voraussichtlichen kiinftigen
internen Prozessen und Strukturen in Heer,
Luftwaffe und Logistikbasis der Armee gekop-
pelt. Dabei wurde eine regionale Ausgewogen-
heit angestrebt, soweit es die vorrangigen Kri-
terien der militarstrategisch und betriebswirt-
schaftlichen Ausrichtung zuliessen.

Kosten senken

Eine erste Schitzung hat ergeben, dass
durch das neue Stationierungskonzept bis
Ende 2007 jahrlich Personalausgaben in der
Grossenordnung von bis 100 Millionen Fran-
ken eingespart werden konnen. Bis Ende 2010
sollten es total rund 240 Millionen pro Jahr
weniger sein. Damit kann ein erheblicher Teil
der Vorgaben aus dem Entlastungsprogramm
03 aufgefangen werden. Angaben zu den Kos-
tensenkungen bei den Sachausgaben konnen
erst nach der Umsetzungsplanung gemacht
werden. Die Realisierung des neuen Stationie-
rungskonzepts wird vielerorts und namentlich
bei einigen Kantonen vor allem bei den Ar-
beitsplitzen schmerzhafte und einschneidende
Konsequenzen haben.

Unterschiedliche Reaktionen

Am 6. Dezember 2004 wurden die kanto-
nalen Militir- und Zivilschutzdirektorinnen
und -direktoren, Personal und Offentlichkeit
tiber die Absichten der Armeefiihrung und die
optimierten Standorte informiert. Die Kanto-

ne hatten anschliessend Gelegenheit, sich bis
Anfang Februar 2005 zum Stationierungs-
konzept aus ihrer Sicht zu dussern. Eine ers-
te Sichtung der Stellungnahmen ergab sehr
unterschiedliche Reaktionen: verschiedene
Kantonsregierungen zeigten trotz teilweise
tiberdurchschnittlicher Betroffenheit beim
Arbeitsplatzabbau Verstindnis und begriiss-
ten auch das gewihlteVorgehen. Bei anderen
wiederum, sogar bei solchen mit geringer
oder keiner Betroffenheit, stosst das neue
Konzept auf Unverstindnis und Ablehnung.

Wie geht es weiter? ;

Auf Grund dieser Stellungnahmen wird |
der Chef der Armee bis Ende April 2005 mit
allen Kantonsvertretern Gespriche flihren.
Dabei geht es um gegenseitiges Verstindnis
und allfillige Korrekturen im Rahmen des
aufzuzeigenden Handlungsspielraums. Ver-
bleibende Differenzen sollen schliesslich
dem Chef VBS zum Entscheid unterbreitet
werden. Das bereinigte Stationierungskon-
zept dient anschliessend als Ausgangsdoku- |
ment flir das nachfolgende Sachplanver- |
fahren. Die Verinderungen als Folge des
Stationierungskonzepts wirken sich zum
Teil erheblich auf Raum und Umwelt aus.
Der Sachplan Militir muss daher gemiss
Raumplanungsgesetz angepasst und nach
einer Vernehmlassung — u.a. auch bei den
Kantonen — durch den Bundesrat geneh-
migt werden. Dies erfolgt voraussichtlich
2006.

Jakob Baumann, Divisionir,

Chef Planungsstab der Armee
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