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DIE ASMZ IM GESPRACH MIT ...

... dem Unternehmer des Jahres 2004*

Heinz Aeschlimann

0000000009909 0000C000000C0QC0FOCPSIPIONOOOGOOONOOES

Im Gesprach mit der ASMZ bekennt sich der erfolgreiche Vollblutunter-
nehmer Heinz Aeschlimann vorbehaltlos zu den militirischen Fiih-
rungsprinzipien in der Privatwirtschaft. Seine Geschiftsleitung funktio-
niert innerhalb einer gut eingespielten Stabsorganisation, und im opera-
tiven Geschift ist die militarische Truppenfithrung sein Leitfaden. Bi.

Sie wurden 2004 von Ernst&Young
zum Unternehmer des Jahres gekiirt
und liessen in diesem Zusammenhang
in der Offentlichkeit verlauten, dass 90
Prozent ihres Kaders die Offiziers-
schule absolviert habe. Worin ist der
Grund zu suchen, dass Sie vorwiegend
auf Kaderleute vertrauen, die im Mili-
tiar zu fiithren gelernt haben?

Ich darf prizisieren, dass es sich hier um
das obere Kader handelt. Mein geschift-
licher Fithrungsstil basiert auf der militi-
rischen Truppenfiihrung und Schulung:
ProblemlGsungsmechanismen, Organisa-
tion und operative Planung laufen weit ge-
hend auf dieser Grundlage ab.

In meiner Zeit bei den Genietruppen
habe ich insbesondere beim Briickenbau
und bei Bauleitungen gelernt, just-in-time
zu produzieren. Minuten zu frith oder Mi-
nuten zu spat war ungentigend. Die Truppe
hat in diesem Zusammenhang insbesonde-
re auch gelernt, mit vorbehaltenen Ent-
schliissen und Varianten zu arbeiten und
auf sich indernde Lagen rasch reagieren zu
konnen.

Das Tagesgeschift bei der Aeschlimann
AG lduft nach denselben Mechanismen ab.
Diese Herausforderung kann man nur mit
einer entsprechenden Struktur meistern.
Meine Kader prisentieren mir Problem-
schilderungen, koordiniert mit Losungs-
varianten und der Auflistung entsprechen-
der Vor- und Nachteile, die letztendlich als
Entscheidungsgrundlage dienen.

Basis dazu bildet wiederum das militiri-
sche Rapportwesen, welches bei uns in der
Unternehmung angewendet wird. In
wechselnder Zusammensetzung kann ich
damit vor allem auch sicherstellen, dass der
Informationsfluss unter meinen Mitarbei-
tenden gewihrleistet ist.

Wie umschreiben Sie persénlich
Ihren Fiithrungsstil?

Ein direkter Fihrungsstil in Linie, und
ich gehe auf die Anliegen und Ideen mei-
ner Mitarbeiter ein. Damit haben wir die-
selbe Ausgangslage wie beim Militir: kein
noch so guter Kommandant kann erfolg-
reich sein, ohne die Truppe hinter sich zu
haben.

Hier sehe ich auch einen wesentlichen
Unterschied zwischen einem Manager und
einem Unternehmer. Ein Manager ist da-
rauf ausgerichtet, innerhalb einer vorgege-
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benen Zeit ein bestimmtes Projekt zu rea-
lisieren. Ein Unternehmer muss in erster
Linie sicherstellen, dass seine Unterneh-
mung nachhaltige Erfolge auf wesentlich
lingerer Zeitachse hat. Fiir die Strukturie-
rung und Losung meiner beruflichen
Probleme bietet mir der militirische Fiih-
rungsstil den optimierten Ansatz.

Etwas provokativ gefragt, ist dieser
Fiihrungsstil noch zeitgemass?

Ja, sehr sogar. Die Aeschlimann AG ist
eine fiihrende Unternehmung im Bereiche
Briickenabdichtungen und Briickenbelige
im In- und Ausland. National fordert sie im
Rahmen der Diversifikation immer wieder
neue Produkte und Systeme. Zurzeit von
zentraler Bedeutung sind die schotterlosen
Trasseebelige fiir den Bahnbau sowie ein
neues System zum Schutz vor Hochwasser.
Dass sich bei rasch dndernden Marktsitua-
tionen Anpassungen finden lassen, hat ei-
nerseits mit der Innovationskraft, Qualitit
und Zuverlissigkeit zu tun, anderseits aber
auch mit dem Kennen des Mechanismus,
wie man sich rasch dndernden Lagen an-
passen soll und kann. Mit meinen Mitarbei-
tern stelle ich sicher, dass die Vorgaben mit-
tels Zielvereinbarung erfolgreich realisiert
werden. Die klaren Spielregeln sind fiir das
Kader motivierend, und daraus resultiert
eine insgesamt bessere Fluktuationsrate als
im Durchschnitt in der schweizerischen
Bauindustrie tiblich.

Mit einem gezielten Qualifikationssys-
tem ist sichergestellt, dass — wie beim Mili-
tir — die Besten aufsteigen konnen. Jeder
Mitarbeiter wird dabei von mindestens
drei verschiedenen Personen qualifiziert.
Im Unterschied zum Militir erfolgt dies
anonym mit externer Auswertung, die mit
einem Rating zum Ausdruck gebracht
wird. Am Tag, an dem jemand kommt und
der Unternehmung mehr bringt als die jet-
zige Fiihrung, ist der CEO abgeldst. Mit
diesen klaren und fairen Vorgaben ist das
Kader motiviert, Top-Leistungen zu er-
bringen.

Wo sehen Sie Gemeinsamkeiten
und wo Unterschiede im militédri-
schen und zivilen Fiithrungsstil?

Wie beurteilen Sie den Nutzen mi-
litarischer Fithrungsausbildung und die
Moglichkeit des Transfers vom Militir
ins Zivile?

Heinz Aeschlimann
Vorsitzender der
Geschiftsleitung und
Verwaltungsratsprisi-
dent der Aeschlimann |
AG, Zofingen,
Oberst aD

Bis 1998 Kdt G Rgt 5

Bis 2003 Leitung Armeestabsteil
Engineering Astt 231.0
Unternehmer des Jahres 2004/

* Auszeichnung durch Ernst & Young

Eisenplastiker und Objektkiinstler,
u.a. Skulpturenausstellung in Chicago,
New York, Miami, Dubai und Miinchen.

Meine Beurteilung erfolgt aus Sicht ei-
nes Offiziers der Genietruppen, in denen
mehrheitlich Baufachleute eingeteilt sind.
Damit entsteht automatisch eine eigent-
liche, «bau-/geniespezifische» Sprachrege-
lung. Es werden in Beruf und Militir etwa
dieselben Ziele verfolgt, und man unter-
stlitzt sich gegenseitig. Das gute, leistungs-
orientierte Modell vom Militir auf die
Privatwirtschaft umzusetzen, ist gar nicht so
schwierig. Im militirischen Bereich sind
auf Fihrungsstufe Stabe und Bataillons-
kommandanten, in der Privatwirtschaft Be-
reichsleiter und Profit-Center-Leiter. Zwei
meiner ehemaligen Stabsmitarbeiter bele-
gen in der Aeschlimann AG hohere Kader-
funktionen. Die gute Zusammenarbeit
wurde damit auch im Personalbereich vom
Militir in die Privatwirtschaft tibertragen.

Welche Argumente sprechen Ihrer
Meinung nach fiir die Offiziersausbil-
dung und damit fiir eine militirische
Karriere?

Ob Soldat oder Offizier, bei Bewerbun-
gen werden diese bevorzugt. Die generelle
Ausbildung in Rekruten- oder Offiziers-
schule bringt glinstige Voraussetzungen,
und vor allem werden Dinge erlernt, die in
einem Studium nicht vermittelt werden.
Mit militirisch ausgebildeten Mitarbeitern
haben wir weniger Fluktuation. Diese Mit-
arbeiter haben in der Regel besseres Ver-
stindnis fur klare Fithrungsstrukturen. Der
Profit einer Rekrutenschule fiir junge
Menschen ist nicht zu unterschitzen.

Ein Unteroffizier, der eine militirische
Fithrungsaufgabe tibernimmt, ist ein Ge-
winn in vielen Belangen. Ein gut ausgebil-
deter Bauingenieur ETH ohne militirische
Fithrungsausbildung wird im Projektie-
rungssegment Erfolg haben, aber fraglich
sind seine Erfolge bei Fiihrungsaufgaben,
wenn es darum geht, Ingenieurwissen an
der Front koordiniert und leistungsorien-
tiert umzusetzen.




Bis heute konnte sich die Bauindustrie
in weiten Bereichen auf die Fiihrungsaus-
bildung der Armee abstiitzen. Eigentlich
iibernimmt die Armee eine wesentliche,
effiziente, aber auch fundierte Fithrungs-
ausbildung. Auswirkungen durch die Re-
duktion auf Armee XXI und die damit
fehlenden Genieoffiziere werden zweifels-
ohne, besonders im Baugewerbe, nachhal-
tig und negativ zu verspiiren sein.

Dies ist auch der Grund, weshalb ich
meine Kader immer gerne in die Wieder-
holungskurse geschickt habe. Dort waren
sie anderen Beanspruchungen ausgesetzt,
und vielfach kamen sie frisch und mit neu-
en Ideen in die Unternehmung zuriick.
Diese Ausbildungssequenz wird mit der
Reduktion der Armeebestinde leider auch
wesentlich vermindert. Wir miissen deshalb
in der Privatwirtschaft umdenken und die
Kaderausbildung im Fachbereich «Fiih-
rung» vermehrt schulen und trainieren.

Die HKA hat neu die Zertifizierung
ihrer Fiithrungslehrginge eingefiihrt.
Haben Sie in Ihrer Firma bereits kon-
krete Erfahrungen damit gemacht,
und wie beurteilen Sie konkret der-
artige Zertifikate mit Blick auf Ihre
Unternehmung und die Wirtschaft im
Allgemeinen?

Das Angebot in der HKA stimmt, auch
wenn die Aeschlimann AG bis jetzt noch
tiber kein Kader mit abgeschlossener Aus-
bildungserfahrung verfligt.

Ihre Bereitschaft, Kader aus Ihrem
Unternehinen der Armee zur Verfii-
gung zu stellen, ist mit Blick auf die
Absenzen am Arbeitsplatz mit erheb-
lichen Kosten verbunden. Worin liegt
Ihre Motivation, diese Kosten zu tra-
gen?

Eine Militirdienstleistung betrachte ich
als eine Ausbildungssequenz, von der mei-
ne Mitarbeiter und auch die Unterneh-
mung profitieren. Dies ist auch der Grund,
weshalb ich jedem empfehle, eine militiri-
sche Ausbildung zu absolvieren. Er kann
dabei auf volle Unterstiitzung der Unter-
nehmensfithrung zihlen.

Selbstverstindlich beschiftigen wir auch
Kadermitarbeiterinnen und Kadermit-
arbeiter ohne militirischen Background.
Diese haben anderweitig Fiihrungser-
fahrung zu sammeln, beispielsweise durch
Einsitze auf Auslandbaustellen oder mittels
zusitzlicher Schulungsmodule und Kom-
ponenten an Erfahrung. Die Weiterent-
wicklung und Positionierung einer Mit-
arbeiterin oder eines Mitarbeiters in der
Unternehmung basiert nicht auf absol-
vierten Ausbildungskursen, sondern auf
dem effektiven Konnen und auf ausge-
wiesenen Leistungen. Und da sind die
Militaristen nicht immer, aber oft besser
positioniert.

Welchen Stellenwert messen Sie
dem Milizprinzip zu, und was ist IThre
Haltung beziiglich der Allgemeinen
Wehrpflicht?

Das Milizsystem hat die Schweizer Wirt-
schaft zu dem gemacht, was sie ist: ein Er-
folgsmodell! Ich befiirchte, dass der Abbau
dieses Systems mittel- und langfristig nega-
tive Auswirkungen mit sich bringen wird.
Das Milizprinzip der Schweiz wird iibri-
gens auch im Ausland genau verfolgt, und
offensichtlich werden wir um diese Sym-
biose beneidet.

Mit Blick auf die Armee bin ich der Auf-
fassung, dass dort mit dem Milizsystem
mehr zu erreichen ist. Das militarische und
zivilberufliche Wissen in Kombination er-
bringt eine nicht zu unterschitzende Stir-
ke. Mit breitem und mehr Wissen ldsst sich
bei rasch indernden Lagen/Bedrohungen
besser reagieren. Zudem ist es moglich,
innert kurzer Zeit zusitzliche Ressourcen
zu bilden und zu nutzen.

Welche Verantwortung muss Ihrer
Meinung nach die Wirtschaft im Be-
reich der Sicherheitspolitik iiberneh-
men, und welcher Preis ist dafiir zu
bezahlen?

Es darf beztiglich der Kosten keine ein-
engenden Limiten geben. Eine ungesicher-
te Wirtschaft in einem nicht kompakten
Umfeld ist gefihrlich.

Die Vernachlassigung des Nachrichten-
dienstes wihrend der letzten Jahre stellt fiir
mich ein zentrales Problem dar. Ohne ef-
fiziente, weit gefasste Nachrichtenbeschaf-
fungen diirfte ein zeitgerechtes Agieren/
Reagieren fraglich sein. Die Nachrichten-
beschaffung ist ein zentrales Bediirfnis flir
Wirtschaft, Politik und Sicherheit und da-
her global fiir unsere Sicherheitspolitik.

Wihrend meiner militirischen Ausbil-
dung habe ich auch diesbeziiglich viel vom
ehemaligen Nachrichtenchef, Herr Divi-
sionir Peter Regli, profitiert, was ich im
tiglichen Business umsetze: «Die Wichtig-
keit der Nachrichtenbeschaffung auf allen
Ebenen und durch Ausschopfung aller
Maglichkeiten, bevor Entscheide gefillt
werden.» Fiir meine beruflichen Entschei-
de, national und international, sind Infor-
mationen ein zentrales Thema, damit sehr
rasch agiert und reagiert werden kann, um
nicht auf der Verliererseite zu sein.

Wie beurteilen Sie den militari-
schen Auftrag in der Bundesver-
fassung und hier insbesondere die Fo-
kussierung auf Subsidiaritatsauftrige
und Friedensforderung zu Lasten der
Landesverteidigung (Reduktion auf
minimale Verteidigungskompetenz)?

Es versteht sich diesbeziiglich gleich wie
in der Wirtschaft. Es braucht langfristige
Vorgaben mit breit abgesteckten Leitplan-
ken, die aber Flexibilitit erméglichen. Dass

ZITAT DES MONATS

~ Letzter Tagesbefehl von General Guisan
~am 20. August 1945:

«... wichtigste Aufgabe meiner Nachfol-
ger wird es sein, ohne Nachlassen eine
 Armee vorzubereiten, die ihrem Auftrag
>wachsen ist.»

die Armee fiir subsidiire Einsitze zugezo-
gen wird, ist richtig. Armeeformationen bei
Katastrophen und Bedrohungslagen einset-
zen resp. die Unterstiitzung bei Sicherungs-
auftrigen erhilt in der Bevolkerung Zu-
stimmung. Werden aber militirische Leis-
tungen zu Gunsten kantonaler und eidge-
nossischer Festanlisse eingesetzt, so wird
dies auch gegeniiber der Privatwirtschaft
problematisch und fraglich.

Mit den ohnehin reduzierten Armeebe-
stinden sollten subsidiire Einsitze einge-
hender gepriift werden, nicht zuletzt auch,
um die ohnehin zu kurze Ausbildungs- und
Trainingszeit nicht noch mehr zu minimie-
ren.

Eine Zusammenarbeit mit der Privat-
wirtschaft ist dann zu unterstiitzen, wenn
damit Synergien und Kosteneinsparungen
fiir das Militir resultieren. Die Transportlo-
gistik fur Luft, Schienen, Strasse wire ein
Beispiel. Ein anderes die Nutzung von
Baumaschinen, EDV-Anlagen usw., um die
AdA alljahrlich an neuesten Geriten opti-
miert ausbilden zu konnen. Demgegen-
iiber stehen natiirlich die Waffensysteme,
welche als langfristige und nicht verzicht-
bare Investitionen nachhaltig zu fordern
sind.

Mit Blick auf das Riistungsprogramm
darf man zu Recht die Beschaffungsbot-
schaft beziiglich Flugtransportkapazitit und
Geniepanzer zur Diskussion stellen.
Fiir Flugtransportbediirfnisse von Armee,
Truppen und Material steht nach meiner
Meinung bei verschiedenen Air-Lines
[auch bei SWISS] gentigend freie Kapazitit
zur Verfligung.

Der Geniepanzer ist sicher eine gute,
taugliche Entwicklung. Ob wir diesen Ge-
niepanzer unter Beriicksichtigung der mi-
litirpolitischen Aspekte (Bediirfnisse, effek-
tiver Zeitfaktor und Leistungen) wirklich
benotigen, ist fraglich, insbesondere wenn
man die in der Schweiz extrem grosse
Dichtheit von Baumaschinen jeglicher
Bauart und Klassen in Betracht zieht.
Zweifelsohne wire der Geniepanzer fiir
Hilfeleistungen im Ausland einsetzbar. Da
wir uns aber nicht primir auf Auslandein-
sitze fokussieren sollten, konnte nach mei-
ner Meinung auf die doch ansehnliche Be-
schaffung verzichtet und diese finanziellen
Mittel effizienter zu Gunsten der Armee
eingesetzt werden. |
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