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Letzte Instruktionen fiir die Botschafts-
bewachung.

re braucht, bis das Inf Bat 11 voll kampfbe-
reit ist. Eine erste Volltruppentibung ist im
WK 2005 vorgesehen.

Armee XXI konsolidieren

Fir die Zukunft hofft Schatzmann im
Weiteren, dass das Pisa verlasslicher funktio-
niere. Ausserdem wiinscht er sich eine rest-
riktivere Dispensationspraxis. Und auch der
Papierberg sei einzudimmen: «Der WK
2000 fiillte noch einen Bundesordner, 2002
waren es zwei und heuer bereits drei Ord-
ner.»

Ausserdem miisse in der Armee etwas
Ruhe einkehren: «Die dauernden Diskus-

sionen beschiftigen zwar die Mannschaft
wenig, doch die Kader werden zusehends
verunsichert.» Schatzmann empfiehlt: «Die
Armee XXI ist dem Volksentscheid ent-
sprechend umzusetzen.» Nach all den Re-
formdiskussionen und Umwilzungen der
letzten Jahre brauche es nun eine Konsoli-
dierungsphase. Eine Armee sei nicht eine
Institution, die man jedes halbe Jahr verin-
dern kénne. Auch diesbeziiglich gelte es die
Anliegen der Miliz zu berticksichtigen. Das
letzte Gefechtsschiessen auf dem Schiess-
platz Petit Hongrin, das immerhin bereits
im Kompanierahmen stattfand, hinterliess
einen guten Eindruck, obwohl noch etli-
che Defizite auszumachen waren. Fiir die
bisherigen Territorialfiisiliere ergeben sich
unter Einbezug mechanisierter Mittel
(Radschiitzenpanzer 93 «Piranha») neue
Zeitverhiltnisse und Gefechtsmoglichkei-
ten, an die sie sich noch gewohnen miissen.

Besorgnis erregende Bedrohungen

«Erfreulich» bezeichnet der Feldprediger
des Inf Bat 11, Hauptmann Fritz Sartorius
(Balsthal), die Stimmung und das Klima im
neu gebildeten Verband. Fiir ihn ist es ein
Wermutstropfen, dass das Bataillon in sei-
nem ersten WK auseinander gerissen wur-
de. Doch mit einer gewissen Einsicht in
Notwendigkeiten wiirden die Schutzauf-
trige bei den Botschaften erfiillt und von
der Truppe mit grossem Respekt wahrge-
nommen. In Gesprichen mit Soldaten habe
er wihrend des jetzigen WK festgestellt,
dass viele junge Minner verunsichert seien
und sich Sinnfragen stellten, und zwar nicht

KOG im Wandel

Die KOG Solothurn hat sich mit ei-
nem neuen Leitbild und mit neuen Statu-
ten auf die mit der Armee XXI einherge-
henden Verinderungen (Bestandesreduk-
tion, Verjiingung usw.) vorbereitet. Die
KOG Solothurn versteht sich gleicher-
massen als gesellschaftliche Vereinigung,
als Interessengemeinschaft und als sicher-
heitspolitisches Forum. Zu den Akrivita-
ten der KOG Solothurn gehéren deshalb
regelmissig auch offentliche Veranstaltun-
gen, so etwa der alljahrliche traditionelle
«Tag Gesellschaft und Armee», an dem
stets hochkaritige R eferenten mitwirken,
so zuletzt VBS-Chef Samuel Schmid, der
damalige Standerat (und heutige Bundes-
rat) Rudolf Merz sowie Staatssekretir
Franz von Diniken. In diesem Jahr ist am
13. Mai Korpskommandant Christophe
Keckeis, Chef der Armee, in Solothurn zu
Gast.

zur Armee, sondern vielmehr zum Leben
generell. Die Gefahren und Bedrohungen
von Gegenwart und Zukunft, insbesondere
der unmenschliche Terrorismus und dessen
Ursachen, machten den jungen Menschen
zu schaffen. Fiir den reformierten Pfarrer
von Balsthal ist klar: «<Eine Armee, die den
neuen Gefahren und Bedrohungen Rech-
nung trigt und der Bevolkerung Schutz
bietet, braucht es mehr denn je.» Und der
Feldprediger erinnert sich als damals 16-
Jahriger an die Aussage einer Mutter, die
1956 mit ihren Kindern aus Ungarn in die
Schweiz fliichtete: «Stehe fiir deine Heimat
ein, solange du eine hast.» |

Militarische Aus- und Weiterbildung, ihr Nutzen fiir die Wirtschaft

Am 15. November 2004 hat eine von der Offiziersgesellschaft beider
Basel organisierte und gut besuchte Veranstaltung zur Kaderausbildung
in der Milizarmee und deren Nutzen fiir die Wirtschaft stattgefunden.
Nebst dem Kommandanten der hoheren Kaderausbildung der Armee
(HKA), Divisionar Ulrich Zwygart, horten die anwesenden Personalver-
antwortlichen der Wirtschaft und das interessierte Publikum auch die
Sichtweise eines Betroffenen und die Erfahrungen eines Headhunters.

Christoph Zimmerli *

Kadermitarbeiter -
gemeinsame Ressource von
Wirtschaft und Armee

Der Prisident der einladenden Offiziers-
gesellschaft beider Basel, Peter Malama, sel-
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ber Generalstabsoffizier und als Direktor
des kantonalen Gewerbeverbandes am Puls
der Wirtschaft, beleuchtete in seiner Ein-
fiithrung das Spannungsfeld von Wirtschaft
und Milizarmee. Kadermitarbeiter sind flir
beide — Armee und Wirtschaft — eine der
wichtigsten R essourcen tiberhaupt. Mit der
Diskussion um die Armeereform ist des-
halb immer auch die Frage der Koopera-
tion von Armee und Wirtschaft verbunden.

Wihrend Offizierspatten noch vor 15 Jah-
ren als Ttroftner flir wichtige Positionen in
der Wirtschaft dienten, sieht die heutige
Realitit anders aus. In einem internationa-
lisierten und von zunehmendem Kosten-
druck gezeichneten wirtschaftlichen Um-
feld und der individualisierten Gesellschaft
werden militirbedingte Absenzen immer
weniger verstanden. Ziel der Veranstaltung
ist einerseits eine Standortanalyse und an-
dererseits die Information iiber das breite
Ausbildungsangebot der HKA.

Militarische Spitzenlehrgange
schaffen zivilen Mehrwert
Divisiondr Zwygart, seit dem Start der

Armee XXI vor Jahresfrist Kommandant
des HKA, leitet seine konzisen Ausflihrun-




gen zur Kaderausbildung in der Armee mit
der Botschaft ein, dass die militirische Ka-
derausbildung einen Mehrwert sowohl fiir
die Wirtschaft als auch fiir die Gesellschaft
schafft, obwohl sie allein auf militirische
Bediirfnisse ausgerichtet sein muss. Das
Leitbild der HKA «Auf dem Weg zu Spit-
zenleistungen» legt als oberstes Ziel die
Befihigung der Kader zur erfolgreichen
Ausiibung ihrer Funktion unter Einsatzbe-
dingungen fest. Die Erwartungen des Kdt
HKA an die Kader der Armee decken sich
weit gehend mit den Priorititen ziviler
Arbeitgeber. So wird Wert auf Einsatz- und
Lernbereitschaft, Selbststindigkeit und Ei-
geninitiative, analytisches Denkvermogen,
Sozialkompetenz, Problemlosungskompe-
tenz, Entscheidungsfihigkeit und Erfah-
rung gelegt. Die unlingst durchgeflihrte
Auswertung bei ausgewihlten Arbeitge-
bern von HKA-Kursteilnehmern hat das
erfreuliche Resultat ergeben, dass ein
Arbeitgeber auf Grund der militirischen
Ausbildung darauf verzichtet, seinen Mit-
arbeiter einen Kurs im Bereich «Fithrungs-
ausbildungy belegen zu lassen. In einzelnen
Fillen ist der Besuch einer militirischen
Kaderausbildung oder eines vom HKA an-
gebotenen Fiihrungskurses flir Zivilperso-
nen Voraussetzung fiir die Beforderung
zum Prokuristen und zum Handlungsbe-
vollmichtigten.

Personlicher Mehrwert, aber wenig
Nutzen fiir den Arbeitgeber

Der Headhunter Helmut Zimmerli-
Menzi stellt aus Sicht der Wirtschaft die
provokative These auf, dass heute kaum
mehr die Frage nach dem Nutzen einer
militirischen Karriere fiir die Wirtschaft,
sondern vielmehr nach dem Schaden the-
matisiert werden sollte. In den letzten 20
Jahren hat sich das zivile Umfeld funda-
mental gewandelt. So ist der auslindische
Einfluss in den Konzernleitungen rapide
gestiegen und der Erfolgsdruck massiv er-
hoht worden. Gleichzeitig hat das Ansehen
von offentlichen Amtern mit der zuneh-
menden Tendenz zur Individualisierung
stark abgenommen. Wihrend frither ein
gut ausgebautes, lokales Netzwerk ein zent-
raler Erfolgsfaktor flir eine steile Karriere
war, verlaufen die Auftragsvergaben in der
heutigen Zeit haufig nicht mehr tber
Beziehungen. Ein nicht-schweizerischer
Manager, eine Personalchefin oder ein
Schweizer Chef ohne Offiziersausbildung
halten tendenziell wenig von den zahlrei-
chen Absenzen ihrer Militirdienst leisten-
den Mitarbeiter. In den letzten Jahren tiber-
nehmen junge Kader frither zivile Fiih-
rungsverantwortung, sodass auch das Argu-
ment nicht mehr besticht, man konne nur
im Militdr in jungen Jahren Fiihrungserfah-
rung sammeln. Auch die Stressresistenz ist

eine Eigenschaft, die man sich nicht mehr
exklusiv im Militirdienst aneignen kann.
Schliesslich ldsst sich die heute immer
wichtiger werdende multikulturelle Zu-
sammensetzung von Teams in einer Miliz-
armee nicht schulen. Nichtsdestotrotz be-
werten 80% der in einer Studie desVereins
der Ofhiziere der Universitat St. Gallen im
Herbst 2003 befragten Milizoffiziere die
militarische Aus- und Weiterbildung fiir
ithre personliche und berufliche Entwick-
lung als positiv. Ein Nutzen aus der militi-
rischen Kaderschulung zieht also primir
der betroffene Arbeitnehmer und weniger
der Arbeitgeber. Herr Zimmerli-Menzi
zeigt sich iiberzeugt, dass ehrlicher kom-
muniziert werden muss: Es darf nicht etwas
als Nutzen verkauft werden, was es nicht ist.
Der Militirdienst ist in erster Linie eine
staatsbiirgerliche Pflicht und dient (zumin-
dest unmittelbar) nicht der Nutzenmaxi-
mierung der Unternehmen. Objektiv be-
trachtet ist die Militardienstpflicht fiir die
Arbeitgeber eine bezahlte Abwesenheit der
Mitarbeiter, in welcher der Arbeitnehmer
nicht produktiv ist. Herr Zimmerli-Menzi
will aber seine niichternen Betrachtungen
nicht als Aufruf zumVerzicht auf die militi-
rische Aus- und Weiterbildung von jungen
Kaderanwirtern verstanden wissen. Der
Militirdienst kann fiir jeden Einzelnen per-
sonlich wertvolle Erfahrungen mit sich
bringen. Er selber konnte diese Erfahrun-
gen vor einiger Zeit machen und wiirde
sich auch heute wieder entscheiden weiter-
zumachen.

Wettbewerbsfahige Zertifizierung
von militarischen Kaderlehrgangen
wichtig

Major 1 Gst Tobias Meyer, zivil im Kader
einer Grossbank titig, schliesst den Kreis
der Referate mit einem Erfahrungsbericht
eines Milizoffiziers und Kadermitarbeiters
der Wirtschaft. Als Kader in der Armee hat
er einen personlichen Reifungsprozess
erlebt, das Denken in Varianten getibt,
den Umgang mit den unterschiedlichsten
Menschen gepflegt und sich schliesslich
auch angeeignet, zeitgerecht eine brauch-
bare Losung zu prisentieren.

Als Arbeitnehmer sieht er sich gezwun-
gen, ein Selbstmanagement mit Priori-
titensetzung, Zeitplanung und Eventual-
planung durchzuziehen. Die Arbeitgeber-
funktion erfordert Teammanagement: Stell-
vertretungen zu bestimmen, Personalpla-
nung sicherzustellen, mit Auftragstaktik zu
fiithren. Dies sind alles Fahigkeiten, die sich
Herr Meyer im Militirdienst aneignen
oder weiterentwickeln konnte. Seiner eige-
nen Erfahrung zufolge erlernen Armee-
kader fiir zivile Kaderpositionen relevante
Fihigkeiten. Die Wahrscheinlichkeit, dass
sich ein militirisch ausgebildeter Arbeit-

nehmer als «Non-Performer herausstellt,
ist wesentlich geringer als bei einem militi-
risch nicht geschulten Arbeitnehmer. Die
zeitliche Beanspruchung stellt zwar eine
Herausforderung flir Arbeitnehmer und
Arbeitgeber dar, kann aber auch dazu bei-
tragen, krisenresistente Prozesse und Struk-
turen in einem Unternehmen zu schaffen.
In einer globalisierten Wirtschaft ist der
Erfolgsausweis «Armeekader» aber kaum
nachzuweisen. Deshalb ist eine wettbe-
werbsfihige Zertifizierung von Kaderlehr-
gingen der Armee richtig und wichtig.
Dem Netzwerk aus militirischen Kontak-
ten kommt heute eine geringere Bedeu-
tung zu, da diese, wenn tiberhaupt, erst in
einer viel spiteren beruflichen Situation
relevant werden.

Tut nicht nur Gutes, sondern
sprecht auch dariiber!

Die anschliessende Diskussion unter der
Leitung von Oberst Franz C. Widmer,
Chefredaktor der Basellandschaftlichen
Zeitung, fiihrt klar vor Augen, dass die
Manager und Personalberater nicht oder
viel zu wenig tiber die militirische Ausbil-
dung und die Armee als solche informiert
sind. So vernahm Herr Zimmerli-Menzi als
Headhunter zum ersten Mal von den qua-
litativ hoch stehenden Lehrgingen am
HKA, welche auch in zunehmendem
Masse von zivilen Fithrungskriften besucht
werden oder von den Coachingangeboten
fur Fihrungskrifte, die massgeschneidert
auf die Bediirfnisse der jeweiligen Unter-
nehmen angeboten werden. Der Appell an
die Armeefithrung, sich noch vermehrt um
die Unternehmen zu bemiihen und ihre
eigenen Leistungen zu kommunizieren,
wurde von Divisionir Zwygart gehort.

Die Unternehmer und Manager miissen
tiberzeugt werden, dass es richtig und
wichtig ist, ihre Tichtigsten fiir eine be-
schrinkte Zeit der Armee zur Verfligung
zu stellen. Dies setzt allerdings voraus, dass
die militirischen Kaderschulungen hin-
sichtlich Dauer und Umfang der vordienst-
lichen Verpflichtungen milizvertriglich
bleiben. Das heisst auf keinen Fall, dass die
militirische Kaderschulung die Bediirfnisse
der Wirtschaft berticksichtigen soll. Es wire
falsch und angesichts der kurzen Ausbil-
dungszeiten nicht zu verantworten, wenn
die militirische Kaderschulung auch noch
die Bediirfnisse der Wirtschaft berticksich-
tigen miisste. In seinem Schlusswort hielt
Oberstlt i Gst Peter Malama fest, dass ein
gut ausgebildeter militirischer Fiihrer
automatisch tiber viele Kenntnisse und Er-
fahrungen verfligt, die ihm auch in der
Wirtschaft von Nutzen sind. B

*Major i Gst Christoph Zimmerli, Vorstandsmit-
glied OGBB.
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