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OPERATIVES DENKEN

Operative Faktoren im Wandel

Die operative Fithrung besteht in der Fahigkeit zu raumlich und zeitlich
koordinierter Kraftanwendung. Thr Zweck besteht darin, eine kohiren-
te Gesamtoperation zu fithren und damit alle Fiahigkeiten und Mittel auf
ein Ziel auszurichten. Nur durch die Beherrschung und wirkungsvolle

Kombination elementarer Faktoren kann dies gelingen.

Marcel Fantoni*

Ausgangslage

Ausgangslage bildet das Reglement
«Operative Fithrung» (OF). Dort werden
die klassischen Faktoren operativer Fiih-
rung aufgelistet: Krifte, Raum, Zeit und
Information. Die Autoren sind der Mei-
nung, dass die Information neu sei und dass
deren Bedeutung zunehme. Natiirlich hat
die moderne Technologie einen grossen
Einfluss auf Geschwindigkeit und Prizi-
sion. Aber schon David musste Informa-
tionen iiber Goliath, seine Stirken und
Schwichen, seine exakte Position usw. ha-
ben. Sonst hitte er Goliath nicht mit der
Steinschleuder besiegt und getotet.

Die Faktoren Raum und Zeit indern
sich dauernd, aber bilden vom Inhalt her
trotzdem Konstanten. Und wie sieht es mit
der Kraft aus? Stimmt das strategische
Schachbrett von Jomini' noch?

Kraft oder Geist?

«Krifte bilden die Voraussetzung fiir mi-
litarisches Handeln» (OF). Auf dem strate-
gischen Schachbrett werden Divisionen
gesucht, Standorte der Panzer und der Ar-
tillerie, wird nach der Titigkeit der Luft-
waffe gefragt, alles Joint» und «Combined»,
usw. Die Berliner Mauer ist 1989 gefallen.
Haben wir das gemerkt, und suchen wir
neue Wege?

Betrachten wir die Situation im heuti-
gen Irak. Saddam Hussein verfligte iiber
eine Armee, die vor allem aus dem Krieg
gegen den Iran und der Zeit von 1991
stammte. Nach seinem brutalen Uberfall
auf Kuwait stellte er fiir die Alliierten eine
KRAFT dar. Berechnungen waren mog-
lich und Saddams Armee wurde auch
schnell und mit wenig eigenen Verlusten
vernichtet. Er selber konnte aber weitere
zwolf Jahre seine Machtposition halten und
sogar festigen. Die Frage der ABC-Waffen
und deren moglicher Einsatz kann heute
noch nicht beantwortet werden. Im Mai
2003 hat der US-Prisident den Krieg als
beendet erklirt. Was geschieht eigentlich
heute im Irak? Hauserkimpfe, Feuertiber-
fille, Tote,Verwundete, Einsatz von Kampf-
flugzeugen in Ortschaften: All dies kann

* Brigadier Marcel Fantoni, Kommandant Gene-
ralstabsschule (HKA).
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man im Fernsehen verfolgen. Ist der Krieg
wirklich seit mehr als einem Jahr zu Ende?

In diesem Konflikt wurde der Faktor
KRAFT im Laufe der Zeit durch einen
neuen Faktor abgelost, und zwar durch
GEIST. Die operative Fiihrung muss sich
mit dem GEIST auseinander setzen. Nicht
der Geist, der aus Aladins Wunderlampe
aufsteigt. Nein, in diesem Kampf ist der
Gegner mit GEIST zu besiegen. Der Geg-
ner ist als Mensch zu analysieren und nicht
als Maschine. Der Wille zu kampfen ist ent-
scheidend. Schliesslich hat Churchill ge-
sagt: «Gebt nie, nie, nie aufly

Die dritte These von Gustav Dianiker ist
zu berticksichtigen: «Der Endzweck der
Militirdoktrin der Zukunft heisst weder
Vernichtung) noch «Abniitzung; er heisst
allenfalls Bestrafung, <Zersetzung der
feindlichen Kampfmorab, NNeutralisierung
und Entwaffnung, letztlich aber Aussoh-
nung.>» Die gegenwirtige Entwicklung
der Lage fithrt nur zu Elend in der Zivilbe-
volkerung. Der GEIST ist zeitlos und be-
ginnt schon bei Kain und Abel. Neid fiihr-
te zum ersten Mord. Die Gefiihle wie Hass,
Wat, Neid, Hoffnungslosigkeit fiihren in
die gemeinsame Niederlage.

| Divisiondr Gustav Daniker (1928-
' 2000), Stabschef operative Schulung

| 1980-1988, auch sicherheitspoli-
| tisch-militirischer Vordenker ge-
strategisch-operatives
Augenmass hat dem Kleinstaat
Schweiz wegweisende Impulse ver-

’ Sein

| liehen. Bild aus: Gustav Diniker, Schwei-
|

i

nannt.

zerische Selbstbehauptungsstrategien im
Kalten Krieg, Frauenfeld 1996, S.51.

«Militarisches

Denken und Handeln
nach rein militirischen Kategorien darf es
kiinftig nicht mehr geben»,? dies schreibt
Diniker in der fiinften These. Der Soldat,
der im Turm seines Schiitzenpanzers steht
und mit seinem Maschinengewehr Salve
um Salve in eine Hiusergruppe hinein-
schiesst, dabei von einem Fernsehteam ge-
filmt wird und somit weltweit in den Stu-
ben gesehen wird, der ist nurVerlierer. Lebt
der Mann heute noch? Wer ist eigentlich
fur diesen Soldaten verantwortlich? Sind es
die militirischen Vorgesetzten oder sind es
die Politiker, der US-Prisident oder gar die
UNO-Volkergemeinschaft?

Wird der Krieg gegen den Terrorismus,
der nach dem 11. September 2001 begann,
gegen den Faktor KRAFT oder GEIST
geftihrt?

Das Undenkbare denken

Immer wieder wird «das undenkbare
Denken» gefordert, und wer beginnt da-
mit? Am 11. September 2001 zerstorten
Terroristen mit zwei entflihrten Flugzeu-
gen das World Trade Center in New York.
Zwei Tirme wurden zerstort, und zirka
3000 Menschen verloren ihr Leben. Das
militarische Machtzentrum der USA, das
Pentagon in Washington, wurde mit einem
dritten Flugzeug teilweise zerstort. Dies
sind die Fakten. Wer wurde eigentlich von
wem angegriften? Welches Ziel wurde an-
gestrebt? Ging es um Amerika oder das
westliche Wertesystem? War dies ein Angriff
auf Christen oder ein Angriff auf das Welt-
wirtschafts- und Finanzsystem? Osama bin
Laden und sein Terrornetzwerk al Kaida
stehen hinter der Idee des heutigen Terro-
rismus. Sehr schnell reagierten die Ameri-
kaner mit einem Angriff auf Afghanistan.
Griffen sie die KRAFT an oder den
GEIST? Ist dieser GEIST zu besiegen? Mit
KRAFT ganz sicher nicht. Der Terrorismus
ist nur durch die Linder, aus denen die Ter-
roristen stammen, zu besiegen. Nur wenn
der Mensch einen Schutz aufbauen kann,
stehen wir vor einer sicheren Zukunft. Um
bei Aladins Wunderlampe zu bleiben, so
muss der bose GEIST heute zuriick in die
Lampe «gedriickt» werden. Osama bin La-
den stellt keine KRAFT, sondern GEIST
dar. Mit KRAFT ist er offensichtlich auch
nicht zu finden. Er meldet sich unter der
Ausnutzung der Mittel der KRAFT (mo-

! General Antoine-Henri Jomini (1779-1869), be-
deutender Schweizer Militirtheoretiker, beschrieb
Kriege aus rationaler Sicht, warnte aber auch vor der
Verabsolutierung jeglicher Theorie.

*Diniker, Gustav: Wende Golfkrieg; Vom Wesen
und Gebrauch kiinftiger Streitkrifte. Verlag Huber,
Frauenfeld, 1992; «miles protecton ff., S. 143, sieben
Thesen S. 170.

*Huntington Samuel, Kampf der Kulturen, S. 21).




derne Technologie, Internet) wann und wo
er will. Sein GEIST verbreitet sich tiber die
ganze Welt, und die Terroristen drohen
nicht nur, nein, sie greifen an.

Wandel im Denken und Handeln

Samuel Huntington schreibt in seinem
Klassiker Kampf der Kulturen: «Wir wissen,
wer wir sind, wenn wir wissen, wer wir
nicht sind und gegen wen wir sind.»*

Der Soldat des 21. Jahrhunderts muss
sich vom Krieger zum Wichter verwan-
deln. «Die Mission heisst: Schiitzen, Helfen,
Retten. Es geht um die Sicherung eines le-
benswerten Daseins der Vélker.»?

Wias bedeutet dies nun fiir die Ausbil-
dung eines «Miles protector? Es geht vor
allem um die Konfliktlésung, das Krisen-
management, und dies kann heissen:

— Sprachkenntnisse

— Kenntnisse verschiedener Religionen
und Ausbildung von Altem und Neuem
Testament, Koran

— Toleranz

— Schutz von Kindern, alten Menschen
usw.

— Auftragserfiillung mittels Anwendung

General Norman Schwarzkopf, 1991 (siche Titelbild) |
«The texthook way to defeat such a force ...»

? Man muss nicht bis Manstein und Moltke oder bis Schlieffen und Cannae (216 v. Chr.) |
zuriickgreifen, um zur letzten grossen Umfassungsschlacht zu gelangen. Bei der Vertreibung |
Saddam Husseins aus Kuwait war Schwarzkopf von Anfang an klar, nach welchem operati- |
ven Rezept der Feldzug anzulegen ist. Wieder begegnen wir der weitriumigen, die Krifte der |

Iraker umfassenden Bewegung. Die Operation «Desert Storm» im Golftkrieg 1991 fiihrte
hochbewegliche alliierte Truppen in die tiefe Flanke des Gegners, und zwar unter Einbezug
aller Teilstreitkrafte und Einsatzmittel. Ein perfektes Beispiel, allerdings in einer Ausgangslage
zweier nicht ganz vergleichbarer Gegner. Dass sich operatives Denken und Handeln immer
| dem Primat der Politik zu beugen hat, wird an diesem Feldzug besonders deutlich. Dennoch

darf Schwarzkopf als glinzender militirischer Befehlshaber betrachtet werden, dessen kom-

munikative Fihigkeiten nebst den militirischen besonders hervortreten.

Leseempfehlung: Otto Hans-Dieter, Lexikon der militirischen Irrtiimer, Herbig, Miinchen 2004.
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— Rechtmissigkeit und Verhiltnismassig-
keit als Grundlagen fiir militirische Einsit-
ze

— Kooperation von Armee und Blaulicht-
organisationen.

Eines ist sicher: Die Aufgabe des Solda-
ten ist viel schwieriger und anspruchsvoller
geworden. Konflikte und Kriege beinhal-
ten nicht mehr die Trennung hier Militir,
dort Zivilbevolkerung. Das einzelne Feld
auf Jominis Schachbrett wird von allen
Parteien gleichzeitig besetzt. Es gibt auch
nicht mehr zwei Schachspieler mit klaren

eine spielt Schach, der andere Volleyball.
Wer gewinnt?

Nur wenn es der UNO-Vélkergemein-
schaft gemeinsam gelingt, Biirger und Sol-
daten fiir den Schutz und die Sicherheit der
Welt zu sensibilisieren, kann die Welt tiber-
leben. Einen Kampf gegen den Terrorismus
kann man nicht gewinnen. Mit dem Ein-
satz von ABC-Waffen durch Terroristen
sind wir sehr nahe am Abgrund angekom-
men.Alles spricht davon, und doch ist eines
klar: Beim nichsten Schritt der Eskalation
stiirzen wir alle in den Abgrund. In Dantes
Gottlicher Komodie ist die Holle bereits

von nichttédlichen Waften Regeln. Der GEIST ist grenzenlos. Der  beschrieben! 2
Das ASMZ-Wort des Monats
Weltmacht USA: Kriege als Zeichen der Schwéche?
Am Ende bleibt nur das Chaos iibrig!
Noch vor nicht zu langer Zeit wurde in Ein weiteres Problem ist der nach 2001 er-  Freedon», «Iraqi Freedom» — hoffte die

der Schweiz das Wirtschaftswachstum der

USA hoch gelobt. Bewusst wurde dabei

nicht erwihnt, dass dieses Wachstum seit

2001 durch die Schuldenwirtschaft der pri-

| vaten Haushalte und die Riistungsausgaben

des Pentagon induziert wird. Die privaten

Schulden sind die Folge eines angeheizten

Konsums, der sich teilweise in den Importen

der USA aus China und Japan widerspiegelt.

Als Folge dieser Importe hat das Handels-

bilanzdefizit der USA (1. Quartal 2004:

144,9 Milliarden $) drastisch zugenommen.

Zur Bremsung dieser Einfuhr und zur Uber-

briickung dieses Defizits lisst die gegenwir-

tige Administration zeitweise den Dollar ge-
geniiber dem Euro fallen. Was die Riistungs-
ausgaben betrifft,so werden diese wiederum
erhoht und neue Nuklearwaffen entwickelt.

Dafiir sollen die Sozialausgaben gekiirzt

werden. Die Bush-Administration verspricht

dadurch in einigen Jahren ein angeglichenes

Budget vorlegen zu konnen.

1 Offensichtlich weist die amerikanische
Wirtschaft strukturelle Schwierigkeiten auf.
Die Gefahr einer weltweiten Rezession als
Folge eines Zusammenbruchs der amerika-
nischen Wirtschaft ist tibrigens durchaus
plausibel.

L

lassene Patriot Act.Wihrend die amerikanische
Gesellschaft im Innern mit einer zunehmen-
den Uberwachung und Kontrolle konfrontiert
wird — durch die Angstmacherei wird die ame-
rikanische Bevolkerung in Geiselhaft gesetzt—,
werden studienwillige Europder und Asiaten
durch die erschwerte Erteilung von Visa vor
einer Einschreibung an amerikanischen Hoch-
schulen abgeschreckt. Studienplitze in den
USA verlieren fiir Nichtamerikaner an Attrak-
tivitit. Diese schreiben sich immer mehr an
europdischen und asiatischen Hochschulen
ein. Der brain drain in die USA diirfte bald ver-
siegen und die amerikanische Forschung
wichtige Impulse verlieren. Zusitzlich wird das
internationale Image der USA durch die
Verletzung des Kriegsvolkerrechts im Lager
Guantinamo und in den irakischen und afgha-
nischen Gefingnissen belastet.

Seit 2001 versucht die Bush-Administration,
diese Schwichen der USA gegeniiber den ei-
genen Landsleuten zu kaschieren. Nach dem
Anschlag vom 11.September 2001 16sten Bush
und seine Leute zwecks Ablenkung von den
Missstinden in Gesellschaft, Wirtschaft und
den Nachrichtendiensten der USA sowie zur
Einschiichterung  missliebiger ~ Potentaten
Kriege aus. Durch diese Kriege — «Enduring

Bush-Administration ihre Unfihigkeit zur
Losung interner und wirtschaftlicher Prob-
leme zu vertuschen. Gleichzeitig wurden die
Amerikanerinnen und Amerikaner durch
die Angstmacherei mit Hilfe des Schreck-
bildes globaler Terrorismus, personifiziert
durch Osama bin Laden, in ein psychisches
und politisches Gefingnis eingekerkert.

Das Ergebnis dieser Kriege ist heute ma-
nifest. Im Irak herrscht trotz der Wahl immer
noch ein Chaos, das sehr bald in einen Biir-
gerkrieg miinden konnte. Und in Afghanis-
tan werden mit Hilfe der europaischen ISAF
die wirklichen Probleme kaschiert und
perpetuiert: Drogenanbau und -handel, der
Aufbau einer zerstorten Infrastruktur usw.
Die Weltmacht USA diirfte iiber einen
Riickzug aus dem Irak nachdenken und
wird vermutlich gemiss dem Sprichwort
«aprés-moi le déluge» das Chaos hinter sich
lassen. Welche Mittel bleiben der Weltmacht
fiir die Beseitigung weiterer Schurken nach
dem Versagen ihrer konventionellen Uber-
macht noch ibrig? Im Prinzip nur ihre
Nuklearwaffen. Und dariiber wird jetzt
nachgedacht!

Albert A. Stahel

ASMZ Nr. 3/2005 17



	Operative Faktoren im Wandel

