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EDITORIAL

Liebe Leserin, lieber Leser

In dieser ASMZ-Nummer finden Sie eine Serie von Arti-
keln, die dem «operativen Denken» gewidmet sind. Ist das eine Das Wort des Kommandanten HKA
besondere Art zu denken? Vielleicht ausserhalb der «Fesseln»

der bekannten Grundsitze der Gefechtsfiihrung, der Taktik? operatives Denken tut Not

Etwas handfes ter zwar als 5"“"’$i5f”“ Uber- Wihrend des Kalten Krieges verfiel das operative Den-
legungen, aber immer noch relativ abgehoben ken. Einerseits weil die Ultima Ratio des atomaren Feuers
von der schieren Truppenfiihrung, ein um- zur Meinung flihrte, der konventionelle Krieg sei nicht
fassenderes Ziel anstrebend? mehr zu «denken». Anderseits weil in der Schweiz die Kon-
) . . ) zeptionen vom 6. Juni 1966 und vom 27. Juni 1973 eine

Das Vermittelnde ztwschen. Strategie und Vernachlissigung des Denkens in operativen Kategorien
Taktik, der iibergeordneten Zielsetzung und bewirkten. Die Konzeption der militirischen Landesvertei-
der Umsetzung am Brennpunkt des Ge-  digung und die nachfolgende Gesamtverteidigungskon-
schehens, ist der operativen Fiihrung eigen. zeption fiihrten auf der strategischen Stufe die Dissuasion
Sie schafft die Voraussetzungen, dass die und auf der taktischen die Abwehr ein: Im Falle des Schei-
Kirifte der Armee vor Ont ihren Auftrag er- terns aller Massnahrr}en, einen Krieg von unserem Lapd
fiillen kinnen. Also bewegt sie sich in grosse- fernzuhalten, sollte die Armee einen militirischen Angriff

aus einem vorbestimmten Grundkampfdispositiv heraus
auffangen, den Gegner kanalisieren und ihn mittels Gegen-
schligen mechanisierter Verbinde, unterstiitzt durch die
Operatives Denken ist aber mehr als «Erfiillungsgehilfe» des Luftwaffe, zerschlagen. Es ist deshalb nicht weiter erstaun-
Aufiraggebers zu sein. Unsere Armee wird nicht miide, in den lich, dass die Schweizer Armee in dieser Zeit viele tiichtige
Reglementen den Dialog zwischen den Fiihrungsstufen zu be- Taktiker und Taktiklehrer hervorbrachte. Das operative
tonen. Dies ist ein wichtiges Indiz dafiir, dass man allen selbst- Denken blieb einigen wenigen Personlichkeiten im dama-
herrlichen Entscheiden misstraut. Nicht Befehl und Gehorsam ligen Generalstab, beispielsweise dem nachn.lahg?n Korps-
stehen im Mittelpunkt, sondern das optimale Zusammen- ]kDomm e Peldmann ocler Divisiondr Gustav
. i ey AT . aniker, vorbehalten.
wirken aller militdrischen (und oft zivilen) Krdfte im Dienste
ciner Aufgabe. Zu Beginn des 21. Jahrhunderts hat operatives Denken

Die Schweizer Armee ist seit General Dufour in der Auf- stark an Aktualitit gewonnen. Die diversen Bedrohungen,
tragstaktik erzogen worden. Er hat im Sonderbundskrieg von Gefahren und Risiken fur die Sicherheit und Stabilitit un-
1847 mustergiiltig vorgemacht, was es heisst, einen Krieg zu seres Landes erfordern ein erweitertes Aufgabenspektrum

fiihren, und zudem im eigenen Land. Die Soldaten miissen fier Ammee: Existenz-, Raum- und friedenssichernde Ein-
- ’ & ) sitze im In- und Ausland, in den meisten Fillen in Koope-

ren militarischen Dimensionen, das politische Ziel, den Auftrag
an die Armeefiihrung stets vor Augen haltend.

verstehen, worum es geht. D|'4fou'r ha.t es ihnen in einfachen ration mit zivilen Behorden und Blaulichtorganisationen
Worten gesagt. Doch der Krieg ist nicht nur Sache der Sol- im Inland oder mit befreundeten Streitkriften und NGOs
daten. Auch wenn es die Offiziere im Generalsrang nie gerne in Krisengebieten. Der Zusammenhang zwischen iiber-
gehort haben: Sie selber verursachen unter Umstinden im geordneten politischen und militirstrategischen Vorgaben
Einsatz den grossten Schaden, die schlimmsten Fehler. Aber sie bzw. Rahmenbedingungen, dem operativen Konzept und
liefern uns auch glinzende Beispiele militdrischer Fiihrung mit dem eigenen Auftrag sind nicht nur fiir die Armeeflihrung,
zeitlos giiltigen Lehren. sondern auch fiir Kommandanten der Stufen Bataillon und
: ) ) Einheit wichtig. Auch die Chefs der taktischen Stufe

Lesen Sie auch die Fussnoten! Sie enthalten das, was den- miissen Krifte, Raum und Zeit, die klassischen Faktoren
kende Menschen weiterbringt: Quellen. Immer wieder miissen operativen Denkens, verstehen und in ihrer Wechselwir-
wir uns anstrengen, dorthin zuriickzukehren, wo Einsichten kung bezogen auf ihre Situation bewerten koénnen, um
gewonnen wurden. Denken Sie aber an Jomini, der meinte, ihren Auftrag im Gesamtkontext einer komplexen Aktion

nicht jeder, der seine Kapitel gelesen habe, habe damit auch das erfolgreich zu erflillen.
Riistzeug zum Armeefiihrer. Doch wer kennt ihn, General
Antoine-Henri Jomini, unser schweizerisches Pendant zu
Clausewitz? Amerika kennt ihn viel besser. Ein Grund zum

Die Operative Fiihrung XXI ist ein zentrales R eglement
fiir die Ausbildung an der HKA. Sie stellt die Grundlage dar
fiir das Denken in operativen Dimensionen. Operative Fall-

e o beispiele aus der ilteren und jiingeren Militirgeschichte
Nun ist es an Ihnen. Gehen Sie auf den Weg, Artikel fiir sowie die Auseinandersetzung mit operativen Denkern wie
Artikel. Ein Exerzitium, nicht belehrend, nicht klagend, doch Jomini und Clausewitz unterstiitzen die Aus- und Weiter-

bildung in unseren Lehrgingen. Operatives Denken ist eine
Herausforderung, der sich Berufs- und Milizkader stellen
miissen.

unterwegs zu dem, was wir militdrisches Denken in grosserem
Zusammenhang nennen. Mein kameradschaftlicher Dank
gehort Thnen, den Lesenden, aber auch den Autoren, die sich
von meiner Idee gewinnen liessen.

Oberst i Gst Michael Arnold, Redaktor ASMZ

Divisiondr Ulrich Zwygart, Kommandant HKA
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