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SOG-SEMINAR FUR JUNGE OFFIZIERE

Ethik als Teil der Personlichkeitsbildung und der militirischen Ausbil-
dung und Erziehung, moralische Werte in Konfrontation mit der un-
barmbherzigen Realitit der militarischen Extremsituation, militirische
und zivile Unternehmenskultur, mit diesen thematischen Schwerpunk-

ten setzten sich rund 50 junge Offiziere ausserdienstlich am Seminar der
SOG vom 14./15. November im AAL intensiv auseinander.

Irene Thomann, Generalsekretirin SOG

In seiner Einflihrung in die Ethik hielt
der Theologe und Major i Gst Dieter Bau-
mann unmissverstindlich fest, dass Ethik
dem Einzelnen weder das eigene Denken
noch das Entscheiden noch die Verantwor-
tung dafiir abnehmen kann. Sie leistet
jedoch als Kompass Hilfe bei der Klirung
eines Problems und verbessert somit die
Urteilsfihigkeit des Menschen. Jeder Kul-
turkreis hat seine eigene Ethik, sie wird
gebildet von Traditionen, Sitten, Normen,
Tugenden, die in die Erziehung einfliessen
und damit die Grundhaltung des Men-
schen prigen und in ihm den Willen for-
men, richtig, d.h. im Sinne der Gemein-
schaft, zu handeln. Erginzt werden muss
die ethische Bildung durch Sachkenntnis.
Major 1 Gst Baumann stellte den jungen
Offizieren ein von H. E.Todt entwickeltes
Schema vor, das flir die moralische Urteils-
bildung dhnlichen Schritten folgt wie der
militirische Fithrungsrhythmus  (vergl.
auch den Artikel von D. Baumann «Das
Miles-Protector-Ethos»  Seiten 26). Mit
seinem Ausblick auf die Militirethik, die
sich an der rechtsstaatlichen Verfassung
unter Einbezug des Volker- und Kriegs-
volkerrechts orientiert, baute D. Baumann
eine ideale Briicke zum Auftritt des Gast-
referenten der deutschen Bundeswehr.

Ethische Uberlegungen im Einsatz
am Beispiel der International
Security Assistance Force (ISAF)
in Afghanistan

Oberstlt Michael Fleper, 40-jahriger
Kommandant des Objektschutzbataillons
der Bundesluftwafte, leistet seit 1999 Aus-
landeinsitze. Der Generalstabsoffizier fragte
sich einleitend, ob und wie er die Uber-
legungen von seinem Vorredner eigentlich
in seine Entscheide einbezogen habe, ob
seine Soldaten in ihrer Ausbildung je davon
gehort hatten. Fesselnd, zeitweise beklem-
mend war sein Riickblick auf den flinf-
monatigen Einsatz vom Dezember 2002
bis April 2003. Im Rahmen des UNO-
Mandates ISAF (in der Kabul Multinatio-
nal Brigade wirkten 3300 Soldaten aus 26
Nationen mit) galt es, den Flughafen Kabul
mit einer noch weitrdumig verminten
Fliche von 8 km? zu schiitzen. 1000 Mann,
d.h. die ganze Bataillonsstirke, hitte es flir
diesen Auftrag gebraucht, aus politischen
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Griinden wurde die Obergrenze auf 170
festgelegt. Der Auftrag lautete: Sicherung
der Luftoperationen, Schutz des Flughafens
und der sensiblen Objekte, Unterstiitzung
der afghanischen Behorden im Rahmen
des ISAF-Mandates, d.h. bei der Auf-
rechterhaltung von Ordnung und Sicher-
heit, was unweigerlich zu Kontakten mit
der einheimischen Bevolkerung fiihrte.
Der knappe Krifteansatz setzte die Solda-
ten hoher physischer und psychischer Be-
lastung aus. Gleichzeitig hiess die politische
Vorgabe: Optimismus verbreiten, «wave
and smile»! In welchem ethischen Konflikt
befand sich schliesslich der Kdt? Der
Helferwille musste eingeschrinkt werden
durch massive Schutzmassnahmen zuguns-
ten der eigenen Soldaten, denn fiir ihre
Sicherheit hatte er bei ihren Familien ge-
biirgt. 97% der afghanischen Bevélkerung
waren der ISAF freundlich gesinnt, drei
Prozent bildeten den potenziellen Feind.
Auf Bedrohungen wie terroristische An-
schlige, Minen und Sprengfallen, Stein-
und Flaschenwiirfe musste die Eigensiche-
rung ausgerichtet werden. Seine Soldaten,
so bekannte Oberstlt Fleper, mussten Kin-
der von den Fahrzeugen herunterstossen,
bestand doch die Gefahr, dass sie gezielt als
Tarnung flir Gewalttitigkeiten aus der
Menge dienen wiirden. Die Soldaten
kamen eigentlich als Helfer und durften aus
Sicherheitsgriinden keine Freundlichkei-
ten austauschen. Der taktische Handlungs-
zwang widersprach hier der eigenen Wert-
ordnung. Die Durchsuchungsmethoden
am Checkpoint mussten bewusst aller
islamischen Hoflichkeitsformen  spotten,
auch Sprengstoffspiirhunde (Hunde gelten
in Afghanistan als unrein) kamen zum
Einsatz.

Entgegen der Kompetenzordnung ent-
lasteten die Offiziere die Truppfiihrer der
Scharfschiitzen, indem sie den Feuerbefehl
tibernahmen. Die Rules of Engagement
gestatteten Massnahmen zur Selbstverteidi-
gung, eingegriffen werden diirfe jedoch
erst, wenn die Gefahr eskaliere. Auf eine
entsprechende Frage riumte der Bat Kdt
ein, in zwei von sechs akuten Fillen falsch
entschieden und den Scharfschiitzen den
Schiessbefehl nicht gegeben zu haben. Die
Reaktion eines Piloten hat einmal grosse-
ren Schaden verhindert, als ein Radfahrer
in feindlicher Absicht auf das Flugfeld vor-
drang.

Hatte Michael Fleper nach ethischen
Werten gehandelt? Die Selbstpriifung er-

gab, dass er zunichst rein handwerklich
entschieden hatte, die ethischen Uber-
legungen ihn im Hinterkopf jedoch beglei-
teten. Seine ethische Prigung hat sich im
Lauf der Jahre vertieft, es waren letztlich
ethische Skrupel, die zu den erwihnten
Fehlentscheiden fiihrten.

Die hohe Verantwortung fiir die
eigenen Leute

Wias fordert die Realitit im Einsatz vom
militirischen Fiihrer? Ein idealtypisches
Verhalten gibt es nicht. Abweichend vom
politischen Auftrag zeigte der Bat Kdt auch
einmal Hirte, wenn es darum ging, die
eigenen Leute heil zuriickzubringen. «Sie
brauchen ein riesengrosses Herz fiir ihre
Leute, miissen viterliche Liebe empfin-
den», wird Michael Fleper den jungen
Offizieren im Laufe des Seminars noch
einschirfen. Zweimal hat er auf Grund der
mangelnden Mittel und mit Riicksicht auf
die Angehorigen seiner Formation einen
Befehl aus Deutschland verweigert und
sich bewusst in einen Grenzbereich bege-
ben. Getreu dem Wahrspruch seines Ba-
taillons «semper communis» war er immer
prisent, seinen Soldaten gegeniiber offen
und glaubwiirdig. Und wusste er einmal
keine Antwort, gab er das auch zu. Wie er-
klart man seiner Mannschaft, die wihrend
funf Monaten innerhalb von 24 Stunden
zu nicht mehr als vier Stunden Schlaf
kommt und ungentigend ausgertistet bei
harten klimatischen Verhiltnissen (sint-
flutartige Regen, Schneefall, nichtliche
Kilte von —25°C, Tagestemperaturen von
13°C) ausharren muss, den Sinn ihrer Auf-
gabe? Sie waren da, um einem durch zwan-
zig Jahre Krieg und Unterdriickung ge-
beutelten Land zu helfen, ihm eine Chance
zu geben, ihm einen minimalen Frieden,
namlich die Abwesenheit von Gewalt, zu
sichern. Der Sache einen Sinn verleihen,
motivieren, das ist der Schliissel zum Er-
folg.

Die Schweiz und ihre Verant-
wortung bei Verletzungen des
humanitaren Volkerrechts

Mit einem Videofilm zeigte der Ober-
auditor der Schweizer Armee, Br Dieter
Weber, wie Angehorige des Divisions-
gerichtes 2 sich in Ruanda auf den Straf-
prozess gegen einen ehemaligen ruandi-
schen Biirgermeister vorbereiteten, der
1994 an den Griueltaten, begangen
wihrend des Biirgerkrieges, beteiligt war.
Der Aufwand flir das Strafverfahren war
enorm. Doch es ging, so der Oberauditor,
um die Einlosung volkerrechtlicher Ver-
pflichtungen und damit die Glaubwiirdig-
keit der Schweiz. Als Depositarstaat der



Seminar fiir junge Of 2004
12./13. November im AAL
Zivile und militirische Kader-
ausbildung — Investition fiir alle

Genfer Konventionen konne sie nicht am
Entstehen einer der wichtigsten Konven-
tionen mitwirken und bei der Umsetzung,
sei diese auch noch so schwierig, abseits
stehen. Br Weber listete die speziellen Pro-
bleme auf, die sich bei der Abklirung von
Kriegsverbrechen ergeben. Die Militir-
Jjustiz war auf diese Aufgabe zunichst nicht
vorbereitet, so wenig wie die UN-Gerich-
te in Den Haag und Arusha (Ruanda).
Mittlerweile verfiigt die Schweiz iiber ein
Team von Milizuntersuchungsrichtern,
Auditoren und Gerichtsprisidenten, die fiir
die Durchfiihrung von Verfahren gegen
mutmassliche Kriegsverbrecher geschult
sind.

Ethik und Mitarbeiterfiihrung
in der Wirtschaft

Nach Bedeutung und Stellenwert der
Ethik in der Wirtschaft, die schliesslich tig-
lich dem Ernstfall ausgesetzt ist, forschte
Dr. Armin Gallati, Verantwortlicher fiir
Personal und Ausbildung und Mitglied der
Geschiftsleitung der Schindler Aufziige
AG, Ebikon. Der Schindler Konzern,
ein Familienunternehmen, hat sich einen
Code of conduct gegeben, der weltweit gilt
und den alle Mitarbeiter unterzeichnen
miissen. Kader und Belegschaft werden da-
nach ausgewihlt, ob sie diesen Werthaltun-
gen nachzuleben gewillt sind. Nicht nur
der Soldat in der Armee, auch der Ange-
stellte hat ein Recht zu wissen, wofiir er
Leistung erbringt, will fair behandelt und
motiviert werden. Arbeitsplatzzufrieden-
heit und -sicherung, soziale Verantwor-
tung, der fihigkeitsgerechte Einsatz, eine
adiquate Entlhnungsstruktur, Investition
in die Mitarbeiter, Transparenz sind weitere
moralische Werte, an die sich die Wirtschaft
zu halten hat. Unzulissig sind hingegen
Mobbying, unbegrenzter Arbeitsdruck,
Abzockerei und Korruption. Da die ver-
schiedenen Kulturkreise unterschiedlichen
ethischen Regeln folgen, muss ein interna-
tional titiger Konzern eine Grundethik
formulieren. Fiir die Schindler AG basiert
diese auf den weltweit anerkannten Men-
schenrechten, der Einhaltung der jeweili-
gen nationalen Gesetze und Verhaltens-
normen, soweit sie nach dem westlichen
Ethikverstindnis vertretbar sind, den tiber-
nationalen Vorstellungen von Transparenz
und Umweltschutz.

Dass die Schindler AG nicht nur schone
Grundsitze zu formulieren versteht, son-
dern sie auch in die Praxis umsetzt, be-
leuchtete A. Gallati anhand der Restruktu-
rierungen, die seine Firma schon mehrmals
vornehmen musste. Wichtig sei, noch vor
der Restrukturierung die Meinungen und
Erfahrungen der Betroffenen einzuholen.
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Sie miissen die betriebliche Notwendigkeit
nachvollziehen kénnen. Unabdingbar sind
ein Sozialplan, eine betriebsinterne Stellen-
borse und eine lingere Betreuung nach
der Entlassung. Ein besonderes Coaching
brauchten jene unmittelbarenVorgesetzten,
die mehrmals Arbeitskrifte abbauen muss-
ten. Sie bekleiden ohnehin die wichtigste
Funktion, sie sitzen an der Schaltstelle,
nicht der Personalchef. Wird der Ethik in
der Mitarbeiterflihrung konstant nachge-
lebt, bewihrt sie sich auch im Krisenfall,
davon gab sich Armin Gallati tiberzeugt.

Heer XX, eine Herausforderung

Einer herkulischen Aufgabe stellt sich
der Kdt Heer mit der Aufgleisung der Ar-
mee XXI. Div Luc Fellay nutzte das Semi-
nar flir junge Offiziere, um tiber Eckpfeiler
der Teilstreitkraft Heer zu informieren und
die jungen Kader aufzufordern, den vorge-
gebenen Weg gemeinsam zu gehen. Un-
verriickbar sind die Rahmenbedingungen
(Rechtsgrundlagen, Finanzen, die zu erfiil-
lenden Einsitze, die Befehlsgebung fiir die
Grundbereitschaft). Das Heer muss leis-
tungsorientiert denken. Wihrend im 20.
Jahrhundert die Verteidigung etwa % des
Armeeauftrages ausmachte, zeigt sich im
21. Jahrhundert die Palette der Auftrige
viel differenzierter. Im Kern bleibt die Ver-
teidigung, um sie herum gruppieren sich
Existenzsicherung, Friedenssicherung, dy-
namische und priventive Raumsicherung.
Zur Erfillung notig sind dafiir Flexibilitit,
Polyvalenz (nicht des Einzelnen, sondern
auf Stufe Bat und Br), Kohirenz und Mo-
dularitit. Div Fellay ermunterte seine
Zuhorer, an ihre Chance zu glauben, er sei
auf tberzeugte Offiziere angewiesen. Im
G8-Einsatz habe er die Offiziere der fran-
zosischen Armee und der Schweizer
Milizarmee vergleichen konnen, da sie Of-
fiziere untereinander ausgetauscht haben.
Seine Erkenntnis: «’armée suisse est pro-
fessionnelle, mais pas de métier.»

Aus den Workshops

Wihrend gut zwei Stunden diskutierten
die jungen Of in vier Workshops. Die
Gruppe Ethik und Wirtschaft testete die mo-
ralische Urteilsbildung nach H. E. T6dt am
Beispiel der Kinderarbeit und entschied
sich angesichts der real existierenden kultu-
rellen Gegebenheiten fiir deren Beibehal-
tung mit verbesserten Rahmenbedingun-
gen und humanitirer Unterstiitzung. Die
Gruppe Ethik und Information stellte fest,
dass die Informationsflut Chancen wie
Gefahren birgt: Chancen zur Bildung des
eigenen Urteils, der Basis flir ethisch-ver-
antwortliches Handeln, Gefahren, weil nie
sicher ist, wie wahr oder eben manipuliert

die Informationen sind. Die Gruppe Ethik
und Technik lotete die Grenzen des Mach-
baren und Erlaubten aus und orientierte
sich an den ethischen Grundsitzen der
Schweizerischen Akademie der Techni-
schen Wissenschaften, die Gruppe Ethik
und Miliz stellte die personlichen Werte
den Bediirfnissen der Gesellschaft gegen-
tiber und bedauerte dabei die sinkende in-
dividuelle Leistungsbereitschaft zugunsten
der Gemeinschaft.

Panel: Ethik auf dem Priifstand

Am abschliessenden Panelgesprich — zu
den bisherigen Referenten gesellte sich
Oberst 1 Gst Ulrich Siegrist, Zentralprisi-
dent der SOG und Nationalrat — war man
sich einig, dass Ethik keine fertigen Rezep-
te liefert, sondern harte Arbeit und Mut
zum Entscheid bedeutet. Ethisch handeln
muss auch lebens- und praxistauglich sein.
Armee, Wirtschaft und Politik, alle haben
mit Menschen zu tun, die von ihrer Fa-
milie, der Gesellschaft, dem Umfeld, von
Vorbildern geprigt wurden und ihr eigenes
Menschenbild mitbringen. Ist es ethisch
vertretbar, der Armee immer mehr Auf-
gaben aufzubiirden und ihr gleichzeitig
Mittel zu streichen, wollte Gesprichsleiter
Oberst David Beeler vom Politiker wissen.
Ulrich Siegrist gab zu bedenken, wie un-
terschiedlich die politische Diskussion den
hiufigeren Einsatz der Armee zugunsten
der inneren Sicherheit aufgenommen hat,
ja selbst die von den jungen Offizieren kri-
tisierte Unterstiitzung zum Beispiel von
Sportanlissen wird je nach regionaler Ver-
bundenheit mehr oder weniger akzeptiert.
Die SOG hat immer fiir eine restriktive
Handhabung und Masshalten plidiert.
Echteinsitze sind ethisch verantwortbar,
unabdingbar ist jedoch, wie Div Fellay un-
terstrich, zusitzlich einsatzbezogen auszu-
bilden. Fiihrungserfahrung lisst sich weni-
ger sammeln, wenn die Entscheidkompe-
tenz bei den zivilen Behorden liegt, aber
die Kader sind herausgefordert, die Solda-
ten vom Sinn des oft eintonigen Einsatzes
zu iiberzeugen, zur Durchhaltefihigkeit
beispielsweise beim Objektschutz zu moti-
vieren. A. Gallati erlebte bei der Schindler
AG das grundsitzlich gewandelte Anfor-
derungsprofil fiir Kader. Heute werden
Auslanderfahrung und Sprachkenntnisse
erwartet, bringt ein Kaderanwirter mili-
tirische Fihrungserfahrung mit, um so
besser, Bedingung ist sie nicht.

In seinem Schlusswort forderte der
Zentralprasident der SOG die Armee auf,
sich mehr mit ihrer Unternehmensethik zu
befassen, sich einen Code of Conduct zu
geben. Jeder Mensch braucht grundlegen-
de Werte, auf denen er seine Entscheide
abstiitzt. Sie sollen in die militirische Er-
ziehung und Ausbildung einfliessen. |



	Ethik und Führung

