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DER CHEFREDAKTOR IM GESPRACH MIT ...

... dem Direktor der Militarakademie an der ETH Ziirich

Welches sind die Hauptaufgaben
der MILAK/ETHZ?

Die Militirakademie an der ETH
Ziirich hat zwei Hauptaufgaben: Sie ist
einerseits die Ausbildungsstitte fiir alle
Berufsoffiziere der Schweizer Armee und
andererseits ein international anerkanntes
Kompetenzzentrum fiir Militarwissen-
schaften.

Seit wann existiert die MILAK/
ETHZ iiberhaupt?

Als Militarschule und spiter als Militari-
sche Fithrungsschule besteht unsere For-
schungs- und Ausbildungsinstitution an der
ETH Ziirich seit 1878, unter der Bezeich-
nung Militirakademie an der ETH Ziirich
allerdings erst seit dem 1. Juni 2002.

Ist die MILAK eigentlich eine Or-
ganisationseinheit des VBS oder der
ETHZ?

Die MILAK hat eine gewisse Briicken-
funktion zwischen zwei Departementen,
dem Eidg. Departement fiir Verteidigung,
Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) und
dem Eidg. Departement des Innern (EDI),
in welchem die ETH Ziirich integriert ist.
Die MILAK ist aber eindeutig eine Orga-
nisationseinheit des VBS. Sie ist seit dem
1. Januar 2004 der Hoheren Kaderausbil-
dung der Armee (HKA) unterstellt, die von
Divisiondr Ulrich Zwygart kommandiert
wird. Und doch ist unser engster ziviler
Partner, wie der Name MILAK/ETHZ es
erwarten lasst, die ETH Ziirich.

Welche Ausbildungsziele will die
MILAK/ETHZ erreichen?

Die Funktion des Berufsoffiziers ist aus-
gesprochen vielseitig und anspruchsvoll.
Daher sind auch die Anforderungen an
dessen Ausbildung an der ETH Ziirich und

Gelesen

in der BILANZ vom November 2003 un-
ter dem Titel «Nur eine Fiihrungsschulung
wiirde ich selber nie machen» von National-
rat Peter Spuhler, Unternehmer: «Einen
Fiihrungskurs wiirde ich dagegen nie ma-
chen — fiihren kann man oder man kann es
nicht. Da koénnen Kurse nur wenig ausrich-
ten. Mein Fithrungsstil wurde vom Militir
gepragt. Als Gebirgsgrenadier lernte ich
unter grosser physischer und psychischer
Belastung zu fithren. Diese Erfahrungen
haben mir schon oft genutzt.» G

Rudolf Steiger, Brigadier

an der MILAK sehr hoch. Berufsoffiziere
sollen nach ihrem wissenschaftlich fundier-
ten und einsatzorientierten Studium fihig
sein,

M als iiberzeugende Chefs im Rahmen der
Auftragstaktik zielorientiert und effizient
zu flihren;

M als didaktisch geschickte und fachlich
kompetente Ausbilder und Erzieher er-
wachsenengerecht zu unterrichten;

M als  militirwissenschaftlich ~ geschulte
Fachleute in militirischen Sachfragen auf-
zutreten und

M als allgemein gebildete Berufsoffiziere
auch zu nichtmilitirischen Problemen der
politischen, sozialen, wirtschaftlichen und
okologischen Umwelt Stellung zu nehmen.

Welche Forschungsgebiete deckt
die MILAK/ETHZ ab?

Meine hauptamtlichen Dozenten for-
schen mit ihren Assistentinnen und Assis-
tenten, die an der MILAK ihre militirwis-
senschaftlichen Dissertationen schreiben, in
folgenden Gebieten und lassen die For-
schungsergebnisse direkt in den Unterricht
einfliessen:

— Menschenfithrung und Kommunikation
— Strategische Studien

— Militargeschichte

— Militirsoziologie

— Militirpsychologie/Militirpadagogik

Die MILAK stellt auch den Unterricht
in Militirethik, Militirtechnologie und
Militirokonomie sicher.

Wozu und mit welchen Militiraka-
demien pflegt die MILAK/ETHZ
Austauschkontakte?

Wir wollen unseren Unterricht und die
Lehrginge mit international anerkannten
Militirakademien messen und messen las-
sen sowie durch die Zusammenarbeit mit
diesen unsere Forschung und Lehre for-
dern. Zurzeit pflegen wir einen besonders
intensiven Austausch mit folgenden Insti-
tutionen:

— Landesverteidigungsakademie in Wien
— Theresianische Militirakademie in Wie-
ner Neustadt

— Fiithrungsakademie in Hamburg

— Swedish National Defence College in
Stockholm

— Nato Defence College in Rom

Ausserdem haben uns in den letzen Jah-
ren militirwissenschaftliche Delegationen
aus Russland, Deutschland, England,
Ruminien, Israel, Schweden, Osterreich,
den USA und aus China besucht.

Welche ersten Erfahrungen haben
Sie mit dem neuen Modell der MI-
LAK/ETHZ gemacht?

Unsere ersten Erfahrungen sind durch-
aus positiv. Es ist zu beachten, dass wir mit
der Bildung der MILAK ja auf Bewihrtem
aufbauen konnten. Andererseits steht der
mit dem Wintersemester 2002/2003 an der
ETH Ziirich erstmals gestartete Bachelor-
Studiengang in der ersten Hilfte seiner
dreijihrigen Dauer, was noch kein ab-
schliessendes Urteil ermdglicht. Das De-
partement Geistes-, Sozial- und Staatswis-
senschaften (D-GESS) der ETH Ziirich
leistet jedenfalls einen bedeutungsvollen
Beitrag zur Ausbildung der schweizeri-
schen Berufsoffiziere.

Besonders positiv zu vermerken ist der
seit Jahren ausgezeichnete Kontakt mit

51 Absolventen der
MILAK fiir die Armee XXI

Noch nie in der 125-jihrigen Ge-
schichte der Militirakademie an der ETH
Ziirich sind so viele Absolventen breve-
tiert worden wie am Vorabend des Starts
zur Armee XXI. Der Direktor der Mili-
tirakademie, Brigadier Rudolf Steiger,
konnte 51 Diplome iiberreichen. 29
Offiziere haben das dreijihrige Diplom-
studium an der ETH Ziirich und an der
Militirakademie mit Erfolg abgeschlos-
sen. 22 Offiziere, die bereits einen zivi-
len Hochschul- oder Fachhochschulab-
schluss besitzen, haben den einjihrigen
Diplomlehrgang erfolgreich beendet. Als
eidgendssisch diplomierte Berufsoffiziere
nehmen sie ab nichstes Jahr ihre Tatigkeit
in der Armee XXI auf. Den Diplomlehr-
gang mit Erfolg beendet haben auch ein
Hauptmann der Bundeswehr und je ein
Major der amerikanischen und stidkorea-
nischen Streitkrifte.

In seiner Festansprache erinnerte
Nationalrat Ulrich Siegrist daran, dass die
moderne Armee nicht ein statisches Ge-
bilde sei, sondern eine dynamische Or-
ganisation, die aus sich selber heraus und
in der Wechselwirkung mit der tibrigen
Gesellschaft permanent Neues dazuler-
nen wird. «Der moderne Offizier ist ein
Meister der Kooperation.» Moderne Ge-
waltanwendung sei weder rein militirisch
noch rein zivil. Die Armee habe nicht
mehr denVorrang, sondern sei eines unter
vielen Elementen. dk
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Lilienberg in Ermatingen

Gastgeber Dr. h.c. Walter Reist konnte
am 10. Dezember (dem Tag der denkwiirdi-
gen Bundesrats-Erneuerungswahl!) vor ei-
nem ausgewahlten Publikum den General-
stabschef und designierten Chef der Armee
(ab 1. Januar 2004), KKdt Christophe Keck-
eis, zu einem Gesprich auf dem Lilienberg
in Ermatingen begriissen.

Der Moderator, Divisionir aD Hans-
ruedi Ostertag, verstand es ausgezeichnet,
den Gast in entspannter Atmosphire iiber
Privates und Berufliches auszufragen. Nach-
folgend in Kiirze einige Kernaussagen von
KKdt Keckeis:

M Fliegen als Passion. Fliegen als Leiden-
schaft, als Berufung und als Hobby. Schon
frith wihrend der Jugendjahre zeichnete
sich die Berufswahl ab: Pilot! Es wird festge-
stellt, dass die Fliegerei mehr als nur eine
Titigkeit oder ein Gelderwerb ist. Die
Titigkeit als Militirberufspilot hat geprigt
und wird auch auf Stufe Chef der Armee —
zwar nicht mehr in der Luft — wohl aber be-
zliglich Systematik und Entschlussfreude
weiterhin als Beispiel dienen.

M Kriegserfahrung. Zwei Erlebnisse ha-
ben tefen Eindruck hinterlassen: 1979 das
Fliegen zusammen mit kriegserfahrenen
auslindischen Piloten auf Mirage und der
Einsatz der schweizerischen Militirhelikop-
ter 1999 in Albanien (Operation «<ALBA»).
Diese prigenden Erlebnisse haben aufge-
deckt, wie wichtig der Bezug zur méglichen
Realitit ist, namlich die Bewihrung in Kri-
sen oder gar im Kriegsfall.

Korpskommandant Keckeis auf dem

Lilienberg-Gesprich mit KKdt Christophe Keckeis vom 10. Dezember 2003

M Militarischer Chef als Unternehmer.
Der enge Kontakt mit der Sicherheitspoliti-
schen Kommission und der Finanzkommis-
sion des Bundes (Controlling-Gespriche)
betreffen die vereinbarten Zielerreichungs-
grossen. Mittelforderungen setzen einen
Leistungsausweis voraus. Wir sind zur Inno-
vation aufgerufen. Rationalisierungspoten-
ziale gibt es (immer noch) vielfiltige. In der
Verwaltung hat jeder Funktionstriger die
Frage nach dem durch ihn erzielten «Mehr-
wert» zu beantworten.
B Verankerung der Armee in der Be-
volkerung. In der neuen Armee wird das
Gros im Alter von 30 Jahren den Militir-
dienst abgeschlossen haben. Mathematisch
scheidet er (oder sie) dann aus. Es ist aber zu
hoffen, das jeder und jede, die Dienst geleis-
tet hat, auch iiber die Dienstzeit hinaus
ein(e) positive(r) Trager(in) des Gedanken-
gutes der Milizarmee bleiben wird. Die
Armee der Zukunft wird kleiner sein; sie
wird aber im Volk verankert bleiben!

Dr. h.c.Walter Reist fasst wie folgt zusammen:

«Herr Korpskommandant, wir durften
von Threr Personlichkeit her enorme Grad-
linigkeit, begleitet mit enormer Tiichtigkeit
und enormer Menschlichkeit erleben. Das
schafft Vertrauen! Seien Sie sich dariiber ge-
wiss, dass auch Sie auf unserVertrauen bauen
kénnen. Wir werden Thnen vom Lilienberg
aus stets adiquate Unterstiitzung bieten!»

Rudolf Laubli, Brigadier z D
Redaktor ASMZ

dem Rektor der ETH Ziirich, Prof. Dr.
Konrad Osterwalder. Wir sind stolz darauf,
nicht irgendeine, sondern die Militiraka-
demie an der ETH Ziirich zu sein!

Ist ein Studium an der MILAK/
ETHZ iiberhaupt attraktiv?

Die Grundausbildung an der MILAK/
ETHZ besteht aus zwei verschiedenen
Lehrgingen, die je nach schulischen Vo-
raussetzungen der Offiziere eingeschlagen
werden, aber zum gleichen Ziel fiihren,
nimlich zum Eidgendssisch diplomierten
Berufsoffizier.

Der Bachelor-Studiengang umfasst ein
dreijihriges Studium an der ETH Ziirich
und an der MILAK und schliesst mit einem
international anerkannten Bachelor-Titel
in Staatswissenschaften der ETH Ziirich ab.

Wer bereits einen Hochschul- oder
einen Fachhochschulabschluss besitzt, kann
nach erfolgreicher Absolvierung des ein-
jahrigen Diplomlehrganges an der MILAK
Berufsoffizier werden.

Die Berufsoffiziere kommen aber auch
mit den Weiterausbildungskursen und den
mehrmonatigen ~ Zusatzausbildungslehr-
gingen 1 und 2 im Sinne der éducation
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permanente immer wieder in Kontakt mit
ihrer Militirakademie.

Die Attraktivitit der Funktion des Be-
rufsoffiziers liegt aber hoffentlich nicht nur
in der Ausbildung, sondern in den hohen
und abwechslungsreichen Herausforde-
rungen im Berufsleben mit seinem starken
Praxisbezug und mit den intensiven Kon-
takten zu Menschen, Technik und Natur.

Welche Voraussetzungen miissen in-
teressierte Offiziere fiir ein Studium
an der MILAK/ETHZ erfiillen?

Fiir den dreijihrigen Bachelor-Studien-
gang (BSG) werden gefordert:

— Eidgendssische oder kantonale Maturitit
oder aber technische Berufsmaturitit mit
Diplomstudiumvorkurs der AKAD

— Oblt mit Fiihrungslehrgang I oder Stabs-
lehrgang I

— Gute militirische Qualifikation

— Einwandfreier Leumund

— Praktischer Dienst vorzugsweise absol-
viert

— Bestehen des Assessment Centers fiir an-
gehende Berufsoffiziere (ACABO)

— Bestehen der sportlichen Eignungsprii-
fung

Fiir den einjahrigen Diplomlehrgang
(DLG) werden gefordert:
— Hochschul-/Fachhochschulabschluss
— Hptm
— Gute militirische Qualifikation
— Einwandfreier Leumund
— Bestehen des Assessment Centers fiir
angehende Berufsoffiziere (ACABO)
— Bestehen der sportlichen Eignungsprii-
fung

Der Sozialstatus der Berufsoffiziere
war auch schon besser. Was kann die
MILAK/ETHZ zur Verbesserung bei-
tragen?

Der Sozialstatus eines Berufes hingt —
sehr vereinfacht gesagt — von der Berufs-
titigkeit an sich, den Verdienstméglichkei-
ten und beruflichen Rahmenbedingungen
sowie von der Aus- und Weiterbildung ab.

Die in der Regel alle drei bis fiinf Jahre
wechselnden Funktionen von Berufsoffi-
zieren sind herausfordernd, vielseitig und
attraktiv. Allerdings stelle ich mit Besorgnis
fest, dass die Anforderungen an die Berufs-
offiziere in den letzten Jahren stindig zuge-
nommen haben, wihrend gewisse Sozial-
leistungen sukzessive abgebaut worden sind.
Dies sollte sich dndern, denn auch der Be-
ruf des Berufsoffiziers kann sich lingerfris-
tig den Marktkriften nicht entziehen. Und
ohne ein quantitativ gentigendes und qua-
litativ hoch stehendes Berufsoffizierskorps
ist unsere Milizarmee lingerfristig gefihrdet.

Gefordert ist die MILAK/ETHZ aber
vor allem in ihrer Forschung und Lehre,
um der Armee XXI in enger Zusammen-
arbeit mit der ETH Ziirich wissenschaft-
lich fundiert und gleichzeitig einsatzorien-
tiert ausgebildete Berufsoffiziere zur Ver-
fligung zu stellen. Unser Ziel ist es, Berufs-
offiziere auszubilden, die beziiglich ihrer
Sozial- und Fachkompetenz auch im inter-
nationalen Vergleich bestehen konnen. M

Gelesen

im Manuskript von Nationalrat Dr. Ulrich
Siegrist, Oberst i Gst, Prasident der SOG,
zu seiner Festansprache anlisslich der
MILAK-Diplomfeier vom 17. Dezember
2003: «Berufsoffiziere und Milizoffiziere haben
Je ihre eigenen Stirken und Schwichen. Diese
zu einem richtigen Ganzen zusammenzufiigen,
ist unser Rezept. Nicht ein «Entweder—Oder>
ist gefragt, sondern die richtige Kombination.
Ohne Miliz kinnte unsere Armee nicht be-
stehen. Aber ohne qualifizierte Berufskader erst
recht nicht. Die beiden Gruppen von Offizieren
haben zwar einen unterschiedlichen Beruf. Aber
ihre Berufung ist die gleiche und verbindet sie.
In dieser Berufung liegt die gegenseitige Ach-
tung.»

(Der Text dieser Ansprache wird in ASMZ
Nr. 4 publiziert). G.
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